Anexa 1la HCL NR. 273/27.05.2021

Scrisoare de asteptari
privind performantele agteptate de la organele de administrare i conducere ale
societdtii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.

% Introducere ,

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatad cu
modificiri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile §i completirile
ulterioare si ale H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Acesta reprezinti un document cu statut orientativ, care exprimd agteptirile
Consiliului local al municipiului Galati, in calitate de autoritate publica tutelar, in ceea
ce priveste administrarea si conducerea societitii Administratia Pietelor Agroalimentare
S.A.

Scopul scrisorii de asteptiri este acela de a:

e stabili obiectivele intreprinderii publice;

e defini principiile de lucru si conduita agteptatd din partea intreprinderii publice;

e consolida increderea beneficiarilor si cetdtenilor in ceea ce priveste capacitatea
intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate;

¢ ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Totodat¥, Scrisoarea de asteptiri constituie baza in redactarea declaratiei de
intentie de citre candidatii aflati in lista scurta.

< Incadrarea intreprinderii publice

Prin Dispozitia Primarului nr. 41/05.02.1991, patrimoniul public rezervat
activit3tii de comert cu legume - fructe, produse agroalimentare, respectiv a fost inclus
intr-o societate comerciald cu denumirea de SC AGROAL SA Galati.

Prin Hotlirirea Consiliului Local nr. 26/08.05.1992, SC AGROAL SA este
transformat in REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA PIETELOR COMERCIALE".

in baza O.U.G. nr 30/1997, aprobati prin Legea nr. 207/1997, prin Hotérarea
Consiliului Local nr. 70/11.06.1998 a fost aprobatd reorganizarea Regiei Autonome in
Societatea Comerciald “Administratia Pietelor Agroalimentare” S.A., cu unic actionar
Municipiul Galati.

Societatea are ca principal obiect de activitate cod CAEN 6820- inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, pe bazd de contract.

Prin Hotdrdrea nr.348/27.07.2017, cu modificdrile si completirile aduse prin
Hotirdrea nr.451/31.08.2017, Consiliul local al municipiului Galati a aprobat ca
modalitate de gestiune a activititii de administrare si exploatare a pietelor, cu exceptia
balciurilor, din Municipiul Galati, din cadrul serviciului de administrare a domeniului
public si privat al Municipiului Galati, gestiunea delegata.

Totodati, s-a aprobat realizarea gestiunii delegate a activititii de administrare si
exploatare a pietelor (cu exceptia bélciurilor) din Municipiul Galati, prin negociere
directs cu o singuri sursi cu Administratia Pietelor Agroalimentare S.A Galati, sub
forma unui contract de concesiune pentru o perioadd de 10 ani, incepind cu 1
septembrie 2017.



Conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare si
exploatare a pietelor din Municipiul Galati nr. 91582/01.09.2017, obligatiile societatii
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A Galati sunt urmatoarele:

e si asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale, ale
regulamentului serviciului i ale caietului de sarcini;

® sd respecte sarcinile asumate potrivit prezentului contract;

¢ si respecte indicatorii de performanti stabiliti prin regulamentul serviciului;

e si preia de la delegatar, pe baza de proces verbal de predare — primire,
infrastructura aferenti si bunurile concesionate, cu ocazia delegirii de gestiune;

» si furnizeze delegatarului informatiile solicitate gi sd asigure accesul la toate
informatiile necesare verificirii si evaludrii functionarii si dezvoltirii serviciului in
conformitate cu clauzele contractuale si cu prevederile legale in vigoare;

e si pund in aplicare metode performante de management care sa conduca la
reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale
previzute de normele legale in vigoare pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si
servicii;

e si asigure finantarea pregétirii si perfectiondrii profesionale a propriilor
salariati in functie de necesititile societitii;

e si obfind de la autorititile competente avizele, acordurile si autorizatiile
necesare prestirii/furnizirii activititilor delegate;

¢ si nu subdelege serviciul i bunurile care fac obiectul delegérii;

® si asigure continuitatea prestarii activitdtii in conditiile stipulate in contract, la
incetarea contractului de delegare a gestiunii din alte cauze decét termenul sau forta
majors, pani la preluarea acesteia de citre delegatar, dar nu mai mult de 9o de zile;

¢ si gestioneze serviciul pe criterii de competivitate si eficientd economica;

¢ s3 plateascd redeventa la valoarea previzuti si la termenul previzut in prezentul
contract;

e si propund delegatarului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe
concesionate, cu ocazia delegérii de gestiune a serviciului, in baza legislatiei in vigoare;

e si restituie delegatarului, la incetarea contractului, in deplind proprietate
bunurile de retur, in mod gratuit si libere de sarcini, cu uzura normald proportionald cu
durata utilizarii;

* s3 respecte orice prevederi care derivi din reglementirile legale in vigoare si din
hotédréarile Consiliului Local al Municipiului Galati;

¢ sd depund toate diligentele necesare conservirii bunurilor, echipamentelor si
dotdrilor preluate in concesiune, pe toata durata derulérii contractului;

¢ s3 ia misurile necesare pentru protectia mediului si pentru asigurarea igienei i
sigurantei la locul de munci;

e si predea delegatarului, la incheierea perioadei pentru care a fost perfectat
contractul, toati documentatia tehnicd existentd referitoare la bunurile si serviciile
gestionate, cirtile constructiilor, planurile instalatiilor, schemele tehnologice, etc.
incheind in acest scop borderouri si procese verbale de predare — primire.

Activitatea societ#tii este organizati cu respectarea urmdtoarelor principii §i
strategii locale: :

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b) administrarea eficientd a bunurilor apartindnd domeniului public si privat al
unitdtii administrativ-teritoriale;

c¢) luarea masurilor pentru cregterea competivitatii.

Legislatia aplicabili societatii:



> 0.U.G. nr.109/2001 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri §i completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile i
completdrile ulterioare;

> H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

> Legea societdtilor nr.31/1990, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare;

> O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

> H.G. nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata
in unele zone publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

> Legea nr. 145/2014 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei
produselor din sectorul agricol, cu modificirile si completirile ulterioare;

> OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementirilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificirile si completdrile ulterioare;

> 0.G. nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrative-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin indirect o participatie, cu modificirile si completarile ulterioare.

% Consiliul de administratie

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G
nr.109/2011 si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd,
cu modificarile si completirile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind
Codul civil, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobati cu modificéri gi completdri prin Legea nr.111/2016,
cu modificdrile i completérile ulterioare, Adunarea generald a actionarilor numeste
Consiliul de administratie al societatii.

Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A va fi administratd de un
Consiliu de Administratie compus din 5 membri.

Consiliul de Administratie al societdtii isi desfisoard activitatea in baza
Contractelor de mandat, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 aprobatid cu completdrile ulterioare de Legea nr. 111/2016, a
prevederilor Legii 31/1990, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare si a
Actului Constitutiv al societétii, coroborat cu intreaga legislatie incidentd in vigoare.

Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru AGA.

Consiliul de Administratie are urmétoarele competente de bazi:

1. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societitii;

2. numeste si revoci directorii conform legislatiei incidente in vigoare i stabileste
remuneratia acestora;

3. elaboreazi componenta de administrare a Planului de administrare, in acord cu
Scrisoarea de asteptiri, aprobd componenta de management si ulterior aproba intreg
Planul de administrare pe care il inainteazd la Adunarea Generali a Actionarilor;

4. negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

5. asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificdrii financiare;

6. verifica functionarea sistemului de control intern;

7. monitorizeazi si evalueaza performanta directorilor;

8. intocmeste Raportul semestrial si anual privind activitatea societétii pe care il
prezinti Adunarii Generale a Actionarilor;

9. monitorizeazad si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;



10. supervizeazi sistemul de transparentd si de comunicare;

11. monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernant{d corporativd la nivelul
societitii;

12. convoac# Adunarea Generald a Actionarilor.

% Organele de conducere ale societatii

Conform 0.U.G. nr.109/2001 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati cu modific#ri §i completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si
completdrile ulterioare, la societitile administrate in sistem unitar, consiliul de
administratie deleagd conducerea societi{ii unuia sau mai multor directori, numindu-1
pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi.

Responsabilitdti si sarcini/obiective ale directorului general:

1. s# isi foloseasc} toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse
la dispozitie de cétre societate, in vederea conducerii activitatii acesteia astfel incét s
ajungi la indeplinirea prevederilor din bugetul de venituri §i cheltuieli aprobat de
adunarea generald a actionarilor;

2. s3 rezolve aspecte legate de metode de procurare a fondurilor, alocarea
rational# a acestora pe destinatii si folosirea lor eficientd, sa asigure echilibrul financiar,
fixarea preturilor, reducerea costului capitalului, trebuind sd adapteze permanent
politica financiari a intreprinderii publice la conditiile concrete ale acesteia;

3. s8 coordoneze, supravegheze si si controleze permanent, in colaborare cu
auditorul intern, activitatea celorlalte persoane avénd titulatura functiei de director,
persoane cu care societatea a incheiat contracte de muncd, in vederea indeplinirii
criteriilor de performant3 convenite gi si dispuna masuri in consecinta;

4. s4 pund la dispozitia consiliului de administratie, in modalitatea cea mai
potrivits, toate documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea
problemelor ce vor fi dezbétute de citre acesta la ordinea de zi;

5. si informeze in scris si in mod operativ pe administratori si pe auditorul intern
despre orice acte si fapte de incilcare a dispozitiilor legale, statutare, a hotérarilor
adunirilor generale ale asociatilor sau deciziilor consiliului de administratie de citre
celelalte categorii de salariati avand titulatura de directori executivi, de care a luat
cunostinti cu prilejul executarii acestui contract;

6. s duci la indeplinire deciziile consiliului de administratie, intocmai si la timp;

7. s identifice si si stabileascd oportunititile si obiectivele de dezvoltare;

8. si imbunititeascd metodele de dezvoltare;

9. si identifice oportunititile de afaceri.

#& Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele societitii in lumina politicilor locale in domeniu

Autoritatea Publici Tutelard se agteapti ca managementul Societitii Administratia
Pietelor Agroalimentare S.A si fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de
profitabilitate, si urmireasci permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sadndtatea
lucritorilor.

Totodati se pune accent pe realizarea obiectivului strategic al Societdtii care il
reprezinti consolidarea pozitiei pe piata concurentiali a prestatorilor de servicii de piatd
si care se bazeazi pe urmitoarele elemente fundamentale:

o Imbunititirea calititii serviciilor;

¢ Cresterea profitabilitatii societatii;

e Modernizarea, intretinerea si repararea spatiilor comerciale din toate pietele
municipiului Galati; ;

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publicd tutelard a societdtii
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. isi propune urmitoarele obiective
strategice :



A.Cresterea economica reprezinti procesul ce exprima evolutia ascendentd a
unor mirimi economice in cadrul uni orizont de timp cu efecte favorabile in planul vietii
economice si sociale. Cresterea economicd este unicul si cel mai puternic motor care
poate genera cresteri pe termen lung ale standardului de viatd. Cresterea economicd,
prin:

1. Previzionarea veniturilor, aproximarea necesarului resurselor si volumul
investitiilor viitoare;

2. Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor
masuri de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor, reducerea
cheltuielilor nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii;

3. Ajustarea periodici a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite
in costurile de operare si a contextului economic actual;

4. Diversificarea obiectului de activitate gi identificarea de noi oportunititi de
dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asiguridnd dezvoltarea echilibratid si
constanta;

5. Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui
profit anual rezonabil, maximizarea cresterii economice compatibild cu resursele
existente;

Succesul intreprinderii publice depinde de modul in care este conceputd si
realizati politica de crestere economicd, de felul in care cresterea este ancoratd in
realitate.

B. Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor prestate

1. Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

2. Cregterea permanenti a calititii si eficientei serviciilor prin imbunitirea
conditiilor tehnico-administrative din cadrul pietelor si cresterea gradului de confort al
spatiilor prin crearea unor conditii optime de igiend si practicarea unui management
eficient al degeurilor realizate;

3. Informarea corecta si corespunzitoare a clientilor;

4. Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economici;

5. Orientarea citre antreprenorii sau managerii de Start-up-uri, citre afacerile
aflate la inceput de drum, citre cei care testeazi noi concepte de business; :

6. Oferirea de chirii accesibile si vad asigurat intreprinzitorilor din domeniul
alimentar, nealimentar sau din zona serviciilor care pot solicita un spatiu intr-o piata si
pe care il poate amenaja dupé necesitatea afacerii sale;

7. Sprijin pentru inchirierea simultand de spatii comerciale in mai multe piete
pentru dezvoltarea lanturilor de magazine la nivel local;

8. Organizarea frecventi de targuri si expozitii in zone de maximéd vizibilitate
adresate atét producitorilor agricoli, comerciatilor cat si consumatorilor;

9. Distribuirea de materiale publicitare, organizarea de campanii de informare,
modernizarea site-ului societdtii astfel incat sd ofere informatii rapide, concrete si
actualizate;

10. Adaptarea programului de functionare al pietelor (program prelungit) astfel
incat sa acopere si necesititile tuturor consumatorilor;

11.Introducerea de noi concepte care si asigure cresterea gradului de accesibilitate
a consumatorilor la produsele agroalimentare locale (“tarabd sociald”, “aprozarul
virtual”, concepte implementate in cadrul altor unitdi administrativ-teritoriale).

C. COMPETENTA PROFESIONALA

1) Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societatii;

2) Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.

“% Politica de dividende si varsaminte din profitul net
Scopul intreprinderii publice este de a obtine profit, al cdrui nivel depinde de
cresterea capitalului financiar. Intreprinderea cautd si-si maximizeze capitalul
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economic prin dubla decizie de investitii §i de finantare.

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea
generald a actionarilor discutd, aproba sau modifici situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de consiliul de administratie sau dupa caz, de auditorul financiar
si fixeazd dividendul.

Conform dispozitiilor O.G. nr. 64/2001, cu modificérile si completarile ulterioare,
profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe
urmatoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedent;;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

e) alte repartizdri previazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

g) minimum 50% virsdminte la bugetul local ori dividende;

h) profitul nerepartizat se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursd proprie de
finantare.

%% Politica de investitii

Investitiile reprezintd suportul material al cresterii economice; dimensiunea
investitiilor, ritmul lor, eficienta utilizdrii lor determind ritmul si proportiile cresterii
economice.

in raport cu modul de folosire a bunurilor de capital, investitiile se impart in:

a) Investitii de inlocuire destinate inlocuirii bunurilor de capital fix scoase din
functiune ca urmare a uzurii lor fizice. Sursa acestor cheluieli o constituie amortizarea;

b)Investitii pentru dezvoltare sau investitii nete, destinate sporirii volumului
capitalului tehnic real a ciror sursi de finantare o reprezinta venitul.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
administratie spre aprobare citre autoritatea publici tutelard si Adunarea generald a
actionarilor, odati cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizirii si imbunatitirii serviciilor si trebuie sa vizeze atat investitiile de inlocuire
cat si investitiile pentru dezvoltare.

Se propune analizarea trimestrial3 a afacerilor si investitiilor intreprinderii publice
vizind comportamentul acesteia precum si punctul de vedere privind perspectiva.

+ Managementul riscului

Succesul oriciirei activititi economice depinde de discerniméantul echipei
manageriale in ce priveste eficienta angajarii oamenilor, fondurilor b#nesti si
materialelor pentru desfisurarea ei. Atita timp cét aceste resurse nu sunt rational
protejate impotriva unor evenimente grave, intreprinderea este in orice moment expusi
unor pierderi de proportii mai mici sau mai mari.

Obiectivul orientdrii fatd de riscuri consti in protectia corespunzitoare a
capitalului intreprinderii publice si a rentabilititii ei impotriva pierderilor care pot
izvori din riscul pur. El se realizeazi prin prin analiza sistematicd a riscurilor i prin
aplicarea diferitelor tehnici care au ca scop diminuarea pierderilor potentiale la care pot
conduce.

Pentru a pune in lumind riscurile care planeazi asupra intreprinderii publice se
recomand3 luarea in considerare a urmatoarelor cerinte:

1. Conturarea clari a categoriei in care se incadreaz riscul, evitarea confuziilor;

2. Discutii sistematice cu gefii structurilor pentru a cunoagste problemele lor in
acest domeniu;

3. Instruirea personalului;

4. Stabilirea unor proceduri de rutini pentru verificarea si evaluarea riscurilor;



5. Consultarea documentelor interne;

6. Studiul cauzelor pierderilor survenite la alte intreprinderi publice;

7. Analiza riscurilor in ordinea gravitdtii lor maxim posibile si nu in ordinea
probabilititii lor;

8. Analizele privind riscurile trebuie s3 constituie un proces permanent,
neintreurpt, care se sprijini pe cele mai recente informatii;

9. Evaluarea riscurilor

Eliminarea sau diminuarea riscurilor — pentru fiecare risc identificat trebuie sa
se analizeze si modalititile practice de a-l elimina sau diminua, astfel incit consecintele
sale materiale s3 devin3 neglijabile. Aceasta trebuie s& fie prima investigatie, inaintea
oricdror altor analize de fundamentare a orientarii fata de riscul respectiv.

“ Asteptiri privind chetuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa
fie In corelare directi cu obiectivele strategice ale societitii.

Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie sa urméreasca
mentinerea plitilor restante la nivel o (zero), tocmai pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalititile si majordrile de intarziere in sarcina societdtii. Societatea
trebuie sd-gi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurérilor
sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sd urmaéreascd
reducerea la minim a creantelor restante, incasarea la termen a creantelor societétii si s
dispuni toate m3surile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz
de nerecuperare a creantelor in termenul legal, administratorii vor raspunde in solidar
cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oricdror cheltuieli trebuie si respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

% Comunicarea cu organele de administrare si conducere a societatii

Intreprinderea public3, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie
si publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului,
urmatoarele documente si informatii:

a) hotirarile adunirilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data
adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

c¢) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) raportul de audit anual; ;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupi caz, ale membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupd caz, ale consiliului de
supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile s§i alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar;

h) Codul de etici, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecirui
an, in cazul revizuirii acestuia.

Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de
audit anual sunt p3strate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioad# de
cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activititii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societitii i la raportirile contabile semestriale ale
societatii.
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Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
sau, dupi caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazi un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar. Raportul este prezentat adundrii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabild a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizatd i remuneratie;

¢) considerentele ce justifici orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje
nebinesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fird justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteazi. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea
executivi este exercitati de directori, are obligatia si transmiti Ministerului Finantelor
Publice si, dupa caz, autorititii publice tutelare trimestrial si ori de cate ori se solicité,
fundamentiri, analize, situatii, raportéri si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice, in formaful si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

= Eticd, integritate si guvernanta corporativa

Autoritatea publici tutelard se asteapti si se acorde o importantd deosebitd
implementdrii Codului de etici care stabileste principiile si standardele de conduitd i
care reglementeazi situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societitii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Avand in vedere cd politicile adecvate de audit §i control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societitii, se subliniazd necesitatea revizuirii de catre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit
intern va raporta Comitetului de audit constituit la nivelul Consiliului de administratie.

In acest sens, Comitetul de audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ci
societatea mentine sisteme corespunzitoare de raportare financiard, audit intern si
extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Pregedinte de ;e@



