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PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia candidatilor pentru functia de
DIRECTOR ECONOMIC
al Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.
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Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director Economic al Socictatii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE 8.A. este dezvoltald in acord cu
prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfe] cum a fost aprobata cu modificdri si completiri prin Legea nr. 187/2023, denumiti in
continuare “0.U.G. nr. 109/20117, precum si cu prevederile Hotarérii de Guvern nr. 639/2023
pentru aprobareca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, denumita in continuare “H.G. nr. 639/2023”, Legea nr.
3171990 i Actul  Constitutiv al  Societdfii.  ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A.

Planul de selectic este astfel intocmit, pentru ca Procedura de recrutare si selectic sa se
realizeze cu respectarca dreptului la libera competitic, echitate si egalitate de sansc,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarca réspunderii.

Potrivit art. 35, alin (1) din O.U.G. nr. 1092011 “In cazul socieidfilor administrate
potrivit sistemului unitar, consilinl de administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau
mai mulior directori, numindu-l pe unul dintre ei director general. Durata contractului de
mandat al directorilor cédrora le-au jost delegate atributii de conducere a societdfii se
coreleazd cu durata mandatelor membrilor consilivlui de  administrafie, respectiv de
maximum patru ani.”

PREAMBUL

Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice.
Prezentarea socictitii

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARES. A.cste persoani
juridicé de nationalitate romana se organizeaza si functioncazi potrivit reglementérilor legale
in vigoare, respectiv O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si
completdarile ulterioare, Lepea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile si
completéirile ulterioare, in vederea realizérii obicctului siu de activitate si a indeplinirii
obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Socictatca  ADMINISTRATIA  PIETELOR  AGROALIMENTARE  S.A.csle
organizatii ca o socictate pe actiuni administrata in sistem unitar.

Datele de identificare:

- Denumire  intreprindere  publicd:  Societatea  ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARI: S.A.

- Cod de Identificare Fiscala: RO 10843605

- Numilr inmatriculare:J17/646/1998

- BUID:ROONRC.J17/646/1998

- Sediul social: municipiul Galati, str. Traian nr.63, judet Galati, Roménia, 800119

Capital social varsat in valoare de 8.641.370.64 lei este divizat in 316.302 actiuni
nominative. numerotate de la 1 la 316.302 inclusiv, cu o valoarc nominalda de 27.32
lei/actiune,

Actionarul unic al societatii estc UAT Municipiul Galati.

Autoritatea publicd tutelari este Consiliul Local Galati,

Domeniul principal de activitate este: Inchiricrea si subinchiricrea bunurilor imobiliare
proprit sau inchiviate. (CAEN Rev.3: 682).



Activitatea principala este: Inchiricrea si subinchirierca bunurilor imobiliare proprii
sau inchiriate. (CAEN Rev.3: 6820).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Socictatea este licentiaté si autorizata conform legislatici in vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societiii care decide
asupra activitafii acesteia si stabileste politica economica si comerciald

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARES.A. isi desfigoara
activitatea in baza Contractului de Delegare a gestiunii serviciului public de administrare §i
exploatarc a pietelor din Municipiul Galati nr. 235241/06.12.2024. Permanent, societatca
implementeazd masuri si desfigoard activitagi in vederca indeplinirii obligatiilor ce deriva din
contract,

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor O.U.G.
nr. 10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri
$1 completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, aprobate prin I1LG.
nr.639/2023.

Societatca ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. sc
incadreaza in calegoria intreprinderilor publice prevazute la Art.2 pet.2 lit.b) din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri
si completarni prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare. Organizarea
s1 functionarea societdtii cste reglementald de respectivul act normativ si unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu modificirile si completirile
ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicati, cu modificirile
si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie va fi format din 5 (cinei) membri
in cadrul consiliului de administratic se constituic urmatoarcle comitete:
v Comitetul de nominalizare si remuncrare
v Comitetu! de gestionare a riscurilor
v Comifetul de audit.

Prin actul constitutiv sc poatc stabili si posibilitatea constituirii a altor comilete
consultative,

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este
independent.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARES, A stabileste prin
actul constitutiv, regulament de organizare si functionaresi/sau regulament intern modul de
lunctionari i procedura de adoptare a decizitlor in cadrul comitetelor consuliative.

Consiliul de Administratic are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
socictatii, cu respectarca limitelor stabilite prin obicctul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca [iind de competenta Adunarilor Generale,

Responsabilititile membrilor  Consiliului de  Administratic  sunt  stabilite  prin
Contractul de Mandat incheiat potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernania
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Leges
nr.111/2016. cu modificdrile si completirile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare
a OU.G. nr.109/2011 privind  guvernanta  corporativa a  intreprinderilor  publice. cu
modificarile si completarile ulterioare. aprobate prin 11.G. nr.639/2023.

Reguli privind seleetia si numirca Directorilor



Potrivit  dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmétoarele cerinte minime legale
obligatorii privind selectia directorilor societitii, astfel:

- Art.35 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — _./n cazul societéifilor administrate potrivit
sistemului unitar, consiliul de administrafie deleagd conducerea societdii unuia sau
mai multor divectori, numindu-1 pe unul dintre ei director general. Durata contractului
de mandat al directorilor cdrora le-au fost delegate atributii de conducere a societdfii
se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consilivlui de administratie, respectiv de
maximum patru ani.”

- Art35 alin2) din O.U.G. ar.109/2011 — | Directorii pot fi numifi din afara
consiliului de adminisirafie sau dintre administratori, care devin astfeladministratori
executivi, cu respectarea procedurii de selecfie previzute la alin. (4)-(7).”

- Art.3S alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 -, Presedintele consilinlui de administrafie
al societd(if nu poate fi numit si director general.”

- Art.35 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Directorii, indiferent dacd sunt selectafi
din cadrul consilivlui de administratie sau din afara acestuia, suntnumifi de consiliul
de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri
deselectic pentru pozifia respectivd, desfisuratd dupd numirea membrilor consilinlui
de administratic inconformitate cu prevederile . Consiliul de administrafie poate
decide sa fie asistal sau art. 29 ca selecfia sd fieefectuald de un expert independent,
persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, alecdrui
servicii sunt contractate in condifiile legii”

- Art.35 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 —  Consilind de administrafie sau, dupd caz,
experiul independent, impreund cu membrii comitetului denominalizare si remumerare,
stabileste criteriile de selecfie, care includ, cel pufin, dar fird a se limita la aceasta,o
experien{d relevanid in consultan{cd in management saun in activitatea de conducere a
unor awtoritafi publice, intreprinderi publice ori societdti din sectorul privat. Criteriile
de selectie vor fi eluborate si selectia va fi efectuatéicu respectarea principiilor liberei
compelifii, nediscrimindarii, transparenfel  si asumdrii - rdspunderii siocn luarea
inconsiderare a specificului domeninlui de activitate a societdafii.”

- Art.35 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — . Nwmirea divectorilor se realizeaza de
catre consilivl de administrafie prin selectarea candidatilor din listascurta intocmiti
de comitetul de nominalizare si remunerare.”

- Art.35 alin.(9) din O.U.G. ar.1092011 — | Direciorul financicr ol intreprinderii
publice, indiferent duci acestiia T sunt delegate atributii de conducerede citre
consilinl de administrafic sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile alin. (4)-
(7).

- Art.35 alin.(10) din O.U.G. nr.109/2011 — | Lista directorilor si CV-nrile acestora
sunt publicate, prin grija presedintelui consiliviui de  administrafie, pepagina de
internel a ntreprinderii publice, pe fntreaga durata a mandatului acestora™

- Art.35 alin.(11) din O.U.G. nr.1092011 — In cazul socieidtilor administrate
potrivit sistemului dualist, dispozitiile alin. (4)-(9) se aplica in modcorespunzdior
selectiei membrilor divectoratului de cdtre consilivd de supraveghere.”

- Art.35 alin(12) din O.U.G. nr. 10972081 — i activitatea sa, pe durata mandatul,
directorul general sau, dupd caz, presedintele divectorainduiintreprinderii publice
poate fioasistal de experfi. consilieri s personal de specialitate, incadrati, in
condifiile legii,in baza wnid contract de munca pe duratd determinatd.”

- Art.35 alin.(13) din O.U.G. nr.109/2011 — . Prevederile alin, (12) se aplicd. in mod
corespunzclor, si in situafia in care directorul general sau, dupdcaz, presediniele




directoratului intreprinderii publice este mumit, provizoriu, in condifiile prezentei
ordonuanfe deurgenfd.”

- Art.35 alin.(14) din O.U.G. nr.109/2011 — . Prin derogare de la prevederile art. 84
alin. (1} din Legea wr. 33/2003 - Codul muncii, republicatci, cumodificdrile si
completarile wlterioare, in toate situayiile de la alin. (12) si (13), durata contractelor
individuale  demuncid pe  duratd  determinaté  ale  expertilor, consifierilor  sau
personalului de specialitaie va putea fi egald cuintreaga dwratd a mandatului
directorului general, respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice.”

Responsabilititile Dircctorului General si a Directorului Economic sunt stabilite prin
Contracte de Mandat incheiate cu presedintele Consiliului de Administrafic in conformitate cu
dispozitiile O.U.G. nr.109/2011.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriali a membrilor
Consiliului de Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Secietitii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARES.A., fundamentate pe continuarea
implementirii i consolidarca procesclor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avind
la baza premisa ¢d numai prin capitalizarca permanentd a socictatii poate {i asiguratd o
dezvoltare durabild in conditii de cficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarca Generald a
Actionarilor, Consiliul de Administratic si Dircctorii socictatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si
anume aceea dc a consolida pozitia Socictitii  ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARES.A.In raport cu celelalte companii de profil similar din Roménia si de
a continua sa fic un factor de stabilitale pentru angajatii séi, pentru familiile acestora, si
totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiilec  de  dezvoltarc  ale  Socictitii  ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A., definite prin Planul de administrare si operationalizate prin
componenta de management, cc urmeaza a fi claborate si prezentate de membrii Consiliului
de administratie si directorii societitii, vor avea la bazd principiile guvernantel corporative,
care statucazd o atitudine responsabild, profesionistd si elicd a companiel in raport cu
principahi sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritdti locale, autorititi de reglementare,
organisme de control, angajati si alte catcgorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratic si directorii intentioncazd ca, pe durata
mandatului ce le revine, Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTART
S.A. si fic tratatd de catre toli partenerii Socieldtii din mediul economic ca o organizatic
profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele
si standardele de calitate ale Uniunti Luropene.

1. Sinteza  strategici  guvernamentale si  locale n domeniul in  care
actioneaziintreprinderea publici, inclusiv obicetivele sectoriale si fiscal - bugetare pe
termen mediu si lung ale statului

Socictatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARIL S.A. isi deslisoara
aclivitatea cu respectarca prevederilor Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice si ale Tegii
nr. 1002016 privind concesiunile de luerdiri ori coneesiunile de servicii, activitatile de
construire, modernizare, intretinere, administrare si exploatare a pictelor agroalimentare, a
bazarclor. (drgurilor. activitdti reglementate de O.G. nr.71/2002 privind  organizarea si
funetionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local.



Obicctivele strategice ale Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARES A sunt:

1.

0.

Modernizarea si imbuniitiitirea serviciilor

Asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilititii societitii;

imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducereca de tehnologii noi;

Modernizarea, reparatia si intrefinerea spatiilor comerciale existente;

Dotarca spatiilor existente cu utilaje frigorifice necesare unui comert civilizat, care sd
corespunda cerintelor curopene.

Oricentarea ciitre cetiteni

Prcocuparea permanenté pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unci transparente legat de actiunile intreprinse;

Informarca eficientd si cducarca utilizatorilor in ceea ce privesteactivititile
desfisurate;

imbunatatirea calitatii vietii populatici care triieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenté a serviciilor publice la nivelul standardelor europene.

Eficienta economici

Optimizarea permanentda a costurilor de productie si de logisticd, astfel incét
atingerea performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute sa sc realizeze cu costuri
minime;

Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat, la
atingerea performantelor dorile si la nivelului serviciilor cerute de consumatori, sa sc
realizeze cu costurl minime;

Promovarca unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt si se asigurc
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luind in considerare si gradul de
suportabilitate al populatici;

Implementarea unor masuri de eficientizare energeticd pentru reducerea costurilor cu
energia;

Reeuperarea creantelor:

Imbunatatirea sistemului de Incasare a facturilor;

Eficacitatea actului de conducere

Aplicarca principiilor de guvernan(d corporativd, in special, si fard a sc limita la
transparenta decizionala,

Articularca componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de
administrare coerent;

Promovarca, dezvoltarea si mentinerca unor relafii pozitive si de duratd cu toti
colaboratorii interni si externi ai socictatii;

Dezvoltarca capabilititilor de raportare, control st management al riscului;

Auditarea principalelor functiuni si activititi ale societitii;

Cresterea si protejarea valorii societatii.

Grija pentru mediu

Gestionarea rationala a resurselor naturale;

Lliminarca aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact
minim asupra mediului. precum si importul/dezvoltarca unor tchnologii de lucru care sa
aiba in vedere mediul inconjurator:

Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor curopenc.

Competenta profesionala
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Cregterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;
Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterca gradului de profesionalism;
Crearea unui mediu favorabil invatirii Tn companie §i sprijinirca angajatilor in a se
dezvolta, capacitatca de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitati materiale si de training;
Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.
7. Contributia la sanatatea populatiei
- Colaborarea continua cu Directia Sanitar Veterinara si Pentru Siguranta Alimentelor,
Directia de Sanatate Publica, Agentia Nationala pentru Protectia Mediului, Comisariatul
Judetean pentru Protectia Consumatorilor, Politia Locala in scopul evitarii imbolnavirii
poipulatiel prin consumarca produselor agroalimentare care se comercializeaza in pietelor
municipiului;
- Interzicerea comercializarii  produsclor agroalimentare  fara  documente de
provenienta si certificate de garantie.

2. Viziunea autoritiitii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice derivate din politica guvernamentald sau localid din domeniul
de activitate In care opereazi intreprinderca publici

Conducerea Societiatii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARES AL va
urmdri in principal urmatoarele aspecte:
a) Continuarea demersurilor de modernizare $i retchnologizare a societatii, In vederca
furnizarii unor servicii de calitate superioard pentru beneficiari;
b) Mentinerea gi crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societétii;
¢) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Obicctivele Autoritiitii Publice Tutelare

Obiectivul gencral este mentinerca Societitii ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARES. Alla un nivel de performanta ridicat, fapt ce implicd necesitatea ca
sociclatea sd Inregistreze la finalul exercititlor financiare anuale un profit care s poatd oler
posibilitatea continudrii procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia, precum si
pentru olerirca de servicii de calitate superioard pentru cetiteni i, implicit, pentru
beneficiarul final al acestora.

Strategia pentru dezvoltarca durabila a societitin va fi guvernatd de urmatoarcle prineipii:

- Universalitatea serviciilor publice;,
- l:ficicnta cconomica;
- Profesionalism;
- Asigurarca igienei si sindtatii populatici in spatiile publice:
- Devvoltarca durabila si corclarca cerintelor cu resursele:
- Protectia si conservarea mediului natural $i construit;
- Transparenta gi liberul acces la informatiile privind serviciile publice

In conformitate cu obicctivele strategice gencrale ale socictitii. un rol important il
ocupd obicetivele la nivelul activitdyilor cconomico-manciare. structurate in conformitate cu
metodologia SMART, dupa cum urmeavi:

- Atingerca indicilor de rentabilitate:

- Asigurarca unui nivel optim al rater de indatorare totala:

- Asigurarea permanentd a [luxului de numerar (cash-flow) necesar bunei destigurin a
activitdtilor productive si a celor investitionale:



- Asigurarea implementarii Planului de Management:

- Asigurarca unui grad ridicat de incasare;

- Respectarea in  continuare a nivelurilor de servicii  privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazd permanenia
activitatii pe parcursul duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2 si ale Ordinului AMEPIP
nr.651/2024, autoritatea publica tutelard stabileste si monitorizeazd urmitorii indicatori de

performanta pentru organele de administrare:

INDICATORI FINANCIARI(Anexa nr.2a din IL.G. nr.639/2023)

Valori
Nr. Ponder orientati
Cr | Categorie Indicator UM Formula de calcul o ve/
t termen
anual
Politica de | & Cheltuieli d
L s g cheltuielilor % | Rata cheltuielilor de capital = —— 10% 2 1,16
investitii ; Total ai
S | de capital _ S
s | I‘{atz‘l i Active curente ( 5
2 | Finantarea | lichiditatii nr Rata lichiditatii curente = — 10% > 1
|curente - Datorii cy
Viteza de . , . Cify
3 | Operatiuni | rotatic a ne | Viteza de rotatie a activelor = Total activé 10% > 0,72
e activelor | 7
Rentabilita Rentabilitatea
4 ‘ “ | capitalului % Rentabilitatea capitalului propriu = 10% > 1,03
te , Valod
propriu i -
. Rata de plata Divi
Yalitiea de ividende §
5 ! .[)l.'l]c‘] de a % | Rata de plati a dividendelor = ——————— 10% > 50
dividende - Profity
- ~|dividendelor e e ko
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nr. Ponder orientat
Cr | Categorie Indicator UM Formula de calcul o ive/
t termen
| anual
Indicatori Consum de ; =
g | o ea] A Mwh Consum de energie 10% | -1.30%
de mediu energie
Indicatori | Scorul .. total numar evaluari de 4 si .
7| referitor la | satisfactici % | Scor clienti, = — " 10% > 45,00
o s total numar evaluari,_,
clienti clientilor S AN— - I —
Indicatori | Numarul de Numdr de instruiri in materie de siguranta t = - .
8 ~ . . oA Nl'. . - . P “ 10 AP ')"I'
referitor la | instruiri in Numdarul total de instruiri in materie de
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Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru .t7 sunt cele inregistrate de
intreprinderea publica la 31.12 anul de referinta, conform Anexelor nr. 2a si 2b la 11.G. nr.
639/2023.

Valorile orientative din ultima coloana sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr.651/2024.

Indeplinirea obicctivelor de mai sus vi asigurd imbunatatirea continua a stabilitatii
economico - financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institutie finantatoare din tard sau din striinatate, favorizand in acest mod atragerca
de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerca proceselor investifionale. Misiunca
autoritafii tutelare in ceea ce priveste activitatea Societiatii ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARES.A., se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru
Administratorii -~ Societatii  ADMINISTRATIA  PIETELOR  AGROALIMENTARES.A.
reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societaii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
scetorul de activitate al Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARLES.A. si cu prevederile legale specifice/locale.

3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publicein una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARES.A. se¢ incadreaza
in categoria intreprinderilor publice prevazute la Art.2 pet.2 lit.b) din O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organizarca si functionarea este reglementata de respectivul act normativ si de
dispozitiile Legii nr.31/1990 privind societatile. republicata cu modificarile si completirile

ulterioare, in vederea realizarii obicctului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor

societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARIL: S.A. s¢ incadreaza
in categoria socictatilor furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice. Prevederile
legislative aplicabile sunt:
~ Legeanr.31/1990 privind societatile republicata. cu modificarile si completarile ulterioare.
» O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu

modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modilicarile si completarile
ulterioare
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- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarca O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- HL.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

- 0.G. nr. 7172002 privind organizarea $i functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificdrile si completarile ulterioare
aprobatd prin Legea nr. 3/2003 cu modificirile si complcetarile ulterioare.

- Legea nr.10/2020pentru modificarea si completarca O.G. nr. 71/2002 privind organizarca
si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes
local.

- Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirca disciplinei financiare la nivelul unor operatori
cconomici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatic majoritari, cu modificarile si
completarile ulterioare.

- Actul constitutiv al Socictatii

4. Obiectul obligatici si angajamentul autoritiitii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de platii a obligatici

Secietatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARES.A. isi asumi
raspunderca prestarii serviciilor, sub controlul autoritdtii delegante, in conformitate cu
normele legale si de reglementare aplicabile.

Finantarea investifiilor si cofinanfarea se va realiza din urméitoarcle surse: Facturarca
servicitlor prestate de cétre Societate se face in baza tarifelor si preturilor aprobate de citre
Consiliul Local Galati.

Mijloacele materiale si financiare necesare desfasurdrii activitatilor se asigura prin
bugetele de venituri si cheltuieli ale Societatii.

Socictatea are obligatia de a {inc un sistem de contabilitate general, conform normelor
legale i reglementare aplicabile in Romania privind tinerca evidentelor contabile specifice.

Socictatea are obligatia sa conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitale,
astlel Incat activitatile din diferite localitati sa fic usor de evaluat, monitorizat si controlat.

[

Asteptiri in ccea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice

Politica de dividende se aliniaza prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la socictatile nationale. companiile nationale si socictitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publica tutelard va urmiri cresterea pe termen lung a valorii societitii si
implicit a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioada de timp. Consiliul Local Galati asteaptd dezvoltarea unui plan
de actiuni ce va 17 intoemit de Consiliul de Administratic impreuna cu conduccrea executiva.
care s conducd la mbunatatirea performantelor socielitii. Autoritatea PPublica Tutelard va
urmari ca politica de dividende sd fie una responsabila, prudentd si predictibili, adecvata
situatici specifice socictitil. care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia
si care sa tina cont de pastrarca unui cchilibru al fluxului de numerar,

Politica gencrali de dividende se va publica intr-o sectiune distineta. de pe pagina de
internct a intreprinderii publice.
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Potrivit 0.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nafionale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
s1 regitle autonome, cu modificirile si completarile ulterioare, destinagiile repartizarii
profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii contabile
reportate provenite din gjustirile cerute de aplicarea IAS 29 , Raportarea [inanciara in
cconomiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiara $i Reglementarilor contabile
armonizate cu Directiva 86/635/CLL si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

¢) parliciparea salariatilor la profit; socictatile nationale, companiile nationale si
socictdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, preccum i regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unwi salariu de baza lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta:

) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societtilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) prolitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)- f) se repartizeazd la alte rezerve
si constituie sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de
dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
Rezultatele  activitdtii societafii sunt determinate pe baza situatiilor financiare

aprobate de cédtre Adunarea Generala a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include
veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarca deducerilor
obligatorii, profitul sau pierderea exercifiului respectiv profitul net, urménd a se determina
conform legii, dupa plata impozitului de profit.

Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru tformarca
fondului de rezervad, pana ce acesta va atinge minimum a cineea parte din capitalul social.
Daca fondul de rezervd, dupd constituire, s-a micsoral din orice cauvii, va fi completat cu
respectarea acelorasi reguli.

Autoritatea Generala a Actionarilor poate decide si constituirea altor fonduri.
Repartizarca profitului net se face in baza hotararii Adundrii Generale a Actionarului Unic i
in conformitate cu prevederile legil. constituirea surselor proprii de finanlare pentru
proiectele colinantate din imprumuturi externe. precum i pentru constituirea sursclor
necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobdnzilor, conisiocanclor si a altor costuri
alcrente acestor imprumuturi externc.

Asleplarea aclionarilor cste ca administratorii societétii sa respecte prevederile legale
mai-sus mentionate.

Obicctivul principal al actionarului este asigurarca unui cchilibru intre politica de
dividende si asigurarca fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru
dezvoltare $i modernizare.

Repartizarca prolitului net se face prin hotarire a Adunarii Generale a Actionarului
Unic. In conlormitate cu prevederile legil.
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6. Asteptdri in ccea ce priveste politica de investitii aplicabilfi intreprinderii publice

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de citre Consiliul de
Administratic spre aprobarca cétre actionarul majoritar, odatd cu proiectul bugetului de
venituri i cheltuieli. Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarca legislatiei in
vigoare, in temeiul urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilititii si eficientei economice;

- respectarca legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunititii locale
st utilizarea lor pentru dezvoltarca serviciului,

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARES.A., prin organele
de administrare si conducere trebuie si urmdrcasca asigurarea resurselor financiare pentru
realizarea si finalizarea investitiilor planificate. cit si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se
vor implementa.

Socictatea va urmari prin planul de investitii:

v Modemizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederca indeplinirii
obiectivelor societatii prin fncercarca de a accesa diverse fonduri nerambursabile
(inclusiv fonduri europene);

v" Considerand competitia intensd a pietei, politicile de investitii trebuie si urmircasca
dezvoltarca si fidelizarca resurselor umane si crearea unui plan de carierd pentru
specialistii din domeniul de activitate al societitii;

v" Diminuarea consumului de encrgie clectriciobtinuta din surse clasice si instalarca de
panouri fotovoltaice, pentru un consum de energie verde. Energia verdeeste vazutain
prezent ca o solutie optima de continuare a dezvoltarii economice intr-un ritm alert,
fara a fi afectat mediul inconjuritor, Dintre numeroascle surse de encrgii disponibile
oamenilor, energia verde este consideratd cea mai prictenoasasi ecologica:

v Modernizarea spatiilor comerciale allate in administrarca societitii pentru a putca

rimane competitivi pe piata inchirierilor;

Achizifionarca unor tehnologii de exploatare precum si a unor echipamente
corespunzitoare care sd permitd exploatarea in conditii de eficien(a.
Programul anual si multianual de investitii s¢ inainteaza de Consiliul de Administratic,
Adundrii Generale a Actionarilor si Autorititii Publice Tutelare, spre aprobare, odatd cu
proicctul bugetului de venituri si cheltuiel.

Prin implementarca corecta a politicilor de investitii, Autoritalea Publica Tutelara are
asteptiri in ceca ce priveste evolutia Socictatii, astlel incdt finantarea si realizarea lucrarilor
de intretinere si investifii alerente activitatilor de administrare a pietelor se face cu respectarea
legislatiet In vigoare privind initierea, fundamentarca, promovarca si aprobarea investitiilor
publice.

7. Asteptirile autoritiitii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea
cu organcle de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelard are In vedere sa intircascd riaspunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarca elicienta a bunurilor date in
administrare ntreprinderii publice. precum si a oriciror resurse alocate acesteia. In acest sens.
scova urmii Tmbunitatirca  comunicarii bidircetionale cu organele de administrare si
conducere ale Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARES.A.  in
vederea sustinerii st asigurdinii unei infelegeri a asteptdrilor autoritatii publice titulare.



Competenta ludrii  deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a
intreprinderii publice si raspunderca, in conditiile legii, pentru efectele accstora revine
consiliului de administratie si directorului general.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul
acestuia, se analizeaza situatia financiara a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizarc a obiectivelor i indicatorilor de performantd financiari i nefinanciari,
stabiliti prin Planul de administrare, instrument de lucru al administratorilor si al directorilor.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare  si conducere  ale  Societitii  ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARLE S.A. sunt cele care derivi din actele normative in vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publicd (utelard $i frecventa raportarii
acestora, dezideratul autoritdtii tutelare cste acela de instituire la nivelul intreprinderii
publice a unor reglementiri proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de
transparentd. Autoritatca publica tutelard se asteaptad sd primeasca informéri periodice si
continue cu privire la toate evenimentele importante ale societatii. Aceste reglementari se
vor referi cel putin la raportul semestrial al consiliului de administratic privind activitatea
intreprinderii publice, care se va prezenta autoritatii publice tutelare si la raportarca lunaré
citre autoritatea publica tutelard a modului de indeplinire a indicatorilor de performanti
financiari i nefinanciari, ancxa la contractul de mandat, (precum si alte date si informatii
de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarca acesteia).

- cu privire la orice devicre de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de
mandat ale organelor de conducere, dezideratul cste ¢i aceasta trebuie notificati autoritétii
publice tutelare in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indatd ce organcle de
administrare  si conducere  ale  Societatii  ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A. determina cé o astfel de devierc este foarte probabila.

8. Asteptirile autoritafii publice tutclare si ale actionarilor privind calitatea si
siguranta scrviciilor si produsclor oferite de intreprinderea publica

Autoritatea tulelard sc¢ asteaptd ca  Socictatea ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARES.Asd asigure cresterea continud a calitdtii serviciilor prestate, a
cstigurilor $i protejarca resurselor si a mediului.

Mentinerea unui echilibru intre performanta economici, calitatea serviciilor, siguranti
si dezvoltarea durabild reprezinta un aspect important pentru autoritatea publica tutelard. In
acest sens, autorilatca publica tutelard va solicita Consiliului de administratie si conducerti
executive Imbundtitirca in mod continuu a procesclor, strategiilor $1 managementului
socictitii, in vederea alinierii cu standardele internationale in domeniu si desfasurarii intregii
activitiifi la un inalt nivel de siguranta.

Pentru  asigurarca  calitatii - serviciilor prestate. Societatea  ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARES.A va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in
domeniul de activitate si va urmari in permanenta imbunatatirca Sistemului de Management
implementat deja in socictate. De asemenca socictatea urmareste realizarca obiectivelor de
performantd i strategice in ceea ce priveste imbunatatirca continud a calitatii serviciilor
prestate prin anticiparca nevoilor si asteptirilor utilizatorilor, orientarca serviciului cétre
utilizatori si asigurarca calitatii scrviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Luropene.

in conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare,
Socictatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARLES. AL va avea in vedere
urmatoarele prioritati strategice:



- Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale clientilor, de fiecare datdl cind este necesar si in
termene rczonabile;

- Respectarea  indicatorilor financiari  si  manageriali prevazuti de  Contractul de
Administrare;

- Societatea va urmdri in permanentd mentinerea i imbunatatirea sistemelor de calitate;

- Imbunitatirea continua a calitatii serviciilor la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
LEuropenc.

- In scopul cresterii calitatii serviciilor s1 produselor furnizate, socictatea va utiliza cficient
toate resurscle de care dispune; In acest scop, organcle de administrare si conducerc vor
avea 0 imagine acuratd a capacitalii socictétii, propunand si implementand solutii pentru
optimizarea acesteia. In mod necesar, investitiile privind cresterca calitatii serviciilor si
produselor vor fi aprobate si implementate.

in acest scop, Socictatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARES.A
s¢ angajeaza si respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicind prevederile legislatiei in
vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene;

- aplicarea principiilor dezvoltirii durabile prin satisfacerca necesititilor prezentului, fird a
compromite capacitatca generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- promovarea prolectarii responsabile si prestarea in conditii de scecuritate a serviciilor;

- masurarea, monitorizarca, evaluarea si imbunétitirea continua, performantele de mediu si
sndtate si sccuritate in munci;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societiitii pe care o
masoard, monitorizeaza. evalucazi si o mentine;

- iIncurajarea continud a propriilor angajati in vederca dezvoltirii profesionale prin instruire
si crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

- cvaluarea Tn mod regulat si imbunatatirea continua a interfetelor cu angajatii, autoritdtile si
comunitatea, prin care s¢ comunicd politica, obiectivele si performantele activititilor
socictatii;

- asigurarca cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad nalt
de movare si servicii de calitate:

- prevenirca poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

- protejarca mediului Inconjurator in principal prin rcducerea atdt a emisiilor cat si a
utilizarii resursclor natural neregencrabile;

- implementarea standardelor SSM

Pentru respectarea acestor principii, a fost implementat, mentinut si imbunatatit
continuu sistemul eficient de management integrat in conformitale cu documentele de

referinti aplicabile: SR EN 1SO 9001:2015; SR EN ISO 14001:2015, SR ISO 45001:2018.

9. Asteptirile in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul cticii, al integritatii si al
guvernaniei corporative sunt cele previzute de Legea nr.31/1990 privind  socictatile,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv - al - societiii,
Contractele de Mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al societéii

Asteptarile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii. integritatii i guvernantei
corporative au drept fundament c¢dteva valori si principii carc trebuic sd guverneze
comportamentul etic si profesional al managerilor socictaii:

1. Etica manageriala:administratorii socictfii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua gi aplica decizii care afecteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea
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identica pentru contributic identica — un principiu universal de etici manageriala. To plus,
administratorii $i dircctorii vor acfiona intotdcauna in favoarea interesclor socictiii.

2. Profesionalismul:Toate atributiile de serviciu carc revin administratorilor executivi i
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinitc cu maximum de eficienta si
eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostiniil de cauzi in ceea ce priveste
reglementarile legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare
pentru cresterea continud a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de
competentd al angajatilor societafii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea:principiu conform caruia administratorii executivi i
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obicctiva, neutrd fata de orice
interes politic, cconomic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilorfunctiei;
managerilor $i administratorilor le cste interzis si solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de lunctia pe care
0 au;

4. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform caruia administratoru! sau

directorul poate sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarca ordinii de

drept si a bunelor moravuri;

Oncstitatea, cinstea si corcetitudinea:principiu conform caruia administratorul sau

directorul in exercitarca mandatului trebuie si respecte, cu maximaé scriozitate, legislatia

in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta:principiu conform caruia activititile administratorilor si a
directorilor, in exercitarca functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii
cetitenilor;

7. Confidentialitatea:principiu conform caruia administratorul/directorul  trebuie  sa
garanteze conlidentialitatcainformatiilor care se afid in posesia sa.

n

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 11172016, cu
modificérile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.1092011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere
trebuie sa fie transparentd si accesibild, garantdnd o buna comunicare.

in privinta guvernantei corporative, aclionarii $i autoritatea publica tutelard asleaptd ca
administratorii sa initicze §i sd finalizeze demersul de Tmbunitatire a sistemului informatic
integrat.

in cgald masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporalive a socicttii, actionarii
asteaptd ca, pana la lincic mandatulul, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatca performantel individuale si de grup si responsabilizeaza ficcare angajat in sensul
contribuiri la atingerca obiectivelor societatii, securizind astfel in bund misurd rezultatele
socictatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
Consiliul de Administratic, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarca
urmétoarclor obicctive:

a) deslasurarca activitifii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afeeta atingerea obicctivelor socictatii:

¢} lurnizarca unor informatii corcete, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea decizitlor in cadrul societafilor si utilizatorilor externi ai informatiilor:

d) protejarca patrimoniului:



¢) conformitatea activitafii socictdfii cu reglementirile legale in vigoare, politicd si
procedurile Societéfii,

in vederea indeplinirii acestor obiective, socictatea elaboreazi si revizuicste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societitii.

Socictatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului
de management al riscurilor, carc implicd analize independente si regulate, evaludri ale
eficacitafii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie
si comitetelor specializate,

in vederea asigurdrii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem dc
guvernan{d adecvat, a promovarii valorilor si principiilor carc asigurd o bund conduitd in
relatic cu toate partile interesate si pastrarea unei bunc reputatii pe piati, managerii si membrii
Consiliului de administratic vor trebui sd asigure indeplinirea permanentd a urmitoarelor
cerinte:

- definerca dec competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatic si
integritate pe tot parcursul de{inerii funcici;

- asigurarca cerinfelor guvernangei corporative: siructura organizatoricd transparentdi si
adecvatd, alocarea adeevati si separarca corespunzitoare a responsabilitdfilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarca politicilor
si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient
de comunicare si de transmitere a informatiilor;

- menfinerca standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitici
conflictclor de interese (Cod de [Fiticd, Politica privind administrarea conflictelor de
interese):

- Indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementirile
aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratic la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de
competentd individuald a membrilor consiliului de administratie;

- cunoasterea, respectarea $i aplicarea cu profesionalism a legislatici specifice societitii,
strategia si politicile societatii, Codul de cticd, normele, procedurile. acordurile si
conventiile care reglementeazi activitatea;

- nedepdsirea numdrului maxim de mandate de administrator previzut de O.U.G.
nr 109/2011T privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri s1 completari prin Legea nr.111/2016, cu modificavile si completarile
ulterioare, in socictati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitdtilor:

- evitarca conflictelor de interese (si se asigure in permanengd ca interescle lor personale
sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele sociclitii si si sc
asigure ci procedurile si controalele implementate la nivelul societi(ii sunt adecvate
pentru identificarca, raportarca $i gestionarca corespunzdtoare a conflictelor de interese
actuale si potentialc).

Consiliul de Administratic al intreprinderii publice este responsabil si pentru stabilirea
si revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitiitii si a valorilor corporative ale
mstitugiel. inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod cticd si conduitd. iar de la
dircetori se asteapta sa faca diligentele necesare integririi acestor principii de eticd in cultura
organizationald a institutici publice,

Codul de Litica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta
st le aplicd in activitatea desfagurata in cadru! intreprinderii publice. Codul de eticd urméreste
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promovarea valorilor si principiilor etice In cadrul intreprinderii publice in vederea cresterii
calitdfii serviciilor oferite $i a protejarii reputatici si are un rol educativ, de reglementare si de
impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al intreprinderii publice este responsabil si de comunicarca
organizationala.

Comunicarca dintre organele de administrare, conducerca societdtii, autoritatea
publicd tutclard si actionariat se va face conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
st completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urmé au obligatia de a notifica in scris autoritatea publici
tutelara si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierca, precum si impactul
asupra indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult
10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cind administratorii
constatd ca o astfcl de deviere este [oarte probabiléa.

10. Asteptirile autorititii publice tutelare si actionarilor,privind cheltuiclile de capital,
reducerile de cheltuiclisi alte aspecte ale activititii

a) Reguli generale privind aprobarea cheltuiclilor de capital viitoare

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propunc spre aprobare, anual,
autoritdtii publice tutclare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinivii obicctivelor strategice ale Societatii. Cheltuiclile de capital propuse prin
programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele strategice
ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si chelwiichi, modificéri in
structura acestuia, o limita competentelor pentru care a primit mandat.

In acest sens, asteptirile autoritdtit publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
cheltuielile de capital sunt:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obicctivelor societaii
cu respectarea legislagici in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarca legislatiei privind achizititle publice si a dispozitiilor legale privind
protectia mediulun,

b) Asteptiri referitoare la reducerea creantelor restante

Consiliul de administratic, prin administratorii séi si directordi, trebuie si urméireased
ca sociclatea sa nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitdt st majorari de intdrziere in sarcina socictatii. De ascmenea, socictatea trebuie si-si
achite. cu prioritate. obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul
local.

Consiliul de administratic, prin administratorit sdi si prin directori. trebuic si
urmdreascd Incasarca la termen a creantelor societdtii i sd dispund toate masurile de
recuperare a acestora in termenul lTegal de prescriptic.

Angajarca oricdror cheltuieli de citre socictate trebuic sa respecte principiile:
clicientel. elicacititii si cconomicitatii.

in acest sens. asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
reducerea cheltuielilor sunt:



- Luarca masurilor necesare pentru achitarca, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurérilor sociale de stat, a misurilor pentru prevenirea inregistririi de
plafi restante cétre furnizori i, implicit, inregistrarca de cheltuieli suplimentare - majorari
penalititi de intarziere, dobénzi, etc.

- Implementarea masurilor corespunzitoarc pentru reducerea costurilor, pentru cresterca
productivitafii muncii si creslerea performantelor societitii;

- Misuri de administrare optima a infrastructurii.

¢) asteptiari referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Pentru  asigurarca calitatii - serviciilor prestate, Societatea ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARIES.A va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in
domeniul de activitate si va urméri in permanentd Tmbunitajirea Sistemului de Management
implementat deja in societate. De asemenca socictatea urmireste realizarea obicctivelor de
performanid gl strategice in ccea ce priveste imbunatifirca continud a calititii serviciilor
prestate prin anticiparca nevoilor i asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului cdtre
utilizatori s asigurarea calitifii scrviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Europence.

d) asteptiiri referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivitifii muncii, a reduceriicosturitor, fira o indicare a liniilor de acfiune
pentru realizarea performanteioperationale, ci doar a rezultatelorasteptate

in  conformitate cu principiile  operationale,  Societatea  ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARIES. AL, va avea in vedere urmiatoarele priorititi strategice:
Obiective principal:

I. imbunatitirea performantelor prin controlul impactului activitifilor de administrarc a
pictelor din municipiul Galati, in conformitate cu priorititile unei dezvoltari durabile;

2. imbunitatirea securitalii i sandtdtii in muncd ca valoarc supremd, prin desfisurarca

activitatii in baza viziunii ,.Zero accidente de muncid’™;

asigurarca serviciilor de calitate fard a prejudicia resurscle naturale limitate, mediul

inconjurdtor, securitatea si sanatatea tuturor partenerilor,

4. protejarca mediulul fnconjuritor in principal prin reducerca atdt a cmisiilor cét si a
utilizdrii resurselor natural neregenerabile:

5. implementarea standardclor SSM.

Lad

1. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL 5
PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Potrivit Organizatici pentru Cooperare si Dezvoltare Liconomica (OCDI). guvernanta
corporativa se relerd la modul in care sunt Tmpartite drepturile si responsabilititile intre
diferitele  categorii  de  participanti la  activitatea  Socictatii: actionarii.  Consiliul  de
Administratic. directorii, angajagii. auditorii. specificdndu-se totodatd modul n care se iau
deciziile cu privire la activitatea Socictatii. cum se definese obicctivele strategice. care sunt
mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeaza performangele economice.

De altlel. termenul de .guvernanid™ este sinonim cu cel de administrare™ sau cel de
~conducerc™. deci implica toate activitatile din cadrul companici, care intri in sfera
managementului,
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Procedura de selectie se efectucazd cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalismul - administratorilor si  Directorilor, potrivit standardelor de guvernanta

corporativd a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale QCDL.

Totodata, prezenta componentd initiald a Planului de selectie este Intoemitd cu scopul
selectiei candidatilor pentru functia de Director Economic al Socictatii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARFE S.A., cu respectarea art. 35, alin. (2) din O.U.G. nr.
10972011 " Directorii pot fi numifi din afara consilivlui de administrafic sau dintre
administratori, care devin asifel administratori executivi, cu respectarea procedurii de
selectie prevéizude la alin. (4)-(7)", pentru un mandat de maximum 4 (patru) ani si conform
Actului Constitutiv al Societatii,

¢ Componenta initiald a Planului de selectie reprezintd un ™ document de tucru care
se Imtocmeste de cdire aitoritatea publicd tutelard, n termen de 10 zile de la data
declangarii procedurii de selectie, si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea
de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pdrgile responsabile §i
rolurile acestora, rviscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pdnd la
numirea administratorilor.

e Planul de sclectic ™ cuprinde documente de lucry care se utilizeaza in derularca
procedurii de selecfie peniru functii de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pind la data monivii membrilor
consiliilor, structural pe doud componente: componenta inifiald si componenta
integrala: "

in concluzie, Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul Procedurii
de selectie, cuprinzand principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termencle de
realizare, pértile implicate, precum si documentele de lucru, iar Componenta inifiali se
constiuie in fundamentul pentru elaborarca componentei integrale a Planului de selectic.

11. PRINCIPII

Intocmirea Componentei initiale a Planului de selectic s-a realizat cu claritate pentru a
putea 1 determinate toate aspectele cheie ale Procedurii de selectie, in concordanti cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificirt si completiri prin Legea nr. 187/2023 st ILG. nr. 639/2023 pentru
aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intoemit. incat Procedura de reerutare si selectie si se
realizeze cu respectarca urmitoarclor prineipii:
libera competitic;
cchitate si cgalitate de sansc:
nedisceriminare:
transparenta;
tratament cgal:
asumarea raspunderii.

AR NENENEN

IHI. ETAPELE S1 DOCUMENTELE PROCEDURII DE SELECTIE
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Prin Decizia CA nr. 43/24.11.2025, s-a hotardt declansarea Procedurii de selectic a
candidatilor pentru functia de Director Economic. Procedura va fi derulata de Consiliul de
Administratie al Socictatii prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, cu asistenfa unui
expert independent.

3.1, Scrisoarea de Asteptiri

Scrisoarea de Asteptari este documentul de lucru care contine performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale Socictatii ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A., pentru o perioada de cel putin patru ani. Scrisoarca de asteptari
constituie o sinteza a asteptérilor financiare si nonfinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare.
Scrisoarea de asteptari este publicata pe paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare si
ale Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., pentru a fi
luatd la cunostinta de candidatii ia posturile de administrator sau Director Tnserisi pe Lista
scurld. Forma finald a scrisorii de asteptiri a fost aprobatd, prin ordin, de catre conducitorul
Autoritatii Publice Tutelare.

3.2, Profilul individual al Directorilor

Profilul Directorilor in mod individual trebuic sd contind capacitatile, trasaturile si
cerintele pe care trebuie si le detind, raportat la contextul organizational, misiunea, asteptirile
actionarului in conformitate cu Scrisoarca de Asteptéri. Profilul Dircetorilor se elaboreaza de
citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in consultare cu expertul independent.
Profilul pentru functiile de Director se avizeazd de Comitetul de Nominalizare si Remuncrare,

3.3, Profilul candidatului

Profilul Candidatului este alcatuit din doua componente, respectiv:

¢ descrierca rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii
publice;

e delinirca unei combinatii specilice [iecarui candidat, lormatd dintr-un sect de
criterii derivate din matricea Profilului Candidatului.

Profilul Candidatului pentru functia de Direetor se avizeazi de Comiltetul de
Nominalizare si Remunerare care va urmari ducerca la indeplinire a prevederilor Deciziel,

3.4.  Planul de selectie

Planul de selectie este definit Ta pet. 13 din HLG. nr. 639/2023 si la Sectiunca | din
prezentul document,

Planul de sclectic trebuic intoemit astfel incat Procedura de recrutare si selectic sa se
realizeze cu respectarea principiilor nediseriminarii, tratamentului egal si transparentel si cu
luarca in considerare a specificului domeniului de activitate al Socictiatii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARLE S.A.

Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la acestea. modelele de materiake si
documente personalizate. contorm 11.G, nr. 639/2023,



Componenta integrald a Planului de sclectie se claboreaza de catre Comitetul de
Nominalizarc si Remunerare, in consultare cu asistenta expertului independent, conform H.G.
nr. 639/2023.

Data de finalizare a Planului dc selectic - componenta integrald o reprezintd data
semndrii contractului de mandat de catre candidatii propusi, sclectati ca urmare a derulérii

|
Procedurii de selectic.

IV. CONTRACTAREA EXPERTULUIL INDEPENDENT

Conlorm art. 35, alin. (4) si alin (5) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare:

w () Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consilivlui de administrafic sau din
afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in wrma unel proceduri de selecfie pentru pozifia respectivd, desfasuratd dupd
numirea membrilor consilivlui de administrafie in conformitate cu prevederile art._ 29.
Consiliul de administratic poate decide sd fie asistal sau ca selecfia sd fie efectuata de un
expert independent, persoand fizied sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor uniane,
cle cdrui servicii sunt contractate in condifiile legii."

() Consiliul de administrafie sau, dupd caz, expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabilesc criteriile de sefectie, care includ, cel
pufing dar fard a se limita la aceasta, o experien(a relevantd in consultan(d in management
sau in functii de conducere exercitate la nivelul auioritétilor publice ori in func(ii de
administrator, respectiv de direcior, precuni §i orice alte func{ii de conducere in cadrul
nireprinderilor publice ori societdtilor din sectorul privat. Criferiile de selecfie vor fi
elaborate §i selecfia va fi efectuatid cu respectarea  principiilor  liberei  compelifil,
nediscrimindrii, transparenfei si aswmdrii raspunderii si cu fvarea in considerare «
specificului domeniului de activitate a socieldfii."

Selectia expertului independent se va realiza in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor stabilite din H.G. nr. 639/2023, respectiv:

Nr. CRITERII
crt.
1. | Portofoliul de clenti in ultimii 3 ani pentru seleclia administratoritor sau Directorilor la

intreprinderi publice sau private,

si expertiza acestora in Procedura de recrutare de administratori.

V. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta seetiune defineste principalele competente pe care pirtile implicale in
procesul de recrutare si selectie le au, in scopul unei bunce gestionari a procesulus de recrutare
si selectic.
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5.1. Consiliul de Administratic al Socictitii  ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A. are urmatoarele competenie in procesul de recrutare si selectic a
Directorilor, conform art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011 respectiv, dar fira a sc limita la acestea
si in conditiile legii:
o decide asupra declansarii  Procedurii de  selectie a  Directorilor  Societitii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.;
e numeste Directorii din Lista scurtd, intocmita potrivit prevederilor O.U.G. nr.
10972011, cu moditicarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023;
¢ deruleazd Procedura de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare si 11.G. nr. 639/2023

5.2, Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmitoarele competente in procesul de
recrutare si sclectie, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

* colaboreazd cu expertul independent pentru definitivarca Componentei integrale a
Planului de selectic, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale Procedurii de
sclectie si introduce datele in acest Plan;

¢ colaborcazd cu expertul independent pentru  elaborarea  Profilului Directorului
Iiconomic si a Profilului Candidatului pentru functia de Director Feonomic;

e aprobi/avizeazi Prolilul Directorului Economic si a Profilului Candidatului pentru
[unctia de Director I:conomic individual, propuse de citre expertud independent:

* claboreaza, cu consultarea expertului independent contractat, Proiectul matricei
Profilului - Candidatubui  pentru  functia de  Director Economic al  Societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.;

e cfectucaza si actualizeazd analiza cerinfelor contextuale, care sunt parie componenta
din Profilul Candidatului;

e stabileste care dintre criteriile prevazute in H.G. nr. 639/2023 si exempliticate in
Anexa nr. la la actul normativ mentionat mai sus, sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functic de specificul si complexitatea activitatii Intreprinderii publice.
precum si ponderca acestora in intocmirea listei scurte;

e stabileste cu consultarea expertului independent contractat. continutul dosarului pentru
depuncrea candidaturii pentru ficcare pozitic de Director;

e avizeaza textul anuntului de sclectic elaborat Tn colaborare cu expertul independent,
care va [1 publicat in cel putin doud ziare cconomice si/fsau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a Socictatiic ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A.;

¢ anunul s¢ publica in limba roméand in cel putin doud ziare economice si/sau financiare
cu largd  rdaspandire  si on-line  pe  paginile  de  internet  ale  Socictatii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.. cu ccl putin 30 de
zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specilicatda in Anunl.
Anuntul trebuice sa includa conditiile care trebuic sa fic intrunite de candidati i
criteriile de selectic a acestora:

e deslasoard si coordoneaza activitatile care stau la baza claborarii Listei lungi. Lista
lungé de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut
de normele aprobate H.G. nr. 639/2023. dosarul de candidatura complet:

e organizeaza interviul, pe baza caruia se lace selectia finald a candidatilor aflati in Lista
scurtd. in baza Planului de interviu:

e colaboreaza cu expertul independent la intoemirea Planului de interviu:
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colaboreaza cu expertul independent la analiza Declaratiei de intentie depusa in termen
de 15 zile de la data stabilirii Listei scurte si integrarea rezultatelor analizei in matricea
Profilul Candidatului;

¢ dupa finalizarea interviului, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include

clasificarca candidatilor cu motivarea acestora si il supune aprobirii Consiliului de
Administratie  pentru  propunerca  Dircetorului  Economic  al  Societdtii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

5.3. Expertul independent asigurd asistenta si colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare i
Remunerare pe toaté perioada de derulare a Procedurii de selectie in toate activitdiite necesare
desfasurdrii In conditii optime si legale a acesteia,

I'xpertul independent are urmétoarele obligatii in procesul de recrutare si selectie, dar férd
a sc limita la acestea si In conditiile legii:

elaboreazd Strategia de selectie, precum si graficul de timp al Procedurii de selectie;
colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si Remuncrare, denumit in continuare
“CNR”, la claborarca Profilului Directorului Economic si a Profilului Candidatului
pentru functia de Director Iiconomic;
claboreazd Planul de selectie, respectiv componenta integrala a Planului de selectie in
consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheic ale Procedurii de
sclectie si introduce datele in acest Plan;
claborcazd si urmareste publicarea anuntului privind selectia candidatilor pentru
functia de Director Economic;
stabileste continutul dosarului pentru depuncrea candidaturii pentru pozitia de Dircctor
Economic;
claboreaza raspunsurile la eventualele solicitari de clarificéri in perioada cuprinsa intre
publicarca anuntului si data depuncrii candidaturii;
evalucaza si propune selectia candidatilor pentru pozitia de Director Fconomic;
solicité clarificari suplimentare dacd informatiile din dosarele de candidaturd nu sunt
concludente;
verificd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungé si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
Profilului pentru fiecare candidat si a matricei Profilului Candidatului;
intervieveazd candidatii rdmasi pe Lista lungé;
realizeazd analiza comparativit a candidatilor, prin raportare la matricea Profilului
Candidatului:
informeaza, in scris, candidatii respingi de pe Lista lungd despre accasta decizie:
intocmeste propunerea de Lista scurtd. conform prevederilor legale Tn vigoare. Lista
seurtd va cuprinde un numér de maximum 3 candidati/povitic de Director;
analizeaza Declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului 1T al Anexel nr.
Id din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor
prevedert din QUG nre, 10972011
integreaza rezultatele analizei Declaratici de intentic in matricea Profilului de
Candidat:
intocmeste in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare Planul de
interviue
pune la dispozitia Comitetului  de Nominalizare si Remunerare  urmatoarele
documente:

v dosarul de candidatura:

R
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v" matricca Profilului de Candidat;
v raportul de evaluare a ficcarui candidat aflat pe Lista scurté;
v" proiectul Planului de interviug

programeaza interviurile cu candidatii inscrisi pe Lista scurtd;
dupa finalizarea interviurilor, intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care includ

intocmeste proiectele de contracte de mandat, in conlormitate cu prevederile legislatiei

claboreaza raspunsurile la eventualele contestatii, pe tot parcursul Procedurii de

asigurd asistenta pe perioada de garantic privind integrarea candidatilor selectati

L
L]
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;
¢ transmite Rapoartele finalc catre CNR;
*
incidente;
L ]
sclectie, ca si dupd finalizarca acesteia;
*
VI. PROCEDURA DE SELECTIE

PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune delineste, in tabelul de mai jos, ctapele procesului de recrutare si
sclectic, termene limitd, documente necesare si partile implicate:

componentel integrale a

contractelor de

24

independent in

Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil | Observatii/Document
crt.
1. l)ccl%ihsarca Procedurii de | Max. 150 de CA | llotararea CA nr.
selectie a Directorului zile 43/24.11.2025
Economic
2. | Sclectarca st contractarca - Contract nr.
serviciilor de consultanta Conducerca 2036/02.02.2026
(asistentd) a expertului cxecutivé a
independent in recrutarca Socictatii
resurselor umance
3. | Elaborarea componentei Dupi sclectarea | xpert Plan de selectic-
integrale a Planului de expertului componenta integrala
selectic independent
4. | Llaborarea Profilului | 24.02.2026 ~ Drofil Candidat
Directorului Iiconomic / Lxpertul Matrice
Profilul Candidatului independent Cerinle contextuale
pentru funcetia de Director
liconomic
s /\pl'obaréfﬂ\‘izarc a 24.02.2026 CNR Hotardre CAnr.
Profilului Directorului 14/24.02.2026
Jiconomie (inclusiv a
Profilului de candidat
pentru postul de Director)
6. | Delinitivarea Data semndrii | l\pulﬁl 1 Plande selectic-

component integrali




Planului de selectie

mandat de catre

consultare cu

Directorii CNR
selectati
7. | Publicarea Anuntului de | Cu cel pugin 30 Expertul Anuntul de Selectie, in
selectic de zile inainte independent cel putin doud ziare
de data-limita cconomice si/sau
pentru financiare cu largé
depunerca raspandire i pe pagina
candidaturilor de internet a Societitii
specificatd in
Anunt
26.02.2026
8. I)cptiﬁcrea candidaturilor | In termen de 30 Candidati Dosar de candidaturd |
de zile de la pe suport hartic in plic
publicares inchis si sigilat, la
Anuntului registratura Socteldtil,
30.03.2026 precum si la adresa de
c-mail a Socictéitii
9. Derularea procedurii de 08.04.2026 Iipctlul Lista lunga
evaluarc a candidatilor, independent Plan de interviu
elaborarca listei scurte si Clarificéri
comunicarea rezultatelor Matricea de evaluare
selectiei candidatilor Lista scurta
10. | Depunerca Declaratiei de | Intermende 15| Candidati Declaratic de intentic
intentic de citre zile de la data depusii la sediul
candidatii de pe lLista comunicarii Societiitii si pe adresa
scurla candidatului ca expertului independent
sc afld pe Lista
scurtd
23.04.2026
11. | Analiza Declaratici de | Intermende2 | Expertul | Formular de analizaa
intentic si integrarea zite de la data independent Declaratier de intentic.
rezultatelor in matricea limita a Matricea Profilului de
Profitulur de Candidat depunerii Candidat
Declaratiel de
intentic
12. | Seleetia fi ndlﬁpuba/a de In termen de l\p;llll] Plan de interviu
mntervi maximum 3 independent

zile de la data
depuncrii

Declaratici de
inten(ie

1T
h




13. | Intocmirea si transmiterca |  In termen de Comitetul de Raportul pentru
raportului pentru numirile |  maximum 2 | Nominalizare si numirile finale
finale catre Consiliul de zile de la data | Remunerare in
Administratie finalizarii colaborare cu
interviurilor de Expertul
sclectie independent
14. | Convocare CA pentru CA Hotarare CA
propuncrea candidatilor
pentru functia de Director
Economic rezultati ca
urmare a deruldrii
procesului de sclectie
Is. Aprobarea numirii In maximum CA Hotardre CA
Directorului Economic 150 zile de la Contract de mandat
declansarca
Procedurii de
selectie

DECIZIILE REFERITOARE LA SELECTIA CANDIDATILOR

a) bxpertul independent decide asupra dosarelor de candidaturd admise si asupra
candidatilor rdmasi pe Lista lungd, informdnd Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.

b) Lxpertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de
selectie initiala i asupra candidatilor nominalizati pe Lista scurtd si informeazi despre
aceasta Comitetul de Nominalizare $1 Remunerare.

¢) Comitetul de Nominalizare $i Remunerare decide punctajul acordat candidatilor in
ctapa de sclectie finald si asupra sugestiilor facute referitor la candidatii pentru
nominalizare, informand Consiliul de Administratic.

d) Consiliul de Administratic analizcaza propunerile si decide numirile pe posturi,

VII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA
DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de scleetie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
in colaborare cu cxpertul independent selectat, va desfasura toate activitdtile/actiunile
necesare pentru conformarea la QUG ne. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 187/2023 si [1.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.Gonr 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in acest sens, expertul independent. cu consultarca Comitetului de Nominalizare si
Remunerare. va elabora. dar [ard a se lmita la acestea, urmitoarcle documente necesare:

e Profilul Directorului Fconomic,
o Profilul Candidatului pentry functia de Director Economic pentrie care wrmeazda sa fie

selectali candidaii;
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Matricea Profilului Candidatului;
Anmunfurile privind selecfia, pentru presa scrisd si online;
Materiale referitoare la Declaratia de intentie;

Planul de interviu;
Formulare de nominalizare pentru candidafii propusi;
Recomanddiri de nominalizare,
Proiectul contractului de mandat;
Forundare de confidentialitate;
Formulare ale declarafiilor necesare a fi completate de cdtre candidafi;

Lista elemenielor confidentiale si a celor ce poi fi facute publice;

Lista detaliaid a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in funcfic

de etapele Procedurii de selectie;
o Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflafi pe Lista scurtd.

Depunerea dosarclor de candidatura se va face pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, la
registratura Societatii, precum si in format clectronic, la o adresa de e-mail pe care o va indica
expertul independent, dedicata strict acestui proiect.

VI, RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR [l

LUATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

procesulut din partea
candidatilor din
[Lista scurtdalesi n

Risc identificat Impact Probabilitat Miisuri de minimizare
¢ de aparitie
1| Criza de timp moderat medi¢ Alocarca unor rezerve de timp pe Necare
/meincadrare in activitate si pe fiecare etapd a proicetului;
termencle Pregitirea din timp a documentelor:
previizute de Stabilirea atrributitlor ficcarur membru al
icgislatie echipei; Buna colaborare  cu  expertul
independent; Alocarca unui numdr suficient
de personal in Scerctariatul CNR;
2| Intdrzieri in | moderat | medic Respectarca angajanmmrcrl’brrﬁfiﬁinﬁﬁc prin
derularca oferta tehnica depusa; Alocarca unui numar
Procedurii suficicnt de speciahisti 1IR: Organizarca de
datorate sedinge de consultare/planificare CNR;
expertulu
independent
3 Numiarmicde | moderal | medie Publicitate adeevati/adiugarcea de canale )
candidat care aplica noi pe care sa se (ransimita mesajele
campanici de recrutare: Abordarea directi
cu metode de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul eelorlalti candidati:
4| Abandonal [ moderat | medic | Asigurarea unui flux initial de candidati |

sulicient de mare. pentru a permite ca pe
[.ista scurla sa se atle un numir suficient de

candidali acceptatiz scurtarea la minimum




final posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat; constientizarea candidatului
cu privire la derularea Procedurii;
Clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului;

IX. DATE DE CONTACT

Entitate " Date de contact
Socictatea ) Strada Traian, nr. 63, Municipiul Galati, Ju'ag;ul Galati
ADMINISTRATIA Tel: 0236.411.054
PIETELOR https://piete-galati.ro/
AGROALIMENTARE
S.A.
I:xpert independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL.
magdaraduloxgmail.com
B Tel: 0722.246.3506




fw@ADMINISTRAT[A PIETELOR
@pg AGROALIMENTARE GALATI

Strada Traian, nr. 63, Municipiul Galati, Judetul Galati
https://piete-galati.ro/

ANEXA 1 - DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE A DIRECTORULUI ECONOMIC

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului Economic al
Societiatii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutdrii si selectiei Directorului
Economic al Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cu
respectarca  prevederilor  O.U.G.  nr.  109/2011  privind guvernanta  corporativd  a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice
aprobate prin 11.G. nr. 639/2023.

Termene si proceduri de selectie
Data inceperii Procedurii de selectie este 24.11.2025, stabilita prin Hotérarca
Consiliului ~ de  Administratic  al  Socictatiic = ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A. nr. 43,

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul
dosarului de candidatura:

Curriculum Vitae;

Copic act identitate;

Copie documente care atesti educatia si pregatirea profesionald (diplome, certificate):

Copie documente care atestd experienta profesionald, conform Anunt de selectie

(extras Revisal, carnet de muned, extras ONRC, adeverinte cliberate de angajator);

Cazier judiciar / completare Declaratic pe proprie raspundere — conform Formular 1.

Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formudear 2.

» Adeverintd medicald din care rezulta capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Fornudar 3;

» Declaratic ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei reale a
candidatului — conform Formular 4:

» Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma c¢d nu se afld intr-

una din sitvatiile previzute la art. 4. art 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.

1092011 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor

publice sau ¢i nu a sulerit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita

profesionala — conform Formular 5:

Y Y Y VY

v

N

» Declaratic de consimtamant prin care candidatul isi exprimi acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular
0:



» Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — conform Formular 7,

» Declaratic de intentie formulata pe baza Scrisorii de Asteptiri si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a Societatii. Declaratia de intentie se va elabora in
conformitate cu cerinfele legale reglementate in Anexa nr. 1b din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023 si va fi depusa numai de candidatii din Lista scurtd care au fost instiintati

In scris sa depund acest document, dupd confirmarea includerii candidaturii lor in Lista
scurta.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare, va puteti adresa expertului independent, prin datele de
contact afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.358.582. sau in scris prin depunere la
Serviciul Resurse Umane  al Socictiatii.  ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A. din Strada Traian, Nr. 63, Municipiul Galafi, Judetul Galati,

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate
atdt de citre prestator-expertul independent, cdt si de catre beneficiar, De ascmenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor i tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoanc care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A ldentitatea, datele personale si dosarcle de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi flicute publice:
A Profilul Candidatului ideal;

A Criteril de selectic si de evaluare;

A (Grile de punctaj;

A Plan de interviug

A Modele de declaratii;

A Serisoarca de Asteptiri;

ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE

» Intocmirca Profilului Dircctorului;
» Intocmirea Profilului Candidatuluig

o 0.

*

L)

< Stabilirea criteriilor corespunzitoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu Profilu si specificul activitdtii companiei;

<+ Stabilire Plan de interviu -- in concordantd cu Profilul Candidatuluis

% Llaborare Anunt de selectice si publicarca, in conditiile legiiy

% Analiza dosarclor depuse de candidati. in raport cu eriteriile de selectics

* Verilicarca parcursului profesional al candidatilor. al pregatirii si experientei. in raport
cu critertile de selectie stabilite;

% Punctare in matrice a rezultatelor;

< Realizare interviuri de selectic cu candidatii selectati. ca urmare a parcureerii ctapei de
studicre a dosarclor;

“ Analiza Serisorilor de intentie depuse de candidaii;

% Punctare in Matrice a rezultatclor Declaratiei de intentie dupa analiza;
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< Prezenlare generald a candidatilor recomandati — caracterizare/fisd de candidat;
+ Prezentarea recomandarilor.

A. PROFILUL DIRECTORULUI ECONOMIC
al Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUIL

PREZENTAREA SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARLE S.A.

Societatca ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARES. A estc
persoand  juridicd  de nationalitalc romAnd se organizeazd si functioneazi  potrivit
reglementirilor legale in vigoare, respective O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr,111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind socictitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizirii obiectului siu de
activitate si a indeplinirii obiectivelor socictifii asa cum sunt stabilite prin Actul Conslitutiv.

Socictateca  ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.cste
organizata ca o societate pe actiuni administratd in sistem unitar,

Datele de identificare:;

- Denumire  intreprindere  publicad:  Societatea  ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A.

- Cod de Identificare Fiscald: RO 10843605

- Numir inmatriculare:J17/646/1998

- LUID:ROONRC.J17/646/1998

- Sediul social: municipiul Galati, str. Traian nr.63, judet Galagi, Rominia, 800119

Capital social varsat in valoare de 8.641.370,64 lei este divizat in 316.302 actiuni
nominative. numerotate de la 1 la 316.302 inclusiv, cu o valoarc nominala de 27.32
lei/actiune.

Actionarul unic al socictatii este UAT Municipiul Galati.

Autoritatea publica tutelara este Consiliul Local Galati.

Domeniul principal de activitate este: inchiricrea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate. (CAEN Rev.3: 682).

Aclivitatea principald este: Inchirierea si subinchiricrea bunurilor imobiliare proprii
sau inchiriate. (CAEN Rev.3: 6820).

Alte activitali: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Adunarca Generala a Actionarilor este organul de conducere al societdtii care decide asupra
activitagii acesteia i stabileste politica cconomica si comerciala.

Socictatea  ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. isi
desfasoard activitatea in baza Contractului de Delegare a gestiunii serviciului public de
administrare si exploatare a pielelor din Municipiul Galati nr, 235241/06.12.2024. Permanent.

LR

derivi din contract.



B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI ECONOMIC al

L

Socictiatii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR
ECONOMIC sunt urmitoarcle:

1. Studii superioare absolvite cu diploma de licentd in domeniul stiintelor economice
(finante, contabilitate, cconomie, management financiar sau domenii conexe);
2, Competente profesionale dovedite prin minimum 7 ani de experienfd rclevantd in

domeniul cconomico-financiar, dobéndita in cadrul unor autoritai publice, intreprinderi
publice ori societdtl din sectorul privat cu activitate si complexitate comparabile, incluzdnd
activitati de:

» planificare si cxecutie bugetara;

» analiza financiara si control financiar;

« contabilitate si raportare financiara;

« management financiar i gestiunca riscurilor.
3. Cel putin 10 ani experientd profesionald in domeniul economic;
4. L:xperientd profesionald de minimum 5 ani in functii de conducere sau
coordonare a unor structuri cconomico-financiare, carc s fi presupus exercitarca
efectivd a atributiilor de organizare. coordonarc si control al activititii financiar-
contabile, administrarca bugetelor si asumarca responsabilititii pentru performanta
economico-financiard a entitétii;

5. xperientd in elaborarca bugetelor de venituri si cheltuieli;

6. Lixperientd in relationare st negocicre cu institutii financiare si autorititi publice
7. LExperientd  In negociere, dialog  social, comunicare institutionald  si
interpersonala:

8. Cunoasterea limbii roméine (scris si vorbit);

9. Capacitate deplind de exercitiug

10.  Sanuaiba inscrieri in cavzierul fiscal si judiciar;

11, Sanu 1 fost destituit{a) dintr-o functic publicd. sa nu i s¢ fi revocat contractul de

mandat pentru neindeplinirea indicatorifor-cheie de performantd si sa nu fi 11 Tncetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare In ultimii 5 ani;

12, Stare de sanitate corespunzitoare functici publice pentru care candideaza.
atestatd pe baza unui examen medical de specialitate,

#  Cunostinte, aptitudini si abilititi:

a) Cunogtinge specifice sectorului de activitate

cunostinic despre domeniul de activitate al Socictatii;
cunostinte despre reglementarile specifice domeniului de activitate al Societdtii:
cunoasterca pictei in care activeazi Socictatea.

RN

) Competente profesionale de importanta strategici/tehnicii/economica
Dircctorul Economic are experienta in:

V' imbunitatirea performantei Socictatii. bune capacititi strategice si de evaluare a
impactului deciziilor sale privind Societatea si partile interesate ale acestela:

[
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cvaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a prioritatilor si de a
contribui la imbunatitirea strategiei de dezvoltare a Societitii;

practici de management general si abilitatea de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Autoritatea Publicé
Tutelard si actionariat;

managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune
strategii pentru managementul riscului;

luarea deciziilor:

cunoasterca din interior a bunelor practici de guvernanti a intreprinderii publice.

¢) Guvernanta corporativi

practici si principii de guvernanta corporativa;

este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoarc la guvernania
intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resursclor publice intr-o
manicri transparenta si cicace;

gandire stralegica si previziuni;

monitorizarca performantei;

infelege  responsabilitdtile  functici  privind  monitorizearca  organizatici s
responsabilititile sale legale, ctice sau sociale.

d) Social si personal

s¢ comportit cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
Societatea;

construieste bune relatii in cadrul si in atara Societitii, pentru a putea influenta
deciziile i rezultatele, in vederca bencficiului Societatii si pentru o viitoare
realizare a scopurilor acesteia;

gestioncaza cu eficacitate conllictele;

géseste un inleres comun s obtind cooperare atunci cand are de-a face cu opinii
adverse.
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C.PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR ECONOMIC al Societiitii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

in conformitate cu prevederile Ordonanjei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati si modificata prin legea
nr. 187/2023 si ale Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normclor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, avand in vedere
contextul organizational, obiectivele si rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice
si clementele cheic cerute Directorulul Economic pentru asigurarea unei activititi de succes
a intreprinderii publice si atributiile acestora, in consultare cu cxpertul independent,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratic al
Societatii  ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. avizeaza
Profilul Candidatului pentru pozitia de Director liconomic al Societitii.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de

Director Economic sunt urmitoarele:

1.

Studii superioare absolvite cu diptoma de licentd in domeniul stiintclor cconomice

(finante, contabilitate, economie, management financiar sau domenii conexe);

2.

Competente profesionale dovedite prin minimum 7 ani de experientii relevantd in

domeniul cconomico-financiar, dobanditd in cadrul unor auwtoritati publice, intreprinderi
publice ori socictati din sectorul privat cu activitate si complexitate comparabile, incluzind
activititi de:

+ planificarc si executie bugetara;

« analizd linanciara si control financiar;

+ contabilitate si raportare linanciari;

+ management {inanciar si gestiunea riscurilor.,

3. Cel putin 10 ani experienia profesionala in domeniul cconomic:
4, Experientd prolesionala de minimum 5 ani in functii de conducere sau

coordonare a unor structuri cconomico-financiare, care sid fi presupus cxercitarca
efectiva a atributiilor de organizare, coordonare si control al activitatii financiar-
contabile. administrarea bugetelor si asumarca responsabilititii pentru performanta

cconomico-linanciard a entitatii;

5. Experienta in elaborarca bugetelor de venituri si cheltuieli;

0. Experienta n relationare si negociere cu institutii financiare $i autoritati publice
7. Lxperientd  in negociere,  dialog  social.  comunicare institutionala  si
interpersonali;

8, Cunoasterea limbii roméane (scris s vorbit):

9. Capacitate deplind de exercifiu:

10, Sé nu aibd inscrieri Tn cazierul fiscal sijudiciar;

1. Sanu fi fost destituit(a) dintr-o functie publica, sa nu i se {i revocat contractul de

mandat pentru neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd si s nu i1 1 incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani:

[2. Stare de siindtate corespunzitoare functici publice pentru care  candideazd.
atestatdl pe baza unui examen medical de specialitate.



Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi cvaluati pc baza

matricei Directorului Economic.

Directorul Economic trebuic si aiba experientd relevanta in domeniile care privesc

activitatea Societitii si anticipeaza provocirile Societatii in anii urmatori.

Pentru a sc califica pentru pozitie, candidatii trebuic si posede urmiitoarcle

cunostinte, aptitudini si abilitati:

a)
v
v

v

b)

Competente specifice seetorului de activitate al intreprinderii publice

cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;

cunostinte despre reglementarile specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice;

cunostinge despre piata pe care activeazi Societatea.

Competente profesionale de importantil strategicii/technici/economici

Directorul Economic va avea experient in:

v

ANEN

AN

imbundtatirea performantei Societatilor si serviciilor pe care le-a administral sau
condus, bune capacititi strategice si de cvaluare a impactulului deciziilor privind
Societatca si partile interesate ale acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei directit strategice pentru organizatic pe termen
lung;

cvaluarea optiunilor strategice si a riscurilor;

identificarca prioritatilor stratcgice si contributia la prezentarca de directii strategice
Consiliului de Administratie, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru Societate
pe termen lung;

cunostinte si abilitifi de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati
si de a contribui la imbunititirea strategici de dezvoliare a Societatii;

cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
agteptérile st actiunile necesare, pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Consiliul de
Administratic;

cunostinte pentru managementul riscului. inclusiv abilitatea de a identifica. cuantifica
si propune strategii pentru managementul riscului;

arc o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale Tn care opercazi Socictatea.

Guvernanta corporativa

practici si principii de guvernantd corporativa;

cste familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
manicra transparenta $i chicace:

gandire strategica si previziuni;

monitorizarea performantei:

intelege  responsabilitatile  funetiet  privind — montlorizearca  organizatici  si
responsabilititile sale Tegale, etice sau sociale.

Social si personal

au n vedere urmatoarcle:

J

"
N



dezvoltarca s1 motivarea personalului;

relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru;

eficienta in negocierea de intelegeri carc obtin rezultatcle dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate;

imbunatatirea sigurantei si sinatatii ocupationale a angajatilor;

cresterea productivititii muncii si a performantei personalului.

Etica si integritate

se comportd cu integtitate, onestitate si transparentd in relatia cu al{ii si cu Societatea;
evitd situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi previzute de O.U.G. nr,
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

complctarile ulterioare si de Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si

completarile ulterioarc.

f) Independenti

v posedd o glndire independenta si este capabil/a si ofere provocarea necesard, pentru
a asista Consiliul de Administratic in recalizarca unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor.

g) Alinicrea cu Scrisoarca de Asteptiri a actionarilor

Rating 1 2 3 4

5
Alinicrea cu Calitatic si Alinicrea sc
Serisoarca intentia realizeazd atét la

de Asteptdria | exprimaté nu se
actionarilor aliniaza

Criterii de evaluare si selectic la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice sia celor prevazute in O.U.G
Legea nr. 187/2023 si HLG. nr. 639/2023 privind normele de aplicare:

2. Cunostinte de afaceri n privinla obiectului de activitate al Societatii:

3. Cunostinte, experienta si abilititi manageriale.

Candidatii sclectati conform conditiilor minime de mai sus vor {1 ¢
matricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII
_PENTRU POSTUL DE DIRECTOR ECONOMIC
AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE $.A.

Candidati
EE | T | S22
Criterii g 5| 3 3 3 S
2 O s 3 E E =
sg |5 & | & S| G
1. 1 Competente specifice sectorului o
1.1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta obiectului
de activitate al Socictatii, cunoasterea pictei in care oblig
activeaza Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti strategica
1.2.1 Gandire strategicdl si previziuni - oblig |
1.2.2 Finante si contabilitate _ oblig 1
123 Cunoaslere si experienta in aplicéi‘éa practica a oblig
reglementartlor si procedurilor conexe functiei i
1.2.4 Legislatie aplicabild domeniului utilititilor s: - oblig o
servigiilor publice |
% 1.3 Guvernantii corporativi - ]
2 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
E‘ 1.3.2 Rolul Directorilor R oblig 0.5
S 1.33 Monilorizarea pcr[‘&‘nmnlci ablig 0.5
= 1.4 Social si personal
1.4.1 Luarca deciziilor - oblig 1
1.4.2 Relatii intcrpcrsomi‘l'éi oblig | 07 |
1423 Negociere el V|
1.44C apacitate de analiza si smlcm - oblig |
I.4.5 Competente de nuumucmun . oblig L s e o
1.5 Exper lenta pe plau local si international
1516 xperientd in ILl&llOl]alC sl negociere e institutin 7 thg ] R
linanciare si antoritdi publice I
1521 Xperientd in ¢ laborarca bugetclor de venituri si oblig e
Lhdlillcll [
11.5.3 Cunostinte despre managementul investitiilor cu oblig
[oncluu curopence |
_ 120 chuldllcpmsonala sl pmlcsmrnrdild - . Ob_|l§_i|
E R ll]lC(’_I_li-E-ll_L“ - ~ oblig I
=S Gkt e e e e S I S S S R
Z 23 lmlcpendcnld oblig |
;. _” A4 Abilitad de Lomumgne |nsi1lul]0n'-i_l_a_“(lmlnu social oblig i
“ 25 /\]il]lClCd cu Scrisoarea dL Astcpt’m L)Blig I |




3.Cerinte
prescriptive si

proscriptive

3.1 Rerultate economico-financiare ale intreprinderilor oblig
publice in care si-a exercitat mandatul de Administrator sau

de Director 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
3.3 Experientd relevantd in consultanta si n“]'anagcmem ) oblig 1
3.4 Studii superioarc si experientd in domeniu oblig 1

Subtotal

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Punctajul minim acceptat pentru ficeare criteriu este 3. = Competent,
Candidatii care nu indeplinesc aceastii cerintd minimald nu vor putea fi confirmati in

Lista scurti.




rV@ADMINISTRATIA PLETELOR
Apg AGROALIMENTARE GALATI

Strada Traian, nr. 63, Municipiul Galati, Judetul Galati
https://piete-galati.ro/

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., asistata
de expert independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R. L. anunta declansarea
procesului de recrutare si selectie pentru pozitia de Director Economic al Societatii. Aceasta
procedurd de recrutare si selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completirile si
modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 187/2023 si Hotardrea nr. 639/2023 pentru
aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenté nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Durata contractului de mandat al Directorului Economic se coreleazd cu durata
mandatelor membrilor Consiliului de Administratic.

Etapele de desfiasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturd care alcatuiesc Lista lungé.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale minime obligatorii ale procesului de selectie pentru functia de
Director Economic sunt urmitoarele:

Candidatii pe care dorim sa 1i identificam in procesul de selectie pentru nominalizarea
in vederea numirii Directorului Economic din cadrul Companiei trebuie sa indeplineasca
cumulativ urmatoarele conditii:

1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor economice
(finante. contabilitate, economie, management financiar sau domenii conexe);
2, Competente profesionale dovedite prin minimum 7 ani de experienta relevanta in

domeniul economico-financiar. dobandita in cadrul unor autorititi publice, intreprinderi
publice ori societati din sectorul privat cu activitate si complexitate comparabile. incluzéind
activitati de:

o planificare si executic bugetara:

o analiza financiara si control financiar;

o contabilitate si raportare financiara:

o management financiar si gestiunca riscurilor.

3. Cel putin 10 ani experienta profesionald in domeniul economic:
4, Lxperienta profesionala de minimum 5 ani in functii de conducere sau

coordonare a unor structuri economico-financiare, care sa fi presupus exercitarcs
cfectiva a atributiilor de organizare, coordonare si control al activitatii financiar-
contabile, administrarca bugetelor si asumarca responsabilitatii pentru performanta
cconomico-financiard a entitatii;

5. Experientd in elaborarca bugetelor de venituri si cheltuieli:

0. L-xperienta in relationare si negociere cu institutii financiare si autoritati publice
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7. Experientd in  negociere, dialog social, comunicare institutionald si
interpersonald;

8. Cunoasterca limbii roméane (scris si vorbit);

9. Capacitate deplind de exercitiu;

10.  Sd nu aibd inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

1. Sénu fi fost destituit(a) dintr-o functie publica, si nu i se fi revocat contractul de

mandat pentru neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta si sa nu ii fi incetat
contractul individual de muncé pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

12, Stare de sandtate corespunzatoare functiei publice pentru care candideaza,
atestatd pe baza unui examen medical de specialitate.

Criteriile de evaluare/selectie finald a candidatilor — INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentic a candidatului.

Dosarul dec inscriere trebuic sd cuprindd in mod obligatoriu urmitoarele
documente:

e  Curriculum Vitae;

* Copic act identitate;

¢ Copia diplomelor de studii;

e Copie documente carc atesti experienta si vechimea in munci (extras Revisal/copic
carnel de muncé/copic contract de mandat/extras ONRC/adeverinte din partea
angajatorilor, etc.);

e Cazier judiciar / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 1,

o Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2:

*  Adeverintd medicala din care rezultii capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaratie pe propric rispundere — conform Formudlar 3;

¢ Declaratie cd informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd corespund situatici reale a
candidatului — conform Formular +;

¢ Declarajie pe propric rispundere prin care candidatul va confirma c¢a nu s¢ afld intr-
una din situatiile prevazute la art. 4, art 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
10972011 cu modificarile si completdrile ulterioare sau ¢d nu a suferit o condamnare
pentru o infractiune legata de conduita profesionala — conform Formudar 5.

e Declaratic de consimt@mant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul Procedurii de recrutare si selectic - conform Formular
0.

e Declaratic pe propric raspundere privind neincadrarca in situatia unui conflict de
interese — conform Formdar 7,

Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de
andidaturit cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicali, in cazul in care

acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu,
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Documentele necesare in procesul de recrutare / selecfie si formularele de declaratii se
regasesc  pe  pagina de internet a  Societdtii  ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A. (https://piete-galati.ro/).

Dosarul de candidaturda se va depune pana la data de 30.03.2026, ora 12:00 la
Registratura Socictitiic ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. din
Strada Traian, Nr. 63, Galafi, jud. Galafi, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un
numir de inregistrare, data certa si ora depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatira
pentru funcfia de Director Economic al Societatii Administratia Pietelor Agroalimentare
8.4.7, precum numele si prenumele candidatului.

Obligatoriu o copic a dosarului va i trimisé de citre candidat si pe adresa de e-mail a
expertului independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.. respectiv:
foxmanagement109@gmail.com. pina la data de 30.03.2026, ora 12:00.

Plicurile, impreuna cu dosarul de candidaturd in format electronic ajunse dupa data si
ora mentionatd atit la Repistratura Societitii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.,
cdt si pe adresa de e-mail a expertului independent nu vor fi luate in considerare, sanctiunea
prevazuta fiind excluderea din procedura de selectie.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectic a dosarclor si care se regasesc pe Lista
scurta, vor {1 evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urménd a i
anuntate personal fiecarui candidat. Relatii suplimentare se pot obtine si la telefon:
0799.358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a
in_ , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.I., seria , Nr. ,
eliberat/a  de . la data de
, Telefon fix: , lelefon mobil:

, E-mail: , ca si aplicant/a
pentru pozijia de Director Economic al Socictdtii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cunoscind dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere i nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare/ sclectie pentru pozitia de Director Economic al
Societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume) .

Semmndtira,



FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a

]

avand CNP , domiciliat/a
in , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.1., seria , Nr. ,
eliberat/a  de la  data de

4]

, Telefon fix: , Telefon mobil:

, E-mail: , ca si aplicant/a
pentru pozifia de Director Economic al Societdtii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cunoscand dispozitiile articolului

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie

raspundere ¢i nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al
Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,



FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a
in , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.1., seria , Nr. ,
eliberat/a  de la data de

bl

, Telefon fix: , Telefon mobil:

, E-mail; , ca sl aplicant/a
pentru pozifia de Director Economic al Societatii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cunoscand dispozitiile articolului

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie

raspundere ci sunt apt/i pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratic fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al
Societdtit ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATILE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a ;
avand CNP , domiciliat/a
in , Strada )
Nr, , Bloc . Scara , Apartament

, posesor al/a C.I., seria , Nr. ,
eliberat/a  de \ la  data de
, Telefon fix: , Telefon mobil:

, E-mail: , ca si aplicant/d
pentru pozitia de Director Economic al Societdtii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
riaspundere ¢ii informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si

informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund expericntei mele
profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al
Societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) -

Semndtura,




FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) SI
ART. 36, ALIN. (7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI
COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a \
avand CNP , domiciliat/a
in , Strada )
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.1., seria , Nr. ,
eliberat/a  de , la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil:

, L-mail: , ca si aplicant/a
pentru pozifia de Director Economic al Societiatii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cunoscind dispozitiile articolului

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere :

o nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din 0.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate,
nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de
urgentd wrmdtoarele persoane: a) senatorii; b} deputatii;  ¢) membrii
Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii si  viceprimarii;
J) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in eauzd
in oricare din wultimii 3 ani financiari  anteriori  nominalizdrii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de corupfie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni  previzute de Legea _nr.
12972019 pentru prevenirea si combaterea spilarii banilor si finantirii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificdrile si completarile ulterioare: h) persoancle care
nu pot ocupa functia de administrator saun Director, conform Legii_nr.
3171990, republicatd, cu modificirile si  completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationaldh a Romdniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se
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regdsesc in registrele acestor institufify si mici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30, alin. (9) din
0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (In
cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc
indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat, Adunarea
Generald a Actionarilor ii revocd din functie §i hotdrdste, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea de noi  administratori, in  conformitate  cu
prevederile art, 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5
ani de la data ramdanerii definitive a hotdrdrii de revocare pentru alte
Consilii de Administratie prevazute de prezenta lege.)

o nu mi aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din
0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (In
cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-
cheie de performantd stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de
Administratie 1i poate revoca din functie si hotaraste, dupd caz, in termen
de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectiec pentru  desemnarea de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii
de administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5
ani de la data ramdnerii definitive a hotdrdrii de revocare.)

o Declar ci nu am fost condamnat(a) pentru sivarsirea unei infractiuni
contra umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni
de coruptie si de serviciu, infractiuni care impiedica infiptuirea
justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni sivarsite cu intentie
care m-ar face incompatibil(d) cu exercitarea functiei publice,

o Declar ¢d nu am fost destituit(3) dintr-o functic publici, nu mi-a
incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca administrator sau Director al
unei Societiiti publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii
S ani;

o Declar ¢d nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum
este definita prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al
Societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Data, Semmncitura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a ,
avand CNP , declar pe

propria raspundere c¢i imi dau acordul cu privire la utilizarea si
prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii informatiilor
furnizate in cadrul Procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupirii pozitiei
de Director Economic al Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A,, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data completdrii,

(Nume, prenume) .

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE CONFLICT DE
INTERESE SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul /a domiciliat/a

in , posesor al C.I. seria nr.
, eliberatd de la data de

avand CNP ,in

calitate de candidat pentru pozitia de Director Economic al Societdtii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din Procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Director FEconomic al Societdfii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. s a
sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, ca prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mé aflu in situatia de
conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de
legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete i corecte in
fiecare detaliu si inteleg ci Societatea arc dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmirii declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare
in conformitate cu prevederile legale.

Data completdarii,

(Nume, prenume) .

Semnditura,
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WW@ADMINISTRATIA PIETELOR
@F@ AGROALIMENTARE GALATI

Strada Traian, nr. 63, Municipiul Galati, Judetul Galati
https://piete-galati.ro/

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directorului Economic
al Societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Data desfasurarii Interviului: data ora

Locul desfasurarii Interviului:

Derularea Interviului: vor fi analizatc cunostintele profesionale si  abilititile
candidatilor, urmarind, n baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirca icrarhici in Lista
scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fard a se limita la acestea,
urmatoarcle:

Dosarul de candidatura.
Matricea profilului de candidat.
Declaratia de intentic a candidatului.

Punctarca pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 3
(expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si {indnd
cont de indicatorii stabiliti pentru ficcare din criterii.

Pentru ficcare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de
derulare a Interviului individual.

N
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume i prenume;

Functia: candidat la pozltn de Director Economic la Socictatca Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.

Candidati
E Té w : :‘ :3 :
Criterii £2 3 2 2 | 3 <
£ F| E R Bl B
C 3 o Q &} o
1. 1 Compctente specifice sectorului ~
1.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitaie al Societatii o
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta obiectului
de activitate al Sociectitii, cunoasterca pictei in care oblig
activeazi Socictatea ]
1.2 Cunostinte profesionale de importanti strategici
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig | |
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practici a i Woblig
reglementdrilor si procedurilor conexe functici l
1.2.4 Legislatic aplicabila domeniului utilitﬁ;ilorké‘iga;\—'i—ciilor oblig
publice 1
& 1.3 Guvernanta corpormivﬁ' )
§ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice ablig | 0.5 B
;5- 1.3.2 Rolul Directorilor _ ) oblig | 0,5
S 133 Monitorizarca perfor manrlic:ir oblig 05 )
— 1.4 Social si personal
I.4.1 Luarea deciziilor o oblig | 1
1.4.2 Rﬁ_lalll inta;pm'sonalc oblig | 0,7
' 1.4.3 Negocicre N ) oblig | 1
I.4.4 Capacitate de analiza i sinteza _ oblig. | 1 ]
1.4.5 Competente de management o oblig | | -
1.5 F\pcuenta pe plan local § i intcrnational
150 xperientd in relationare si n%oucw cu instituti oblig
[inanciare yi autoritati publice l
1520 \pmcntd in claborarea buuelelm de venituri s sl 7 ollig
cheltuicli |
1.5.3 Cunostinie ati:é'];i‘ié'}11at1330111e111L1I investitiilor cu fonduri oblig
curopeng I L
- 2.1 Reputatic pusunala 5i pmlusonala - Gmrig | )
S | 2.2 Integritate - oblig ) 1 1 |
:2 2.3 ]ndcpcndcnm oblig | 1
E:. 24 Abilitati de comunicare institutionala. (]l{IIO" soua! ablig |+ 1
- 2.5 Alinierea cu Scrisoarca -(I-L-Aqtcplml oblig




3.Cerinte
prescriptive si

proscriptive

3.1 Rezultate econemico-financiare ale intreprinderilor in care | oblig
st-a exercitat mandatul de Administrator sau de Director

3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig
3.3 Experienta relevantd in consultanta si management oblig
3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5= Expert

h
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LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATI IN LISTA SCURTA

Declaratia de intentic cuprinde un rezumat al experientet manageriale a candidatului i
o argumentare a legaturii dintre Profilul Candidatului, anume experiena sa profesionald
acumulatd pand la momentul candidaturii si felul In care accasta ar putca contribui la
solutionarca provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderca publica.

Continutul Declaratiei de intentie pentru postul de Director

. Elemente obligatorii de structuri ale Declaratiei de intenfie pentru postul de
Director

a) legitura dintre Profilul Candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform Scrisorii de Asteptari;

» viziunca candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma
pozifiei pe care doreste si o ocupe in cadrul consiliului. Tofi candidatii,
indiferent de pozitia pe care doresc sd o ocupe in cadrul Consiliului, prezinti
viziunea cu privire la dezvoltarca generala pe termen scurt, mediu si lung a
intreprinderii publice, astfel incat aceasta si poata contribui la rezultatele dorite
de actionari si exprimate prin Scrisoarca de Asteptéri;

» claborarca Declaratici de intentie se face tindnd cont de Profilul profesional al
Candidatului si de Profilul Candidatului din cadrul Constliului pentru care
doreste si candideze;

b) aprecicri cu privire la provocirile specifice cu care se confruntid intreprinderea
publici, raportate la situatia contextuali a acesteia;

» prezentarea consideratiilor pe tema provocdrilor industriei in care ntreprinderca
publica isi desfasoard si viziunca asupra acestui domeniu cu aplicabilitate in
intreprinderea publica. Candidatii prezintd in Declaratiile de intentic actiunile i
mijloacele folosite prin care pot s isi indeplineasci functiile de supraveghere,
control si tragere la rispundere;

» in functic de Profilul sdu si de abilitatile pe care doreste s le puncleze, precum
si de experienta manageriald a candidatului in domeniul specific in care
activeazii intreprinderca publicd ori in domenii conexe. candidatul include in
Declaratia de intentie clemente ale unei analize SWO'T a intreprinderii publice.
a contextului de piata in care intreprinderca publicd opercazil si elementele
generale ale unui plan de management;

¢) rispunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptirile acfionarilor:

»~ Declaratia de intentic cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fati de
dezideratele din Serisoareca de Asteptari, cdit si o argumentare a legéturii dintre
Profilul Candidatului si felul in carc acesta ar putea contribui la indeplinirea
obicctivelor si tintelor cuprinse in Scrisoarea de Agteptir.

~ Declaratia de intentic cuprinde si o argumentare a legdturii dintre Profilul
Candidatului si responsabilitagile Consiliului:

~ Declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice. contextului national si international in care intreprinderca
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a)

b)

publicd actioneaza, clementele de misiune si strategie corporativd, in vederea
atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in Scrisoarca de Asteptiri;

Elemente recomandabile a fi incluse in Declaratia de infengie a candidatului -

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunti intreprinderea
publica, raportate la situafia contextuala a acesteia; In functie de Profilul sdu si de
abilitatile pe care doreste sa le prezinte, candidatul poate include in Declaratia de
intentic:
» elemente ale unei analize SWOT;
» clemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al
intreprinderii publice;

Exemple de indicatori pe care candidatui i consideri oportuni pentru monitorizarea
performantei:
» indicatori de performantd flinanciari si  nefinanciari pentru  masurarea
obicctivelor prezentate in Scrisoarca de Asteptiri;
# indicatori de performantd financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratici;

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse:
» constrangerile, riscurile i limitarile pe care candidatul considerd ci le-ar putea
intdmpina in implementarca masurilor propuse;
» resurscle materiale, umane, informationale si altele asemenca de care ar avea
nevoie pentru implementarca masurilor propuse;

N
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr
Crt

TEMA

CANDIDAT

PUNCTAJ |
OBTINUT

Care este expericnta profesionala si educatia
superioard care recomandd candidatul in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt
clementele din parcursu! dumneavoastra
profesional care va recomanda pentru aceasta
pozitie (realizari profesionale, obicctive
indeplinite — exemple)?

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in
legaturd cu obicctul de activitate, cu obiectivele
acestei Societiti si cu planurile sale de
dezvoltare? Care sunt obiectivele strategice ale
Autorititii Publice Tutelare in ceea ce priveste
Socictatea si care sunt obiectivele strategice ale
Socictdtii care s¢ armonizeazi cu acestea?

Care sunt clementele viziunii dumncavoastra in
ceea ce priveste dezvoltarea generala a
Socictitii pentru care candidati?

Care sunt consideratiile dumneavoastra asupra
principiilor de guvernantd corporativa aplicabile
la nivelul Societitii?

h

Carc sunt indicatorii de performantd pe care ii
luati 1 considerare dumnceavoastr in ccea ce
priveste activitatea Socictatii?

6

Care considerati ¢d sunt riscurile. constrangerile
si limitarile in implementarea mésurilor
propuse?

LA
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FORMULAR DE NOMINALIZARE

DL / Dna ) ] ., ca urmare a participdrii
dumneavoastra la procesul de recrutare si selectie in vederea alegerii Directorului Economic
al Societatiic ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. a
intrunirii criteriilor de selectie previzute in Matricea Profilului Candidatului, a prezentirii
dosarului de candidatura complet, precum si a parcurgerii cu succes a interviului din data de

si a recomandirii Comisici de selectie prezentate in recomandarea de
nominalizare si in Raportul de nominalizare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administratic al Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A. va nominalizeaza pentru pozitia de Director Economic
pentru un mandat de 4 ani, incepénd cu data de .

Contractul de mandat, care contine si remuneratia stabilitd, este anexat acestui
formular de nominalizare.

Aceastd nominalizare este facuta respectand prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i completirile ulterioare, si
a l1.G. nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice.

Semnaturile, Data,



