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PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
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Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. este dezvoltatd in acord cu
prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum a fost aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 187/2023, denumita in
continuare “O.U.G. nr. 109/20117, precum si cu prevederile Hotéréarii de Guvern nr, 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, denumitd in continuare “H.G. nr. 639/2023”, Legea nr.
3171990 si Actul  Constitutiv  al  Societdtii  ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A.

Planul de selectie este astfel intocmit, pentru ca Procedura de recrutare si selectic si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, cchitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Potrivit art. 35, alin (1) din O.U.G. nr. 109/2011 “In cazul societdjilor administrate
potrivit sistemului unitar, consilind de administratie deleagd conducerea societdfii unuia sau
mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director general. Durata contractului de
mandat al divectorilor carora le-au fost delegate atribufii de conducere a societdfii se
coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliului de  administrafie, respectiv de
maximum patru ani.”

PREAMBUL

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S A.este persoana
juridica de nationalitate roméni se organizeaza si functioneazi potrivit reglementérilor legale
in vigoare, respectiv O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si
completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ultericare, in vederea realizarii obicctului sau de activitate si a indeplinirii
obicctivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Socictatca  ADMINISTRATIA  PIETELOR  AGROALIMENTARL  S.A.cste
organizata ca o socictate pe actiuni administratd n sistem unitar.

Datele de identificare:

- Denumire  TIntreprindere  publicd:  Socictatca  ADMINISTRATIA - PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A.

- Cod de Identificare Iiscalda: RO 10843605

- Numar inmatricularc:J17/646/1998

- LEUID:ROONRC.J17/646/1998

- Sediul social: municipiul Galati, str. Traian nr.63, judet Galati, Roménia, 800119

Capital social varsat in valoarc de 8.641.370,064 lei este divizat in 316.302 actiuni
nominative, numerotate de la 1 la 316.302 inclusiv, cu o valoare nominala de 27.32
[ei/actiune,

Actionarul unic al socictétii este UAT Municipiul Galati.

Autoritatea publici tutelara este Consiliul Local Galati.

Domeniul principal de activitate este: Inchirierea si subinchiricrea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate. (CALN Rev.3: 682).

Activitatea principald este: Inchirierea si subinchiricrea bunurilor imobiliare proprii
sau inchiriate. (CAEN Rev.3: 6820).

Alle activitati: potrivit Actului Constitutiv,



Societatea este licentiatd si autorizata conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societafii care decide
asupra activitatii acesteia §i stabileste politica economici si comerciala

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. isi desfasoard
activitatca in baza Contractului de Delegare a gestiunii serviciului public de administrare si
exploatare a pietelor din Municipiul Galati nr. 235241/06.12.2024. Permanent, socictatea
implementcazd masuri §i desfagoard activitdti in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din
contract.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicarc a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporalivd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023,

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A,  se
incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la Art.2 pet.2 lit.b) din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatéd cu modificiri
si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarca
si functionarca socictifii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificérile
si completdrile ulterioare.

Consiliul de administratie va fi format din 5 (¢inci) membri
In cadrul consiliufui de administratie se constituic urmatoarele comitete:
v Comitetul de nominalizare si remunerare
v" Comitetul de gestionare a riscurilor
v Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii a allor comitete
consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori ncexecutivi. Presedintele ficcérui comitet este
independent.

Societateca ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. stabileste
prin actul constitutiv, regulament de organizare si functionaresi/sau regulament intern modul
de functionari si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratic are puteri depline cu privire la conducerca i administrarea
societiitii, cu respectarea limitelor stabilite prin obicetul de activitate si atributitlor expres
previzute de lege ca fiind de competenta Adunérilor Generale.

Responsabilitatile  membrilor  Consiliului  de  Administratie  sunt  stabilite  prin
Contractul de Mandat incheiat potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativid a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completar: prin fegea
nr. 11172016, cu modificarile si completérile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare
a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a  Intreprinderilor  publice, cu
modificdrile si completiriie ulterioare. aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Reguli privind selectia si numirea Directorilor

Potrivit disporzitiilor  O.U.G. nr. 1092011  privind guvernanta  corporativd  a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri $1 completdri prin legea ne.111/2010. cu
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modificarile si completarile ultericare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale
obligatorii privind sclectia directorilor societatii, astfel:

Art.35 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — [ cazul societdfilor administrate potrivit
sistemului unitar, consiliul de administrafie deleagd conducerea societdfii unmia sau
mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director general. Durata contraciului
de mandat af directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a societdfii
se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliului de administrafie, respectiv de
maximum patri ani.”

Art.35 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 — Directorii pot fi numili din afara
consilivlui de adminisirafie sau dintre administratori, care devin astfeladministratori
execulivi, cu respeciarea procedurii de selecfic prevdzute la alin. (4)-(7).”

Art.35 alin.(3) din O.U.G. nv. 10972011 — . Presedintele consiliului de administrafie
al secietdfii nu poate fi numit si director general”

Art.35 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — |, Directorii, indiferent dacd sunt selectafi
din cadrul consilivlui de administrafie saun din afara acestuia, suntnumifi de consiliul
de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri
deselectie pentru pozifia respectivd, desfdsuratdt dupd numirea membrilor consiliului
de administratie inconformitate cu prevederile . Consilind de administratie poate
decide si fie asistat sau art. 29 ca selectia sa fieefectuatd de un expert independent,
persoand fizicd sau juridica specializatd in recrutarea rvesurselor umane, alecdrui
servicii sunt contractate in condifiile legii.”

Art.35 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 — , Consiliul de administrafic sau, dupd caz,
expertul independent, Impreund cu membrii comitetului denominalizare i remunerare,
stabileste criteriile de selecyie, care includ, cel putin, dar fard a se limita la aceasta,o
experien{d relevanitd in consullantd in management sau in activitatea de conducere u
unor autoritafi publice,intreprinderi publice ori societdti din sectorul prival. Criteriile
de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatdcu respectarea principiilor liberei
competifii, nediscrimindrii, transparenfei  si  asumdrii  rdspunderii §i cu luarea
inconsiderare a specificului domeniului de activitate  societdfii.”

Art.35 alin(8) din O.U.G. nr.109/2011 —  Numirca directorilor se realizeaza de
catre consilinl de administratie prin selectarea candidatilor din listascurta intoemita
de comitetul de nominalizare i remunerare.”

Art.35 alin(9) din O.U.G. nr.109/2011 — | Directorul financiar al intreprinderii
publice, indiferent dacd acestuia i sunt delegate atribufii de conducerede cdatre
consilinl de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile alin. (4)-
(7).

Art.35 alin.(10) din O U.G, nr.109/2011 — _Lista divectorilor si CV-urile acestora
sunf publicate, prin grija presedinmtelui consilivlui de  administratie, pepagina de
infernet o« intreprinderii publice. pe intreaga duratd a mandatului acestora.”

Art.35 alin(11) din O.U.G. nr.1092011 - _ln cazul societdtilor administrate
potrivit sistemului dualist, dispozitiile alin. (4)-(9) se aplicd in modcorespunzitor
selectici membrilor divectoratului de cdtre consilinl de supraveghere.”

Art.35 alin.(12) din Q.U.G. nr. 10972001 — /i activitatea sa, pe durata mandatului,
divectorul general sau, dupi caz, presedintele  divectoratuluiintreprinderii- publice
poate fi asistat de experfi, consitiert scu personal de specialitate, incadrayi, in
conditiile legii.in baza wnui contract de muncd pe duratd determinatd.”

Art.35 alin.(13) din O.U.G. nr 10972011 — _Prevederite alin. (12) se aplicd. in mod
corespunzdior, si in situafiac in carve directorul general saw. dupdcaz, presedintele
directoratului ntreprinderii- publice este mumit, provizoriu, n conditiile prezentei
ordonante deurgenfa.”



- Art.35 alin.(14) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.Prin derogare de la prevederile art. 84
alin. (1) din Legea nr. 33/2003 - Codul muncii, republicatd, cumodificdrile si
completdrile ulterioare, in toate situafiile de la alin. (12) si (13), durata contractelor
individuale  demuncd pe  duratd  determinatid  ale  expertilor, consilierilor  sau
personalului de specialitate va putea fi egald cuintreaga dwrald a mandatului
directorului general, respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice.”

Responsabilitatile Directorului General si a Directorului Economic sunt stabilite prin
Contracte de Mandat incheiate cu presedintele Consiliului de Administratic in conformitate cu
dispozitiile O.U.G. nr.109/2011.

Planul de administrare va pune in valoare viziunca manageriala a membrilor
Consiliului de Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutic ale Societitii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., fundamentate pc continuarea
implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avind
la bazd premisa cd numai prin capitalizarea permanentd a societitii poate fi asiguratd o
dezvoltare durabila In conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organcle de conducere sunt: Adunarca Generalda a
Actionarilor, Consiliul de Administratie st Directorii socictatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si
anume aceea de a consolida pozitia Societitii  ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A.in raport cu cclelalte companii de profil similar din Roménia si de
a continua sd fie un factor de stabilitate pentru angajatii sdi, pentru familiile acestora, si
totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile  de  dezvoltare  ale  Societitii  ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARLE S.A., definite prin Planul de administrare si operationalizale prin
componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si prezentate de membrii Consiliului
de administratic si dircctorii societiti, vor avea la bazi principiile guvernantei corporative,
carc statucazd o atitudine responsabild, profesionistda si elicd a companiei in raport cu
principalii séi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni i externi.

Mcmbrii Consiliului de administratic si directorii intentionecaza ca, pe durata
mandatului ce le revine, Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE
S.A. si fic tratatd de catre toti partenerii Socictétii din mediul economic ca o organizatic
profesionistd, competitiva si aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele
si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

I. Sinteza  strategici  guvernamentale si locale  in domeniul  in  care
actioneaziintreprinderea publica, inclusiv obicctivele sectoriale si fiscal - bugetare pe
termen mediu si lung ale statului

Societatea ADMINISTRATIA PIFTELOR AGROALIMENTARL S.A. isi desfagsoard
aclivitatea cu respectarca prevederilor Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice i ale Legii
nr, 1002016 privind concesiunile de fuerdri ori concesiunile de servicii, activititile de
construire, modernizare, Intretinere, administrare si exploatare a pictelor agroalimentare, a
bazarclor. targurilor. activitati reglementate de O.G. or. 7172002 privind organizarca si
funcfionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes Jocal.

Obicctivele  strategice  ale  Societiatii  ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARE S.AL sunt:
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Modernizarea si imbunititirea serviciilor

Asigurarca dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii socielatii;

imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarca si
introducerea de tehnologii noi;

Modernizarea, reparatia si intretinerea spatiitor comerciale existente;

Dotarea spatiilor existente cu utilaje frigorifice necesare unui comert civilizat, care sé
corespundé cerintelor europene.

Orientarea catre cetiiteni

Preocuparca permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarca unei transparente legat de actiunile intreprinse;

Informarea eficientd i educarea utilizatorilor in ccea ce privesteactivitatile
des{asurate;

Imbunatatirea calitatii vietii populatici care triieste in zona deservita, prin asigurarea
permanentd a serviciilor publice la nivelul standardelor curopene.

Eficicnta economici

Optimizarea permancntd a costurilor de productic si de logistica, astlel incét
atingerca performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute sa se realizeze cu costuri
minime;

Optimizarca permanentd a costurilor de productic, de logisticd, astfel incat, la
atingerea performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori, sd se
realizeze cu costuri minime;

Promovarea unei mectodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt sd se asigure
autofinantarca costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
cficientei costului gi a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare i gradul de
suportabilitate al populatiei;

Implementarea unor méasuri de cficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu
energia;

Recuperarea creantelor;

Imbunatatirea sistemului de incasare a facturilor:

Eficacitatea actului de conducere

Aplicarea principiilor de guvernantad corporativd, in special, si fard a sc limita la
transparenta decizionala;

Articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de
administrare cocrent;

Promovarea, dezvoltarca si mentinerea unor relatii pozitive si de duratd cu toli
colaboratorii interni si externi ai socictatii:

Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului:

Auditarca principalelor functiuni si activitili ale socictitii:

Cresterea si prolegjarca valorii socielatii.

Grija pentru mediu

Gestionarea rationala a resursclor naturale:

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact
minim asupra mediului. precum si importul/dezvoltarea unor tchnologii de lucru care sa
aiba in vedere mediul inconjuritor:

Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor curopene.

Competenta profesionali
- Creslerca clicientei generale a companici. prin corecta dimensionare. informare si

motivare a personalulul societatii;
- instruirca permanenta a personalului. pentru cresterca gradului de profesionalism:
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- Crearca unui mediu favorabil invitarii in companie si sprijinirca angajatilor in a se
dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirca de
oportunitifi materiale si de training;

- Adoptarca unor norme interne de etici si integritate.

7. Contributia la sanatatea populatici
- Colaborarea continua cu Directia Sanitar Veterinara si Pentru Siguranta Alimentelor,

Directia de Sanatate Publica, Agentia Nationala pentru Protectia Mediului, Comisariatul

Judetean pentru Protectia Consumatorilor, Politia Locala in scopul evitarii imbolnavirii

poipulatici prin consumarea produselor agroalimentare care se comercializeaza in pietelor

municipiului;
- Interzicerca  comercializarii  produselor agroalimentare fara documente de
provenienta si certificate de garantie.

2. Viziunea autoritifii publice tutclare si a actionarilor, misiunea si obicctivele
intreprinderii publice derivate din politica guvernamentald sau locali din domeniul
dc activitate in care opereazi intreprinderea publici

Conducerca Societiitii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.
va urmdri in principal urmétoarcle aspecte:
a) Continvarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societitii, in vederea
furnizérii unor servicii de calitate superioard pentru beneficiari;
b) Mentinerea si crearea unor conditii de munci adecvate pentru angajatii societatii;
¢) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Obicctivele Autorititii Publice Tutelare

Obicctivul - general este  mentinerca  Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARLE S.A.la un nivel de performanta ridicat, fapt ce implicii necesitatea ca
socielatea s nregistreze la finalul exercitiilor financiare anuale un profit care si poatd oferi
posibilitatea continuarii procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia, precum si
pentru oferirea de servicii de calitate superioard pentru cctdteni si, implicit, pentru
beneficiarul final al acestora.

Strategia pentru dezvoltarea durabila a societdtii va fi guvernatd de urmitoarele principii:

- Universalilalea scrviciilor publice;
- I:ficienta cconomica,
- Profesionalism;
- Asigurarca igienei si sanatatii populatici in spatiile publice;
- Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
- Protectia si conservarca mediului natural si construit;
- Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice

In conformitate cu obicctivele strategice generale ale societatii, un rol important il
ocupd obicctivele la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu
metodologia SMART, dupi cum urmeaza:

- Atingerea indicilor de rentabilitate:

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

- Asigurarca permanentd a {luxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisuriri a
activitatilor productive si a celor investitionale;

- Asigurarca implementérii Planului de Management;

- Asigurarca unui grad ridicat de incasare:



- Respectarea  in  continuare a nivelurilor de  servicii  privind — solutionarca
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta
activitatii pe parcursul duratei mandatului de administrator.

in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2 si ale Ordinului AMEPIP
nr.651/2024, autoritatea publica tutelara stabileste si monitorizeaza urmatorii indicatori de
performanta pentru organele de administrare:
INDICATORI FINANCIARI(Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Valori
Nr. Bandai orientati
Cr | Categorie Indicator UM Formula de calcul 5 ve/
t termen
anual
Politica de Rata Cheltuieli d
| cheltuielilor % Rata cheltuielilor de capital = ——— 10% > 1,16
investiti : Total a
+ de capital 1 ke SIS
; I.{alz.] - Active curente (
2 | Finantarea | lichiditatii nr Rata lichiditatii curente = - 10% > 1
curente Datorit oy i
Viteza de _ _ ) Cifr
3 | Operatiuni | rotatic a nr | Viteza de rotafie a activelor = Total active 10% =072
B | activelor
Rentabilita Rentabilitatea
4 ‘ capitalului % | Rentabilitatea capitalwlui propriu= 10% z 1,03
te ; Valod
7 propriu S | -
Politica de e Dividende .
5 g a % | Rata de platd a dividendelor = ——  10% > 50
dividende . Profit
| dividendelor
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
: ~ Valori
Nr. Poiilas orientat
Cr | Categorie Indicator UM Formula de calcul " ive/
t termen
L I R anual |
Indicatori | Consum de ; ’ o 0
6 . - Mwh Consum de energle 10% - 1.30%
de mediu energie
ln(‘lic‘ato ri | Scorul _ total numar evaluari de 4 si i
7 | referitor la | satisfactici % Scor clienti, = - ; 10% > 45,00
" g total numdr evaluari,
clienti | clientilot oot ninmet i A0 N
| ar S
Indicatori Rzz:‘]:llilrlilli;k Numar de instruivi in materie de siguranta
8 | referitor la 111:11c1'ic Nr. Numdrul total de instruiri in materie de 10% >4
angajati ‘

. . siguran{a care s-att realizat pe parcursul anului
[ de sigurantd .



Rata de
Indicatori | participare
9 legati de la reuniunile o B 2t .-, numarul participantilor la sedi 10%
S = - . 0 p = - . 2 0
guvernanti | comitetului Numar total membri, - Numar sedin
corporativa | de
conducere B n
: .| Stabilireca
Indicatori ligs
legatide | Politicilor 1y
< v ~ Pl e IEIE]
10 ! . | de Confirmarea stabilirii politicilor 10%
guvernanta ; /NU '
.. | gestionare
corporativa | =, ’
- riscuri

DA

Nota: Valorile datelor din formulele de caleul pentru .07 sunt  cele inregistrate de
intreprinderea publica la 31.12 anul de referinta, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr.
639/2023.

Valorile orientative din ultima coloand sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr.651/2024.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus vi asigurd imbunatitirca continud a stabilitafii
cconomico - financiare a socictatii, prezenténd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institutie finantatoare din tarda sau din strdinatate, favorizand in acest mod atragerea
de resurse financiare nerambursabile pentru susfinerea proceselor investifionale. Misiunea
autoritafii tutelare n ceea ce priveste activitatea Societiitiic ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A., se constituic in standarde de performanta obligatorii pentru
Administratorii - Societiatii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.
reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societiitiic ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE
S.A. si cu prevederile legale specifice/locale.

3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publicein una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARI S.A. s¢ incadreaza
in categoria intreprinderilor publice prevazute la Art.2 pet.2 lit.b) din O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatid cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.
Organizarca si functionarea este reglementatd de respectivul act normativ si de
dispozitiile Legii nr.31/1990 privind societatile. republicata cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea realizarii obicctului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.,
Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARI: S.A. se incadreaza
in categoria socictdtilor furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice. Prevederile
legislative aplicabile sunt:
~ Legeanr.31/1990 privind societatile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
» O.U.G.nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016. cu modificarile si completarile
ulterioare

- Legeanr 11172016 pentru aprobarca O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice
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- Legea nr.187/2023 pentru modificarca i completarca O.U.G. nr. 10972011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

- 0.G. nr. 7172002 privind organizarea si functionarca serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completirile ulterioare
aprobaté prin Legea nr. 3/2003 cu modificarile si completarile ulterioare.

- Legea nr.10/2020pentru modificarea si completarca O.G. nr. 71/2002 privind organizarea
si functionarca serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes
local.

- Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
cconomici la care slatul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completérile ulterioare.

- Actul constitutiv al Societitii

4. Obiecctul obligatici si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei

Socictatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. isi asuma
raspunderea prestirii serviciilor, sub controlul autoritatii delegante, in conformitate cu
normele legale si de reglementare aplicabile.

Finantarea investitiilor si cofinantarea se va realiza din urmatoarele surse: l'acturarea
serviciilor prestate de cétre Societate se face in baza tarifelor i preturilor aprobate de cétre
Consiliul Local Galati.

Mijloaccle materiale si financiare necesare destasurdrii activitdtilor se asigurd prin
bugetele de venituri si cheltuieli ale Societatii.

Socictatea arc obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor
legale si reglementare aplicabile in Roménia privind tinerca evidentelor contabile specifice.

Socictatea are obligatia sa conducéa contabilitatea de gestiunc pentru ticcare activitate,
astfel incat activitatile din diferite localitati sa fic usor de evaluat, monitorizat si controlat.

5. Asteptiri in ccea ce priveste politica de dividende/virsiaminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice

Politica de dividende se aliniaza prevederilor O.G. nr, 64/2001 privind repartizarea
profitului la societitile nationale. companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publica tutelard va urmari cresterca pe termen lung a valorii societatii si
implicit a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionale pentru o perioada de timp. Consiliul Local Galati asteapta dezvollarea unui plan
de actiuni ce va fi intocmit de Consiliul de Administratic impreuné cu conducerca executivi.
sare sd conducd la imbunatitirca performantelor socictitii. Autoritatea Publicd Tutelara va
urméri ca politica de dividende si fie una responsabild, prudentd si predictibila. adecvata
situatici specifice socictétii, care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia
sl care sa tina cont de pastrarca unui echilibru al fluxului de numerar.

Politica generala de dividende se va publica intr-o sectiune distineti, de pe pagina de
internet a intreprinderii publice.

Potrivit O.G. nr.04/30.08.2001 privind repartizarca prolitului la societdfile nationale.
companiile nationale si societajile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat. precum
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s1 regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare, destinatiile repartizarii
profitului sunt:

a) rezerve legale;

b} alte rezerve reprezentand facilitii fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 | Raportarca financiard in
cconomiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportarc financiard §i Reglementarilor contabile
armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarca salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si
socictitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
aulonome carc s-au angajat si au stabilit prin bugetcle de venituri si cheltuieli
obligatia de participarc la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de bazd lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul {inanciar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si socicttilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)- f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de
dividende sau varsdminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
Rezultatele activitdtii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare

aprobate de cétre Adunarca Generala a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include
veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor
obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv profitul net, urméind a se determina
conform legii, dupi plata impozitului de profit.

Din profitul societitii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarca
fondului de rezerva, pana cc accsta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social.
Daca fondul de rezervi, dupa conslituire, s-a micsorat din orice cauzi, va i completat cu
respectarea acelorasi reguli.

Autoritatea Generald a Actionartlor poate decide si constituirea altor fonduri.
Repartizarea profitului net se face in baza hotararii Adunérii Generale a Actionarului Unic si
in conformitate cu prevederile legii. constituirea sursclor proprii de finantare pentru
proicetele cofinantate din Tmprumuturi externe, precum si pentru constituirea sursclor
necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanclor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe.

Astleplarea actionarilor este ca administratorii societatii sd respecte prevederile legale
mai-sus mentionate.

Obicctivul principal al actionarului este asigurarca unui cchilibru intre politica de
dividende si asigurarca fondurilor necesare pentru programele investifionale angajate pentru
dezvoltare si modernizarc.

Repartizarca profitului net se face prin hotdrdre a Adunarii Generale a Actionarului
Unic. In conformitate cu prevederile legii.

6. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild intreprinderii publice



Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de
Administratie spre aprobarea catre actionarul majoritar, odatd cu proicctul bugetului de
venituri §i cheltuicli. Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in
vigoare, in temeiul urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilititii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activititile desfasurate la nivelul comunitatii locale
st utilizarea lor pentru dezvoltarca serviciului.

Socictatea ADMINISTRATIA PIETELOR  AGROALIMENTARE S A., prin
organcle de administrare si conducere trebuic sd urméreascd asigurarca resursclor financiare
pentru realizarea si finalizarea investitiilor planificate. cét si pentru sustenabilitatea proicctelor
ce se vor implementa.

Societatea va urmari prin planul de investitii:

v Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii
obiectivelor socictatii prin incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile
(inclusiv fonduri europene);

v" Considerand competitia intensi a pictei, politicile de investitii trebuie sa urmarcasca
dezvoltarea si fidelizarca resursclor umane si crearca unui plan de carierd pentru
specialistii din domeniul de activitate al societitii;

v Diminuarea consumului de energie clectricsiobtinutd din surse clasice si instalarea de
panouri fotovoltaice, pentru un consum de energie verde. Energia verdeeste vazutain
prezent ca o solutic optima de continuare a dezvoltarii economice ntr-un ritm alert,
fard a fi alectat mediul inconjuritor. Dintre numeroasele surse de energii disponibile
oamenilor, energia verde este consideratd cca mai prictenoasisi ecologica;

v Modernizarea spatiilor comerciale aflate in administrarea societdtii pentru a putca

riminc competitivi pe piata inchiricrilor;

Achizitionareca unor tehnologii de exploatare precum si a unor echipamente
corespunziloare care si permiti exploatarca in conditii de cficienta.
Programul anual si multianual de investitii s¢ Tnainteaza de Consiliul de Administratic,
Adunarii Generale a Actionarilor i Autoritéitii Publice Tutelare, spre aprobare, odata cu
proicctul bugetului de venituri si cheltuieli.

Prin implementarea corccta a politicilor de investitii, Autoritatea Publica Tutclara are
asteptén in ceca ce priveste evolutia Societatii, astlel incdt finantarea si realizarea luerdrilor
de Intretinere si investitii aferente activitatilor de administrare a pietelor se face cu respectarca
legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor
publice.

7. Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea
cu organcle de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publica tutclard are in vedere s intdrcasca raspunderca organclor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea cficientd a bunurilor date in
administrare fntreprinderii publice, precum si a oricaror resurse alocate acesteia, In acest sens,
s¢ va urmédri imbunétdtirca comunicarii bidirectionale cu organcle de administrare i
conducere ale Socictiatii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. in
vederea sustinerii st asiguririi unei intelegeri a agteptarilor autorititii publice titulare,

Competenta  ludrii deciziilor de administrare st a  deciziilor de conducere a
intreprinderii publice si raspunderea, in conditiile legii. pentru clectele acestora revine
consiliului de administratic si directorului general.



in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul
acestuia, se analizeaza situatia financiard a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,
stabiliti prin Planul de administrare, instrument de lucru al administratorilor si al directorilor.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarca cu organele de
administrare i conducere  ale  Secietitii  ADMINISTRATIA  PIETELOR

AGROALIMENTARLE S.A. sunt cele care deriva din actele normative in vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publicd tutelari si frecventa raportarii
acestora, dezideratul autorititii tutelare este acela de instituire la nivelul intreprinderii
publice a unor reglementiri proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de
transparentdl. Autoritatea publica tutclarad se asteapti si primeascé informari periodice si
continue cu privire la toate cvenimentele importante ale societatii. Aceste reglementiri se
vor referi cel putin la raportul semestrial al consiliului de administratie privind activitatca
intreprinderii publice, care se va prezenta autorititii publice tutelare si la raportarca lunaré
cétre autoritatea publica tutelard a modului de indeplinire a indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, (precum si alte date si informatii
de interes pentru autoritatca publica tutelard, la solicitarea acesteia).

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabilifi prin contractele de
mandat alc organelor de conducere, dezideratul este ¢i aceasta trebuic notificata autoritatii
publice tutelare in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indatd ce organcle de
administrare  si  conducere  ale  Societidtii  ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A. determind ci o astfel de deviere este foarte probabild,

8. Asteptirile autoritidfii publice tutelare si ale actionarilor privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publici

Autoritatea tutclard sc¢ astcapti ca Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A.sa asigure cresterca continud a calitdtii serviciilor prestate, a
clstigurilor si protejarca resurselor i a mediului.

Mentinerea unui echilibru intre performanta cconomica, calitaica serviciilor, siguranta
si dezvoltarea durabild reprezinta un aspect important pentru autoritatea publica tutelard. In
acest sens, autoritatea publica tutclara va solicita Consiliului de administratic si conducerii
executive imbundtitirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului
socictatii, in vederea alinicrii cu standardele internationale in domeniu si desfasurarii intregii
activitati la un inalt nivel de siguranta.

Pentru  asigurarca  calitdtic  servieiilor  prestate,  Societatea  ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A va respecta prevederile Tegale Tn vigoare aplicabile in
domeniul de activitate si va urmari in permancenti imbunatégirca Sistemului de Management
implementat deja in societate. De asemcenea sociclatea urmareste realizarca obiectivelor de
performantd si strategice in ceca cc priveste imbundtdirea continud a calitatin serviciilor
prestate prin anticiparca nevoilor gi asteptarilor utilizatorilor, orientarea scrviciului catre
atilizatort si asigurarca calitdtii serviciului la nivelul corespunzétor normelor Uniunii
Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare,
Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARL S.A.. va avea in vedere
urmdtoearcle prioritati strategice:

- Adaptarca serviciilor la noile cerinte ale clientilor, de fiecare dald cand este necesar i in
termene rezonabile:

- Respectarea  indicatorilor  [(inanciari s manageriali  prevazuti de  Conwactul  de
Administrare;



- Societatea va urmdri in permancnta mentinerea si imbunititirea sistemelor de calitate;

- Imbunititirea continua a calitatii scrviciilor la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Europene.

- n scopul cresterii calitatii serviciilor si produselor furnizate, societatea va utiliza eficient
toate resursele de care dispune; in acest scop, organcle de administrare si conducere vor
avea o lmagine acuratd a capacitatii societatii, propunind si implementand solutii pentru
optimizarea acesteia. In mod necesar, investitiile privind cresterea calitatii scrviciilor si
produselor vor fi aprobate si implementate.

fn acest scop, Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A
se angajeaza s respecte:

- cerintele clientilor si ale cclorlalte parti interesate, aplicAnd prevederile legislatici in
vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene;

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- promovarea proiectérii responsabile si prestarca Tn conditii de securitate a serviciilor;

- masurarca, monitorizarea, evaluarca si imbunétatirea continua, performantcle de mediu si
sandtate si securitate Tn muncé;

- stabilirea obicctivelor privind calitatea produselor si a serviciilor socictdtii pe care o
masoara, monitorizeaza, cvalueazi si o mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire
si crearca unui mediu stimulativ pentru acestia;

- cvaluarea in mod regulat si imbunitatirea continua a interfetelor cu angajatii, autoritétile si
comunitatea, prin carc sc¢ comunicd politica, obieclivele si performantele activititilor
societatii;

- asigurarea cresterii continuc a satisfactiei clientilor prin oferirca de produse cu grad Tnalt
de inovare si servicii de calitate;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarca celor mai bune tehnici
disponibilc;

- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerca atit a cmisiilor ¢t si a
utilizarii resurselor natural neregenerabile:

- implementarea standardelor SSM

Pentru respectarea acestor principii, a fost implementat, mentinut si imbunatatit
continuu sistemu] ¢ficient de management integrat in conformitatc cu documentele de

referintd aplicabile: SR EN ISO 9001:2015; SR EN I1SO 14001:2015, SR 1SO 45001:2018.

9. Asteptirile in domeniul cticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor $1 directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al
guvernantei corporative sunt cele previzute de lLegea nr.31/1990 privind  societatile.
republicatd cu modificdrile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al  societaii.
Contractele de Mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al socictatii.

Asteptarile autoritifin publice tutelare in domenitul eticti, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament cdteva valori i principii care trebuic sa guverneze
comportamentul etic si profesional al managerilor socictatii:

1. Etica manageriald:administratoni socictalii $i dircctorit vor respecta Codul de Etica. Mai
mult. vor lua s1 aplica decizii care alecteazd angajatit. tindnd cont de recompensarea
identica pentru contributic identicd -- un principiu universal de eticd manageriala. In plus.
administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in favoarca intereselor socictagii.

2. Profesionalismul:Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi i
neexceutivi st divectorilor socictatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si
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cficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostingi de cauzi in ceea ce priveste
reglementdrile legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare
pentru cresterea continud a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de
compctentd al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea:principiu conform céruia administratorii executivi si
neexceutivi si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice
interes politic, economic, religios sau de alta naturdi, in exercitarea atributiilorfunctiei;
managerilor si administratorilor le cste interzis si solicite sau si accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe carc
o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate si-gi exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunclor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea:principiu conform ciruia administratorul sau
directorul in excreitarca mandatului trebuic sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia
in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta:principiu conform céruia activititile administratorilor si a
directorilor, n exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

7. Confidentialitatea:principiu  conform cdruia administratorul/directorul trebuic  sa
garanteze confidentialitatcainformatiilor care se afld tn posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modilicari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare, aprobate prin 11.G. nr. 639/2023, activitatea organclor de conducere
trebuie s fie transparentd si accesibila, garantand o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publici tutelard asteapti ca
administratorii sd initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic
integrat.

In cgala masurs, 1ot in sensul asigurdrii guvernaniei corporative a socictifii. actionarii
asteaptd ca, pand la fincle mandatului, administratorii s finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obicctive §i de management al performantei, sisteme carc permit
trasabilitatca performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul
contribuiri la atingerea obicctivelor societitii, securizand astfel in buna masurd rezultatele
societatii.

Controlul intern ¢ste un proces la care participd tot personalul socictitii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sii furniveze o asigurare rezonabila privind realizarca
urmdtoarclor obicctive:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obicctivelor socictatii;

¢} [lurnizarca unor informatii corcete, relevante. complete si oportune structurilor implicate in
luarca deciziilor in cadrul societatilor gi utilizatorilor externi ai informatiilor;

d} protejarea patrimoniului:

¢} conformitatca activitatii societatii cu reglementirile legale in vigoare. politica s
procedurile Socictatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, socictatea claboreaza si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca accasta si corespunda necesitafilor i evolutiei socictitii.



Socictatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului
de management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale
cficacitdfii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarca remedierii deficientelor constatate.

Rezultatele acestor analize sunt comunicate Tn mod direct Consiliului de Administragic
si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de
guvernantd adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduitd in
relatie cu toate pértile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii
Consiliului de administratie vor trebui sé asigure indeplinirea permancntd a urmétoarelor
cerinte:

- detinerea de competend si experientd prolesionald, precum si o bund reputatic si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarca cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si
adecvat, alocarca adecvald si separarea corespunzatoare a responsabilitétilor;

- administrarea corcspunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarca politicilor
si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem ecticient
de comunicare si de transmitere a informatiilor;

- men{increa standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederca prevenirii aparitici
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de
interese);

- indeplinirca cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementérile
aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarca anuald a nivelului de
competentd individuald a membrilor consiliului de administratie;

- cunoasterea, respectarca si aplicarea cu profesionalism a legislatici specifice societifii,
strategia i politicile societdtii, Codul de ctica, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementcaza activitatea;

- nedepasirea numdarului maxim de mandate de  administrator  prevazut de O.U.G.
nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modilicarile si completdrile
ulterioare, in socictati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot {1 exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirca responsabilitdtilor;

- cvitarca conflictelor de interese (sa sc asigure In permanentd ¢i interescle lor personale
sau profesionale — directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interescle societafii si sé sc
asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul socictdtii sunt adecvate
pentru identificarea, raportarca si gestionarca corespunzatoare a conllictelor de interese
actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al intreprinderii publice este responsabil si pentru stabilirca
i revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitaii gi a valorilor corporative ale
institutici, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod eticd si conduild. 1ar de la
directori sc astecaptd s faca diligentele necesare integrarii acestor principii de eticéi in cultura
organizationald a institutici publice.

Codul de I:tica defineste idealurile. valorile si principiile pe care angajatii le respecta
si le aplica in activitatea deslasuratd in cadrul intreprinderii publice. Codul de eticd urméreste
promovarca valorilor si principiilor etice in cadrul intreprinderii publice in vederca cresterii
calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatici si are un rol educativ, de reglementare si de
impunere a valorilor promovate.
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Consiliul de Administratie al intreprinderii publice este responsabil st de comunicarca
organizalionala.

Comunicarca dintre organcle de administrare, conducerca societdtii, autoritatea
publica tutelara si actionariat se va face conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicarc a
O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

in caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutclard §i actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performangi. Notificarea administratorilor trebuic transmisa in cel mult
10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinitii, sau atunci cand administratorii
constaté ca o astfel de deviere este foarte probabila.

10. Asteptarile autoritﬁti'i publice tutelare si actionarilor,privind cheltuielile de capita),
reducerile de cheltuielisi alte aspecte ale activititii

a) Reguli generale privind aprobarea cheltuielilor de capital viitoare

Administralorii vor analiza, fundamenta, aviza si propunc spre aprobare, anual,
autoritatii publice tutelare §i actionarilor programul de dezvoltare si de inveslilil necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale Socictitii. Cheltuielile de capital propuse prin
programul de dezvoltare si investitit trebuic sa fic in corelare directa cu obiectivele strategice
ale socictatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli, modificiri in
structura acestuia, in limila competentelor pentru care a primit mandat.

in acest sens, agteptdrile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
cheltuiclile de capital sunt:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii
cu respectarea legislatici fn vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatici privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind
protectia mediului.

b) Agteptiri referitoare 1a reducerea creantelor restante

Consiliul de administratic, prin administratorii sai si directorii, trebuic si urméarcasci
ca socictatea sd nu Inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitdti si majorari de ntdrziere in sarcina societatii. De asemenca, socictatea trebuic $a-5i
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat. bugetul asigurarilor sociale si la bugetul
local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sii si prin directori, trebuic si
urmareascd incasarea la termen a creanfelor societdtii si si dispuna toate masurile de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptic.

Angajarca oricdror cheltuieli de catre socictate trebuie si respecte principiile:
cficientei, eficacitiatii si cconomicitatii.

In acest sens, agteptdrile autoritafii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
reducerea cheltuiclilor sunt:

- Luarca masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat.
local. la bugetul asigurarilor sociale de stat. a masurilor pentru prevenirea inregistrari de
plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalititi de intédrziere, dobanzi, cle.



- Implementarea masurilor corespunzdtoarc pentru reducerca costurilor, pentru cresterea
productiviti{ii muncii si cresterea performantelor socictatii;
- Misuri de administrare optima a infrastructurii.

¢) asteptari referitoare la calitatca serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Pentru  asigurarca calitatii - serviciilor prestate, Societatea ADMINISTRATTA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in
domeniul de activitate i va urmdri in permanenti imbundtagirca Sistemului de Management
implementat deja in societate. De asemenea societalea urmireste realizarca obiectivelor de
performan{a si strategice in ceca ce priveste imbunatagirea continua a calitdfii serviciilor
prestate prin anticiparca nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului cétre
utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii
[zuropene.

d) asteptiri referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivitatii muncii, a rcduceriicosturilor, fard o indicare a liniilor de acfiune
pentru realizarea performangeioperationale, ci doar a rezultatelorasteptate

in conformitate cu principiile operationale, Societatea ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., va avea in vedere urmétoarele prioritati strategice:
Obiective principal:

1. Tmbunatatirea performantelor prin controlul impactului activitatilor de administrare a
pietelor din municipiul Galati, in conformitate cu priorititile unci dezvoltir durabile;

2. imbundtatirea securitdtii si s@ndtagii in muncad ca valoarc supremd, prin desfasurarea
activitatii in baza viziunii ,.Zcro accidente de muncd™;

3. asigurarea serviciilor de calitate fard a prejudicia resursele naturale limitate, mediul
inconjurdtor, sccuritatea si séndtatca tuturor partenerilor.

4. protejarca mediului Tnconjurdtor in principal prin reducerca atit a emisiilor cdt si a

utilizarii resursclor natural nercgenerabile;

implementarea standardelor SSM,

n

1. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL §
PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE), guvernanta
corporativad sc referd la modul in care sunt Tmpariite drepturile si responsabilitigile intre
diferitele categorii de participani la activitatea Societatii: asociatii, administratorii, Directoril.
angajatii, auditorii, specificindu-se totodatd modul In care se iau deciziile cu privire la
activitatea Socictatii, cum se definesc obieetivele strategice, care sunt mijloaccle de atingere a
lor 1 cum se monitorizeazd performaniele economice.

De altlel termenul de guvernanta™ este sinonim cu cel de administrare™ sau cel de
conducere”™, deci implica toate activititile din cadrul companiei. care intrd n sfera
managementului.

Procedura de sclectic se efectueazit cu scopul de a asigura transparenta  si
protesionalismul - administratorilor si Directorilor,  potrivit standardelor de  guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dervoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale OCDI.



Totodati, prezenta Componenta inifiald a Planului de selectie este Intoemita cu scopul
selectiei candidatilor pentru functia de Director General al Societitii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cu respectarea art. 35, alin. (2) din O.U.G. nr.
109/2011: " Directorii pot fi numifi din afara consiliniui de administrafie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de
selectie prevdzute la glin. (4)-(7}", pentru un mandat de maximum 4 (patru) ani si conform
Actului Constitutiv al Societatii.

e Componenta initiali a Planului de selectie reprezintd un ™ document de lucru care
se Intocmeste de citre autoritatea publicd tutelard, tn termen de 10 zile de la data
declangdrii procedurii de selectie, si cuprinde, férd a se limita lu acestea, scrisoared
de asteptinri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pdarfile responsabile i
rolurile acestora, riscurile identificate, documenicle ce trebuie depuse pdnd la
numirea administratorilor.

o Planul de selectie ™ cuprinde documente de lucru care se wutilizeazd in derulared

procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabilegte

calendarul procedurii de selectic de la data inifierii pand la data numirvii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta inifiald si componenia
integrald;”

in concluzie, Planul de selectie in integralitatea sa constituic fundamentul Procedurii
de selectie, cuprinzand principalcle activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, partile implicate, precum si documentele de lucru, iar Componenta initiald sc
constituie in fundamentul pentru claborarea componentei integrale a Planului de selectie.

11. PRINCIPIH

fntoemirea Componentei initiale a Planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putca fi determinate toate aspectele cheie ale Procedurii de sclectie, in concordantd cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 187/2023 1 FLG. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 10972011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de seclectic este astfel intoemit, incédt Procedura de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea urmatoarelor principii:
libera competitic:
cchitate si egalitate de sanse;
nediseriminare;
lransparenta;
tratament cgal:
asumarea raspunderii.

SNENENENENEN

HLETAPELE S1 DOCUMENTELE PROCEDURIIDE SELECTIE

Prin Deciziile CA nr. 10/27.01.2026. s-a hotarat declansarca Procedurii de selectic a
candidatilor pentru functia de Director General. Procedura va i derulatd de Consiliul de
Administratic al Socictatii prin Comitetul de Nominalizare $1 Remunerare, cu asistenta unui
expert independent.

3.1, Scrisoarea de Asteptiri
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Scrisoarca de Asteptari este documentul de lucru care contine performantele asteptate
de la organcle de administrare si conducere ale Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A. pentru o perioada de cel putin patru ani. Scrisoarea de asteptari
constituie o sintezd a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare.
Scrisoarea de asteptari cste publicald pe paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare si
ale Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., pentru a fi
luata la cunostin{a de candidatii la posturile de administrator sau Director inscrisi pe Lista
scurtd. Forma [inald a scrisorii de agteptari a fost aprobata, prin ordin, de citre conducatorul
Autoritatii Publice Tutelare.

3.2, Profilul individual al Directorilor

Profilul Directorilor in mod individual trebuic sa contind capacititile, trasaturile si
cerinlele pe care trebuie sa le detind, raportat la contextul organizational, misiunea, asteptirile
actionarului in conformitate cu Scrisoarea de Asteptari. Profilul Directorilor se elaboreaza de
citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in consultare cu expertul independent.
Profilul pentru functiile de Director se avizeaza de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

3.3.  Profilul candidatului

Profilul Candidatului este alcétuit din doud componente, respectiv:
e descrierca rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice:
¢ definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilului Candidatului.

Profilul Candidatului pentru functia de Director sc avizeazi de Comitetul de
Nominalizare i Remuncrare care va urmari ducerea la indeplinire a prevederilor Deciziei.

3.4.  Planul de selectie

Planul de selectic este definit la pet. 13 din [LG. nr. 639/2023 si la Sectiunea | din
prezentul document.

Planul de selectie trebuic intoemit astfel Tnedt Procedura de recrutare si sclectic sé sc
realizeze cu respectarca principiilor nediscriminarii. tratamentului egal si transparentei si cu
luarea in considerare a specilicului domeniului de activitate al Socictiatii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Planul de selectie va contine, dar fard a s¢ limita la acestea. modelele de materiale si
documente personalizate. conform LG, nr. 639/2023.

Componenta integrald a Planului de selectic se elaboreaza de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, in consultare cu asistenta expertului independent, conform 11LG.
nr. 639/2023.

Data de finalizare a Planului de selectic - componenta integralit o reprezintd data
semndrii contractului de mandat de catre candidatii propusi. sclectati ca urmare a derulérii
Procedurii de selectie.



IV. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Conform art. 35, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare:

« () Directorii, indiferent daca sunt selectafi din cadrul consiliului de adminisiratie sau din
afara acestuia, sunl numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozifia respectivd, desfisuratd dupd
numirea membrilor consilivlui de administrafic in conformitate cu prevederile art. 29,
Consilinl de administratie poate decide s fie asisiat sau ca selectia sa fie efectuatd de un
expert independent, persoand fizicd sau juridicd specializatéi in recrutarec resurselor wmane,
ale cdrui servicii sunt contractate in condifiile legii."

(3) Consilind de administrafic sau, dupd caz, expertul independent, fmpreund cu membrii
comitetnlui de nominalizare si remumerare, stabilesc criteriile de selectie, care includ, cel
pufin, dar fird a se limita lu aceasta, o experien{i relevantd in consultanc in management
sau in funciii de conducere exercitate la nivelul awtoritdifilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul
intreprinderilor publice ori societdfilor din sectorul privat. Criteriile de selecfic vor fi
elaborate i selecfia va fi efectuatd cu respectarea  principiilor  liberei  competifii,
nediscrimindril, transparenfei si asumédrii rdaspunderii si cu luarea in considerare
specificului domeniului de activitate a societéfii."

Selectia expertului independent se va realiza In conformitate cu prevederile legale in
vigoare si cu luarca Tn considerare a criteriilor stabilite din TLG. nr. 639/2023, respectiv:

Nr. ’ "CRITERII
crt,
1. Portofoliul de clenti in ultimii 3 ani pentru sé'lccgia administratorilor sau Directorilor la

intreprinderi publice sau private.

2. Componenta cchipei de proiect cu reterire la numirul de experti ce poate [i alocat proicctului
si expertiza acestora in Procedura de recrutare de administratori.

V. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta scctiune defineste principalele competenfe pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectic le au. in scopul unci bune gestiondri a procesului de recrutare
st selectie.

5.1, Consiliul de Administratic al Societitii  ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A. arc urmétoarcle competenie in procesul de recrutare si selectic a
Dircctorilor. conform art. 35 din O.U.G. nr, 10972011 respectiv. dar {3rd a se limita la acestea
si in conditiile legii:
o decid asupra  declansarii Procedurii  de  sclectic o Directorilor  Socictatii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.
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¢ numesc Directorii din Lista scurtd, intocmitd potrivit prevederilor O.U.G. nr.

10972011, cu modificarile si completirile ulterioare s1 H.G. nr. 639/2023;
deruleaza Procedura de recrutare si selectie, cu respectarca prevederilor O.U.G. nr.
10972011, cu modificérile si completérile ulterioare si 11.G. nr. 639/2023.

5.2, Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmitoarele competente in procesul de
recrutare §i selectie, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

*

colaboreazd cu expertul independent pentru definitivarca Componentei integrale a
Planului de selectie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale Procedurii de
selectie si introduce datele in acest Plan;

colaborcazi cu expertul independent pentru elaborarea Profilului Directorului General
si a Profilului Candidatului pentru lunctia de Director General;

aprobd/avizeaza Profilul Directorului General si a Profilului Candidatului pentru
tunctia de Director General individual, propuse de catre expertul independent;
claboreazd, cu consultarca expertului independent contractat, Proicetul matricei
Profilului  Candidatului  pentru  functia  de  Director  General al  Societatit
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

cfectueazé si actualizeaza analiza cerintelor contextuale, carc sunt parle componenti
din Profilul Candidatului;

stabileste care dintre criteriile prevazute in H.G. nr. 639/2023 si exemplificate in
Anexa nr. 1a la actul normativ mentionat mai sus, sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functic de specificul si complexitatea activititii intreprinderit publice.
precum si ponderea acestora in intocmirea Listei scurte;

stabileste cu consultarea expertului independent contractat, continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de Director;

avizeaza textul anuntului de selectic elaborat in colaborare cu expertul independent,
carc va 1 publicat in cel putin doud ziarc cconomice si/sau financiare cu largd
raspandire si pe pagina de internet a Societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A.

anuntul se publicd in limba roména in cel putin doud ziare economice si/sau financiare
cu largd raspandire  si on-line pe paginile de internet ale  Societdtii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cu cel pugin 30 de
zile inainte de data-limitd pentru depuncrea candidaturilor specificata in Anunt.
Anuntul trebuie sd includd conditiile care trebuie si fie intrunite de candidati si
criteriile de selectic a acestora;

desfasoara si coordonecazd activitatile care stau la baza claborarii Listei lungi. lista
lunga de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut
de normele aprobate H.G. nr. 639/2023, dosarul de candidaturd complet:

organizeaza interviul, pe baza caruia se face selectia finala a candidatilor aflati in Lista
scurtd, in baza Planului de interviu;

colaboreaza cu expertul independent la intocmirea Planului de interviu:

colaboreaza cu expertul independent la analiza Declaratiei de intentic depusi in termen
de 15 7ile de la data stabilirii Listei scurte si integrarea rezultatelor analizel In matricea
Profilului Candidatului;

dupit linalizarca interviului, intocmeste raportul pentru numirile linale. care include
clasificarca candidatilor cu motivarca acestora si il supune aprobirii Consiliului de
Administratic  pentru propuncerea  Directorului - General  al  Societdi
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.



5.3. Expertul independent asigurd asistent si colaboreazi cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pe toatd perioada de derulare a Procedurii de selectie in toale activitdtile necesare
desfasurdrii in conditii optime si legale a acesteia.

Lxpertul independent are urmitoarele obligatii in procesul de recrutare si selectie, dar

fard a s limita la acestea si in conditiile legii:

claboreaza Stralegia de selectic, precum si graficul de timp al Procedurii de selectie;
colaboreazd cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare
“CNR”, la elaborarea Profilului Dircctorului General si a Profilului Candidatului
pentru functia de Director General;
claboreazd Planul de selectie, respectiv componenta integrald a Planului de selectic in
consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspeciele-cheic ale Procedurii de
selectie si introduce datele tn acest Plan;
claboreazd si urmireste publicarea anuntului privind sclectia candidatilor pentru
functia de Director General;
stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitia de Director
General;
elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitari de clarificiri in perioada cuprinsa intre
publicarea anunfului si data depunerii candidaturii;
cvalueaza si propune selectia candidatilor pentru pozitia de Director General;
solicita clarificari suplimentare daca informatiile din dosarele de candidaturd nu sunt
concludente;
verificd informatiile din dosarcle de candidatura ramase pe Lista lungd si stabileste
punctajul conform grilei de cvaluare pentru fiecare ecriteriv din cadrul matricei
Profilului pentru ficcare candidat i a matricei Profilului Candidatului;
intervieveaza candidatii raimasi pe Lista lungi;
realizcazd analiza comparativi a candidatilor, prin raportare la matricca Profilului
Candidatului;
informeazd, in scris, candidatii respingi de pe Lista Jungi despre aceasta decizie:
intocmeste propuncrea de Lista scurtd, conform prevederilor legale in vigoare. Lista
seurtd va cuprinde un numér de maximum 3 candidali/pozitie de Director;
analizcazi Declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului 111 al Anexci nr.
Id din TLG. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011;
integreazii rezultatele analizei Declaratici de intentie in matricea Profilului de
Candidat;
intoemeste in consuftare cu Comitetul de Nominalizare si Remuncrare Planul de
interviu:
punc la dispozitia Comitetului de Nominalizare si Remuncrare  urmitoarcle
documente:

v dosarul de candidaturi;

v" matricea Profilului de Candidat:

v raportul de evaluare a ficearui candidat aflat pe Lista scurti:

v' proicctul Planului de interviug;
programcaza interviurile cu candidatii inscrisi pe Lista seurta:
dupd finalizarca interviurilor. intoemeste rapoartele pentru numirile finale. care includ
clasificarca candidatilor cu motivarca acesteia;
transmite Rapoartele finale catre CNR:
inlocmeste proicetele de contracte de mandat. in conformitate cu prevederile legislatici
incidente;
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seleclie, ca si dupa finalizarea acesteia,

VI.PROCEDURA DE SELECTIE

PLANUL DE ACTIUNI

elaboreazd raspunsurile la eventualele contestatii, pe tot parcursul Procedurii de

asigurd asistentd pe perioada de garantie privind integrarea candidatilor selectai;

Prezenta sectiune defineste, Tn tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare si
selectie, termene limitd, documente necesare si partile implicate:

selectie

“Cu cel putin 30

de zile inainte

de data-limita
pentru

delll'ICl'CEl

~ Fixpertul

independent

candidaturilor
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Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil | Observatii/Document
crt,
1. Dcclangalniea procedurii de | Max. 150 de CA Decizia CA nr.
sclectic a Directorului zile 10/27.01.2026
General
2. | Seclectarea si contractarca | | Contract
scrviciilor de consultanta Conducerea nr. 2592/10.02.2026
(asisten{a) a expertului exccutivia
independent in recrutarca Socictatii
resurselor umane
3. Flaborarca componcn_fa ' Dupé selectarea Lxpert Plan de éélccgic—
integrale a Planului de expertului Componenta integrala
selectie independent
4. | Llaborarea Profilului 24.02.2026 - Profil Candidat
Directorului General / lixpertul Matrice
Profilul Candidatului independent Cerinte contextuale
pentru functia de Director
General
5, /\probarel/ka’"\':i}are a 24.022026 |  CNR Decivie apl'obﬂ‘i‘_é“nr.
Profilului Directorului 15/24.02.2026
General (inclusiv a
rofilului de Candidat
pentru postul de Director)
6. Definitivarea | Data semmnarii Expertul Plan dr.r‘isclccgie-
componentei integrale a | contractelor de | independentin | Componentd integrald
Planulut de sclectic mandat de ¢éitre | consultare cu
Dircctorn CNR
selectati
7. | Publicarca Anungului de 1]

Anuntul dé%dullu in
cel putin doud zare
¢economice $i/san
tinanciare cu larga
raspandire si pe pagina

de nternet a Societatii



R

specilicatd in
Anunt
26.02.2026
8. | Depunerea candidaturilor | In termen de 30 Candidati Dosar de candidaturd
de zile de la pe suport hértie in plic
publicarca inchis si sigilat, la
Anuntului registratura Societdtii,
30.03.2026 precum si la adresa de
c-mail a Socictatii
9. Derularca procedurii de 08.04.2026 Ixpertul [Lista lunga
cvaluare a candidatilor, independent Plan de interviu
claborarea Listei scurte si Clarificéri
comunicarca rezultatelor Matricea de evaluare
selectici candidatilor Lista scurté
10, | Depunerea Declaratici de | In termen de 15 Candidati Declaratie de intentic
intentie de catre zile de la data depusd la sediul
candidatii de pe Lista comunicdrii Socictatii si pe adresa
scurld candidatului ca expertului independent
se afld pc Lista
sceurta
23.04.2026
11. | Analiza Declaratiei de in termen de 2 xpertul Formular de analizd a
intentic si integrarca zile de la data independent Declaratiei de intentie.
rezultatelor in matricca limita a Matricea Profitului de
Profilului de Candidat depunerii Candidat
Declaratiei de
intentie
12. | Selectia 1“111&115‘pé bazade | intermen de Experul | Plan de interviu
interviu maximum 3 independent
zile de la data
depunerii
Declaratici de
intentie
13. | intocmirea s transmiterea | Intermende | Comitetul de Raportul péal'r?u
raportului pentru numirile | maximum 2 | Nominalizare i numirile linale
linale catre Consiliul de | zile de ladata | Remunerare in
Administratic finalizarii colaborare cu
interviurilor de lixpertul
selectic independent
14. | Convocarc CApentu | | CA Hotarare CA
propuncrea candidatilor
pentru funetia de Director
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General rezultati ca
urmare a derularii
procesului de selectie

15. Aprobarca numirii
Directorului General

In maximum
150 zile de la
declansarea
Procedurii de
selectie

[Hotarare CA
Contract de mandat

DECIZILE REFERITOARE LA SELECTIA CANDIDATILOR.

a) Lxpertul independent decide asupra dosarclor de candidaturd admise si asupra
candidatilor ramasi pe Lista lungd, informand Comitetul de Nominalizare si

Remunerare.

b) Ixpertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in ctapa de
selectie initiala si asupra candidatilor nominalizati pe Lista scurtd si informeaza despre

accasta Comitetul de Nominalizare i Remunerare.

¢) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide punctajul acordat candidatilor in
ctapa dec selectie finala si asupra sugestiilor facute referitor la candidatii pentru
nominalizare, informénd Consiliul de Administratic.
d) Consiliul de Administratie analizcaza propunerile si decide numirile pe posturi.

VIL.

ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA

DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de sclectic, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
in colaborare cu expertul independent sclectat, va desfasura toate activitatile/actiunile

necesare pentru conformarea la Q.U.G. or.

109/2011 privind guvernanta corporalivd a

intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr, 187/2023 si H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.Gonre 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In acest sens, expertul independent, cu consultarca Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, va elabora. dar fard a se limita fa acestea, urmitoarcle documente necesare:

e Profilul Dircciorului General;
o [rofilul Candidatului pentra functia de Director General pentru care wrmeazd sa fie

selectuli candidatii;

o Maricea Profilului Candidatudui;

o dmuorurile privind selectia. pentru presa scrisd si online;
o Materiale referitoare la Declaratia de intentie;

o  Plunul de inferviu,

o Formuldare de nominalizare pentru candidatii propusi;
o Recomanddri de nominalizare;
o Droicctul contractului de mandat:
o [ormulure de confidentialitate:

o [ormulare ale declaratiilor necesare a fi completate de camre candidati;
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o Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi ficuie publice;

o Lista detaliaid a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie
de etapele Procedurii de selecfie;

o Lista elementelor pentru verificarea candidayilor aflafi pe Lista scurtd.

Depunerea dosarelor de candidatura se va face pe suport hértie, in plic inchis si sigilat,
la registratura Societatii, precum si In format electronic, la o adresa de c-mail pe care o va
indica cxpertul independent, dedicata strict acestui proiect.

VIIL.

RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI_CE_VOR Fl1 LUATE

PENTRU DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Risc identificat Impact | Probabilitate Maisuri de minimizare
de aparitie
1] Criza de timp moderat medie Alocarca unor rezerve de timp pe ficcare
/neincadrarce in activitate si pe ficcare etapa a proiectului;
termencle Pregatirca din timp a documentelor;
prevazute de Stabilirca atrributiilor ficcdrui membru al
legislatic echipei; Buna colaborare cu expertul
independent:  Alocarea  unui - numér
suficient de personal in Scerctariatul CNR;
2| Intarzieriin moderat medic Respectarea angajamentelor asumate prin
derularea oferta  tehmcd  depusd;  Alocarca  unui
Procedurii numir suficient de specialist  HR;
datorate Organizarca de sedinte de
expertului consultare/planificare CNR;
independent
3| Numir mic de “moderal medie Publicitate adcevata/adaugarca de canale
candidati carc aplica 101 pe care s se transmitd mesajele
campanici de recrutare; Abordarea direetd
cu metode de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti candidati;
4| Abandon al moderat | medie Asigurarca unui flux initial de candidati

procesului din partea
candidatilor din
Lista scurtd/alesi in
final

suficient de mare, pentru a permite ca pe
Lista scurtd sa se afle un numar suficient
de candidati acceptati; scurtarca la
minimum posibil a perioadei de decizie de
aceeptare a unui candidat: constientizarca
candidatului cu privire la derularca
Procedurii; Clarificarea, pe ¢at posibil. a
intrebarilot/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului:




IX. DATE DE CONTACT

Entitate Date de contact

Societatea Strada Traian, nr. 63, Municipiul Galati, Judetul Galati

ADMINISTRATIA Tel: 0236.411.054

PIETELOR https://piete-galati.ro/

AGROALIMENTARE

S.A.

LExpert independent S.CFOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R L.
magdaradutox@gmail.com
Tel: 0722.246.356




/ﬁ-/ﬂADMIN|STRATIA PIETELOR
6‘9) AGROALIMENTARE GALATI

Strada Traian, nr. 63, Municipiul Galati, Judetul Galati
https://picte-galati.ro/

ANEXA 1 — DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE A DIRECTORULUI GENERAL

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului General al Societitii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Prezentul Plan de sclectie este intoemit cu scopul recrutarii si selectiei Directorului
General al Socictatiic ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. cu
respectarca  prevederilor  O.U.G. nr. 109/2011  privind  guvernanta corporativd  a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si a normelor metodologice
aprobate prin 11.G. nr. 639/2023.

Termene si proceduri de selectic

Data inceperii Procedurii de selectie este 27.01.2026, stabilita prin Decizia Consiliului
de Administratic al Socictitii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE
5.A..nr; 10,

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul
dosarului de candidatura:

Curriculum Vitae:

» Copie act identitate:

Copic documente care atesta educatia si pregatirea profesionala (diplome, certificate):
» Copic documente care atesta experienta profesionald, conform Anunt de selectic
(extras Revisal, carnet de munci. extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator):

» Cazier judiciar / completare Declaratic pe proprie raspundere — conform Formular 1

» Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform FFornudar 2:

» Adeverinta medicala din care rezulta capacitatea deplina de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3:

~ Declaratie ¢a informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatici reale a
candidatului — conform Formular 4;

» Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ci nu sc afla intr-
una din situatiile prevazuate la art. 4. art 30. alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
1092011 din O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice sau ¢d nu a suferit o condamnare pentru o infraciune legata de conduita
prolesionala — conform Formular 3.

N

» Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a sc¢ procesa
datele sale personale in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular
0.



» Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarca in situatia unui conflict de
interese — conform Formular 7;

» Declaratic de intentie formulata pe baza Secrisorii de Asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a Societdtii. Declaratia de intentie se va elabora in
conformitate cu cerintele legale reglementate In Anexa nr. 1b din Anexa nr. 1 fa H.G.
nr. 639/2023 si va fi depusd numai de candidatii din Lista scurta care au fost ingtiintati

in scris sd depuna acest document, dupd confirmarea includerii candidaturii lor in Lista
scurta.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare, va puteti adresa expertului independent, prin datele de
contact alisale mai sus, respectiv la telefon 0799.358.582. sau in scris prin depunere la
Serviciul ~ Resurse  Umane  al  Societdtii  ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A., din Strada Traian, Nr. 63, Galati, Judetul Galafi,

Elemente de confidentialitate

Toate dosarcle de candidaturd ale aplicantilor vor i tratate in deplina confidentialitate
atit de citre prestator-expertul independent, cét si de citre beneficiar, De asemenea,
confidentialitatea datclor se referd i la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii s¢ limitcazi numai la accle persoanc care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor:
A Informatii referitoare la viata privata, protesionali sau publicd a aplicantilor.,

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:
A Profilul Candidatului ideal:
A Criterii de selectic si de evaluare;
A Grile de punctaj;
A Plan de interviug
A Modele de declaratii;
A Scerisoarca de Asteptar;

ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE

* Intocmirea Profilului Directorului;

00.

s Intocmirea Profilului Candidatului;

% Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu Profilul si specificul activitatii companici;

 Stabilire Plan de interviu - in concordanta cu Profilul Candidatului;

% Elaborare Anunt de sclectic si publicarca, in conditiile legii;

% Analiza dosarcior depuse de candidati. in raport cu criteriile de selectie:

% Verilicarea parcursului profesional al candidatilor. al pregatirii si experientei, in raport

cu criteriile de selectic stabilite:
» Punctare In matrice a rezultatelor:
Realizare interviuri de selectie cu candidatii selectati, ca urmare a parcurgerii etapei de
studiere a dosarelor:
Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidali;
Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratici de intentic dupa analiza:

0‘.

*
0.0

“0

*
0..
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** Prezentare generald a candidatilor recomandati — caracterizare/fisa de candidat;
% Prezentarca recomandarilor.

A. PROFILUL DIRECTORULUI GENERAL al Socictitii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Informatii  gencrale privind Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A

Societatca  ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. cste
persoand juridicd de nationalitate roméndi s¢ organizeazd si functioneazi potrivit
reglementarilor legale in vigoare, respective O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatid cu modificiri si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederca realizarii obiectului siu de
activilate si a indeplinirii obicctivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea  ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. cste
organizati ca o socictate pe actiuni administratd In sistem unitar.

Datele de identificare:

- Denumire  intreprindere  publica:  Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A,

- Cod de Identificare Fiscala: RO 10843605

- Numdr Inmatriculare: J17/646/1998

- LUID: ROONRC.J17/646/1998

- Sediul social: municipiul Galati, str. Traian nr.63, judet Galati, Romania, 800119

Capital social varsat in valoare de 8.641.370,64 lci este divizat in 316.302 actiuni
nominative, numerotate de la 1 la 316.302 inclusiv, cu o valoare nominala dec 27.32
lei/actiune.

Actionarul unic al socictatii este UAT Municipiul Galati.

Autoritatea publica tutelard este Consiliul Local Galati.

Domeniul principal de activitate este: Inchirierca si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate. (CAEN Rev.3: 682).

Aclivitatea principala este: Inchirierca si subinchiricrea bunurilor imobiliare proprii
sau Tnchiriate. (CAEN Rev.3: 6820).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea ¢ste licentiata si autorizatda conform legislatici n vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor este organu! de conducere al socielifii care decide asupra
activitdfii acesteia i stabileste politica cconomicd si comerciali.

Socictatea  ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. fisi
desligoard activitatea in baza Contractului de Delegare a gestiunii serviciului public de
administrare si exploatare a pietelor din Municipiul Galati nr, 235241/06.12.2024. Permanent,
sociclatea implementeaza mésuri si desl@soard activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce
deriva din contract.
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B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI GENERAL
al Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A,

Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR
GENERAL sunt urmatoarele:

Studii superioare absolvite cu diploma de licentd in domeniul stiintelor economice,

juridice sau ingineresti;

Experientd relevantd in consultantd in management sau in activitatea de conducere a
unor autoritdti publice, intreprinderi publice ori Socictati din sectorul privat de cel
putin 5 ani;

Minimum 10 ani experientd profesionald generald;

Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europenc;

Cunostinte despre domeniul administrarii pietelor agroalimentare;

Cunostinte de guvernanta corporativa;

Iixperienta in negociere, dialog social, comunicare institutionald si intcrumané,
Cunoasterea limbii roméne (seris g1 vorbit);

Capacitate deplina de exercitiu;

Sa nu aibi Tnscrieri T cazierul fiscal si judiciar,

Nu a fost destituit/d dintr-o functic publici, nu i-a fost revocat contractul de mandat
pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta sau nu i-a incetat contractul
individual de muncd pentru motive disciphnare In ultimii 5 ani;

Stare de sanitate corespunzitoare functiei publice pentru care candideaza, atestata pe
baza de examen medical de specialitate.

Cunostinte, aptitudini si abilititi:

5

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate

cunostinte despre domeniul de activitate al Societétii;
cunostinte despre reglementarile specifice domeniului de activitate al Societatii;
cunoasterca pictel in care activeazi Societatea.

b) Competente profesionale de importanta strategici/tehnici/economici
Directorul General arc experientd in:

imbunatatirca performantei Socictatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
Socictatea si partile interesate ale acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatic pe termen
lung:

evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor;

identificarea prioritatilor strategice si contribufia la prezentarca de directii strategice
Consiliului de Administratic. in scopul de a oferi valoare si crestere pentru Socictate
pe termen lung;

cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritéti
si de a contribui la imbunatatirea strategici de dezvoltare a Socictitii:

[ 8]
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cunostinie si practici de management financiar si abilitatca de a comunica in clar
asteptirile si actiunile necesare, pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Consiliul de
Administratie;

cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
si propune strategii pentru managementul riscului;

are o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereazi Socictatea.

¢} Guvernanta corporativi

practici si principii de guvernanta corporativa;

este familiarizat/d cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
manicra transparenta si eficace;

gandire strategica si previziuni;

monitorizarea performantet;

intelege  responsabilitatile  functiei  privind  monitorizearea  organizatici  si
responsabilitdtile sale legale, etice sau sociale.

d) Social si personal

se comportd cu integritate, oncstitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu
Socielatea;

construieste bune relatii in cadrul gi In afara Societatii, pentru a putea influenta
deciziile si rezultatele, in vederca beneficiului Societiitii si pentru o viiloare
realizare a scopurilor acesteia;

gestioncaza cu elicacitate conflictele:

giseste un interes comun si oblind cooperare atunci cand are de-a face cu opinii
adverse.

J
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA
DE DIRECTOR GENERAL al Socictitii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea
nr. 187/2023 si ale Hotérdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, avand in vedere
contextul organizational, obicctivele si rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice
st elementele cheie cerute Directorului General pentru asigurarea unei activititi de succes a
intreprinderii publice si atributiile acestora, in consultare cu expertul independent,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
Societafii. ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. avizcaza
Protilul Candidatului pentru pozitia de Director General al Societatii.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Dircctor General sunt urmatoarele:

1. Studii superioare absolvite cu diplomé de licentd In domeniul stiintclor cconomice, juridice
sau ingineresti;
2. Experienta relevanta in consultanta in management sau in activitatea de conducere a unor
autoritati publice, intreprinderi publice ori Societati din sectorul privat de cel putin 5 an;;
3. Minimum 10 ani experientd profesionala generali;
4. Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;
5. Cunostinte despre domeniul administrarii pietelor agroalimentare;
6. Cunostinte de guvernanta corporativa;
7. Experientéd In negociere, dialog social, comunicare institutionala si interumana,
8. Cunoaslerea limbii roméne (scris si vorbit);
9. Capacitate deplina de exercitiu;
10. Sa nu aiba inscricri in cazierul {iscal si judiciar;
11. Nu a fost destituit/d dintr-o {unctie publica, nu i-a fost revocat contractul de mandat
pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
13. Stare de sandtate corespunzitoare functici publice pentru carce candideaza, atestata pe
baza de examen medical de specialitate,

Candidatii selectati conform condititlor minime de mai sus, vor i evaluati pe baza
matricei Directorului General.

Directorul General trebuic sd aibad experientdl relevanta in domeniile care privese
activilalea Socictatii si anticipeaza provocdrile Socictatii in anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuic si posede urmiitoarcle
cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Competenge specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
v' cunostinte de sector specifice intreprinderii publice:

v cunostinte despre reglementérile specifice sectorului de activitate al Tntreprinderii
publice:
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b)

cunostinge despre piata pe care activeaza Socictatea.

Competente profesionale de importanta strategici/tehnicii/economica

Directorul General va avea experienta in:

v

AR

ANENEN

Se

SNEN

imbunatétirea performantei Societatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
Societatea si partile interesate ale acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei dircetii strategice pentru organizatie pe termen
lung:

cvaluarea optiunilor strategice si a riscurilor;

identificarea prioritatilor strategice si contribufia la prezentarca de directii strategice
Consiliului de Administratie, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru Socictate
pe termen lung;

cunostinte i abilitdli de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica priorititi
si de a contribui la imbunatatirca strategiei de dezvoltare a Socielifii;

cunogtinie si practici de management financiar si abilitatca de a comunica in clar
asteptérile si actiunile necesare, pentru realizarca indicatorilor stabiliti de Consiliul de
Administratic;

cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
s1 propune strategii pentru managementul riscului;

arc o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale Tn care opereaza Socictatea.

Guvernanta corporativi

practici si principii de guvernan{a corporativi;

este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resursclor publice intr-o
manicra transparenta si eficace;

géndire strategica si previziuni:

monitorizarea performantei:

inelege  responsabilitatile  functiei  privind  monitorizearca  organizatiei s
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Social si personal
au in vedere urmétoarcle:

dezvoltarca si motivarea personalului:

relafionarea cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii. promovand relatiile
armonioase de lucru:

cficienta In negocierca de intelegeri care obfin rezultatele dorite. inte-o manicrd ce
demonstreaza respeet si integritate:

imbundtatirca sigurantei si sanitatii ocupationale a angajatilor;

cresterea productivititii muncti si a performantei personalului.

Etiea si integritate

se comportd cu integritate. onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu Socictatea:

(OS]
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v evila situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi previazute de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si de Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si

completirile ulterioarc.

Independenta

v' posedd o gindire independenti si este capabil/d si ofere provocarea necesard, pentru
a asista administratorii In realizarca unei intelegeri globale a informatiilor si

optiunilor carc faciliteaza un standard nalt in luarea deciziilor.

g) Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a asociatilor

Rating

1

Alinierea cu
Scrisoarea
de Asteptari a
asociatilor

Calitatie si
intentia
exprimati nu
sc aliniaza

n

Alinicrea se
realizeaza atat
la nivel de
intentie, cat si
la nivel de
calitéiti

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in 0.U.G
legea nr. 187/2023 si H.G. nr. 639/2023 privind normele de aplicare;

2. Cunostinfe de afaceri in privinta obicctului de activitate al Societatii;

3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale.

Candidativ selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi
matricelr Prolilului Candidatului.

36

. 10972011,

evaluati in baza




CRITERI DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII

PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL

AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Candidati ]
2 = @ - ph :) 3
=
Criterii $.Ef 5|2 E|E| &
o 3 e £ = = = =
STE 2| OB E| B
o - @) o ]
1. 1 Competente specifice sectorului
[.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al
Societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obicetulul de activitate al Societitii, oblig
cunoasterea pictei in care activeazi Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici
1.2.1 Gandire strategicd si previziuni oblig 1 1
1.2.2 Finante si contabilitate obl_lhgi T
2.3 Cunoastere si cxpcricnﬁi in aplicarca practica a oblig )
reglementérilor si procedurilor conexe tunctici 1
1.2.4 Legislatie aplicabild c_l-omeniuluThtilitﬁ;ilor $i oblig
f";' serviciilor publice 1
i 1.3 Guvernanta corporativi N
E 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 0.5
& | 1.3.2 Rolul Directorilor ‘ ol;ll—t,()SW
- 1.3.3 Monitorizarea performantei o oblig 0.5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor ] oblig |1
[ 1.4.2 Relatii interpersonale 7 ﬂim(?ﬂ;]ic; 107 B
1.4.3 Negociere - oblig 1 7 7 N
1.4.4 Capacitate de analiza $i sinteza oblig 1 7
14.5C ompetenfe dL management S ()b-llil’ 1
1.5 Exper lOlltd pe pl.m lo ll si international )
1.5 E \pummd in tcldtlonmc i negociere cu institutii '()blig o T
lnanciare si aulonmu publice 1
1.5.2 Cunostinte despre managementul inv lellnlm cu | “()_B-l]_«:___ o R
fonduri curopenc I
of 2 RCpUl’!llL pcmmﬂﬁd ;1 )lOVILQIOl]dld oblig ] | -
*§ 22 Integritate - ~oblig | - -
' 2.3_lnclcpc11du{15 o - oblig 1 ) |
E:i 2.4 Abilitédg de comunicare institutionald. dlleﬂ soudl Li obils: 1




2.5 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri

oblig

3.Cerinte

iptive si

prescrip

3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor | oblig
» bublice in care si-a exercitat mandatul de
& Administrator sau de Director I
§ 3.2 Cavier judiciar si fiscal oblig i
§ 3.3 Experientd relevanti in consultantd si management | oblig 1
9 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1

Subtotal

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Lxpert

Punctajul minim aceeptat pentru ficcare criteriu este 3. = Competent.
Candidatii care nu indeplinesc aceastd cerintd minimala nu vor putea fi confirmati in Lista

Scurta.

-
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fq@ADMINISTRATIA PIETELOR

APJ) AGROALIMENTARE GALATI

Strada Traian, nr. 63, Municipiul Galati, Judetul Galati
https://picte-galati.ro/

Socictatcea ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., asistatd de
expert independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. anunta declansarea
procesului de recrutare si selectie pentru pozitia de Director General al Societatii. Accasta
procedurd de recrutare si selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 187/2023 si Hotararea nr. 639/2023 pentru
aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Durata contractului de mandat al Directorului General se coreleaza cu durata
mandatelor administratorilor.

Litapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcituiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectai in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale minime obligatorii ale procesului de selectic pentru functia de
Director General sunt urmitoarele:
1. Studii superioare absolvite cu diploma de licentd in domeniul stiintelor economice,
Juridice sau ingineresti;
2. Experienta relevanta in consultantd in management sau in activitatea de conducere a
unor autoritati publice, intreprinderi publice ori Societati din sectorul privat de cel
putin 5 ani;

=

Minimum 10 ani experienta profesionala generali;

Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri curopene:

Cunostinte despre domeniul administrarii pictelor agroalimentare;

Cunostinte de guvernanta corporativa;

Experientd in negociere, dialog social, comunicare institutionala si interumana;

Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit):

9. Capacitate deplina de exercitiu:

10. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

11. Nu a fost destituit/a dintr-o functic publica. nu i-a fost revocat contractul de mandat
pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

12. Stare de sandtate corespunzatoare [unctici publice pentru care candideaza, atestata pe

baza de examen medical de specialitate.

® N wm s

Criteriile de evaluare/selectie finalid a candidatilor — INTERVIU:

Dosarul de candidatura.
Matricea Profilului de Candidat.
Declaratia de intentie a candidatului
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Dosarul de finscriere trebuic si cuprinda in mod obligatoriu urmitoarele
documente:

e Curriculum Vitae:

o Copie act identitate;

e Copie documente care atesta educatia si pregitirea profesionala (diplome, certificate):
o Copic documente care atestd experienta profesionald, conform Anunt de selectie

(extras Revisal, carnet de muned, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator):

e Cazier judiciar / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular I

e Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2:

e Adeverinta medicala din care rezulta capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formudar 3;

e Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd corespund situatici reale a
candidatului — conform Formular 4,

e Declaratic pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afld intr-
una din situatiile prevazute la art. 4, art 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice sau ¢d nu a suferit o condamnare pentru o infracfiune legata de conduita
profesionala — conform Formular 5.

e Declaratic de consimtamant prin care candidatul isi exprimé acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular
0;

e Declaratic pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese sau incompatibilitati — conform Formular 7

Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de
candidaturi cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, in cazul in care
acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisic la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularcle de declaratii se
regasese  pe  pagina  de  internet  a  Societafiit - ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A. (https://picte-galati.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de 30.03.2026. ora 12:00 la
Registratura Socictatiic ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. din
Strada Traian, Nr. 63, Galafi, jud. Galagi, in dosar plic inchis si sigilat. unde va primi un
numir de inregistrare. data certa si ora depunerii. Dosarul va avea mentionat
“Candidatura pentru functia de Director General al Societatii Administratia  Pietelor
Agroalimentare §.A.”. precum numele si prenumele candidatului.

Obligatoriu o copic a dosarului va fi trimisa de catre candidat si pe adresa de e-mail a
expertului independent 5.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.. respectiv:
foxmanagementl09@gmail.com. pana la data de 30.03.20206, ora 12:00.

Plicurile, impreuna cu dosarul de candidatura in format electronic ajunse dupa data si
ora mentionatd atit la Reaistratura Socictatii Administratia Pictelor Agroalimentare S.A..
catl si pe adresa de e-mail a expertului independent nu vor i luate in considerare. sanctiunea
previzuti fiind excluderca din procedura de selectic.
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Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarclor si care se regisesc pe Lista
scurtd, vor i cvaluali in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urméand a fi
anunfate personal fiecarui candidat. Relatii suplimentarc sc pot obtine si la telefon:
0799.358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a

¥

avand CNP , domiciliat/a
in , Strada )
Nr. , Bloc , Scara , Apartament
, posesor al/a C.1., seria , Nr. \

eliberat/a  de , la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil:

, E-mail: , ca si aplicant/d

pentru pozitia de Director General al Societatii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cunoscind dispozifiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propric
rispundere ci nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie tiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Societdtii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume)

Semncétira,



FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a
in , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/fa C.I., seria , Nr. ,
eliberat/a  de , la  data de
, Telefon fix: , Teleton mobil:

, E-mail: , ca si aplicant/a
pentru pozifia de Director General al Societitii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cunoscind dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ¢ nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Data completdril,

(Nume, prenume) -

Semnditura,



FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a s
avand CNP , domiciliat/a
in , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.I., seria , Nr. ,
eliberat/a  de , la  data de

, Telefon fix: , Telefon mobil:

, E-mail: , ca si aplicant/a
pentru pozifia de Director General al Societatii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie

raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semnditira,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a »
avand CNP , domiciliat/a
n , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.I., seria , Nr. ,
eliberat/a  de la  data de

bl

, Telefon fix: , Telefon mobil:
, E-mail: , ca si aplicant/a
pentru pozitia de Director General al Socictifii ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie

raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si
informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele
profesionale,

Dau prezenta declaratic fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Data completarii

2

(Nume, prenmme)

Semnatura,




FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) SI
ART. 36, ALIN. (7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE $I
COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a
in , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.I., seria , Nr. ,
eliberat/a  de , la  data de
, Telefon fix: , Telefon mobil:

, E-mail; , ca si aplicant/a
pentru pozitia de Director General al Societdtiit ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., cunoscand dispozitiile articolului

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere :

o nu ma aflu intr-una din situatiile previazute la art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificéirile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate.
nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator sau
Director n intreprinderile publice conform prezentei ordonantfe de
urgenfd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii
Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii  si  viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdatii in cauzd
in oricare din ultimii 3 ani  financiari  anteriori  nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune  fiscald, infractiuni  prevazute de Legea  nr.
12972019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantdrii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificirile si completirile ulterioare; h) persoancle care
nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile si  completirile ulterioare:
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdnier,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de cditre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se
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regasesc in registrele acestor institutify si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita profesionali.

o nu méi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din
0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (/n
cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc
indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat, Adunarea
Generald a Actionarilor ii revocd din functie si hotdrdste, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie
pentru  desemnarea de noi  administratori,  in conformitate  cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5
ani de la data rdmdnerii definitive a hotirdrii de revocare pentru alte
Consilii de Administratie previzute de prezenta lege.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din
0.U.G. nr. 109/2011 cu modificdrile si completiirile ulterioare (/n
cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-
cheie de performanid stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de
Administratie ii poate revoca din functie si hotirdste, dupd caz, in termen
de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi  Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii
de administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5
ani de la data ramanerii definitive a hotdrdrii de revocare.)

o Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savirsirea unei infractiuni
contra umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni
de coruptie si de serviciu, infractiuni care impicdica infaptuirea
justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni saviirsite cu intentic
care m-ar face incompatibil(i) cu exercitarea functiei publice.

o Declar e¢d nu am fost destituit(i) dintr-o functic publici, nu mi-a
incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca administrator sau Director al
unei Socictiti publice sau private sau al unci regii autonome in ultimii
5 ani;

o Declar ¢a nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum
este definita prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Socictialii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Data, Semnditura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a ,
avand CNP , declar pe

propria ridspundere c¢ii imi dau acordul cu privire la utilizarea si
prelucrarea datelor mele personale, Tn vederea verificarii informatiilor
furnizate in cadrul Procedurii de selectie si recrutare n vederea ocupérii pozitiel
de Director General al Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A., iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, Tn conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016
privind protectia persoanclor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndatina,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE
INTERESE SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul /a domiciliat/a

in , posesor al C.I. seria nr.
, eliberata de la data de

avand CNP ,In

calitate de candidat pentru pozitia de Director General al Societétii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A., declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din Procedura de selectie a
candidagilor  pentru  pozitia de Director General al Societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE S.A. i a
sanctiunilor prevdzute de Codul penal privind falsul in declaratii, cd prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de
legislatia in vigoare din Romania,

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare dctaliu si inteleg ca Societatea are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare
in conformitate cu prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenunie) .

Semnditura,
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ﬁG@ADMINISTRATIA PIETELOR
gpg AGROALIMENTARE GALATI

Strada Traian, Nr. 63, Municipiul Galati, Judetul Galati
https://picte-galati.ro/

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directorului General
al Societitii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.

Data desfasurarii Interviului: , ora

Locul desfasurarii Interviului: sediul Societatiic ADMINISTRATIA
PIETELOR AGROALIMENTARE S.A.

Derularea Interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si
abilitatile candidatilor, urmarind, in baza analizei competentelor,
trasaturilor si  cerintelor prescriptive si  proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a candidatilor. Astfel, se
vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

Dosarul de candidatura.
Matricea Profilului de Candidat.
Declaratia de intentie a candidatului.

Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la |
(novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevdzute in matricea
Profilului de Candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de
minute de derulare a interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director General la Socictatca Administratia Pictelor Agroalimentare S.A.

Candidati
-3 P ol A R
Criterii % 2, g _-i-;: _-f-j _-g _-g
@& 5| T E | E| Z
33 | &| & |3 S
1. 1 Competente specifice scctorului )
1.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al T
Societitii comerciale, cunogtinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al Societitii, oblig
cunoaslerea pictel in care activeazi Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategica
1.2.1 Géandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1 -
1.23 Cunoastere si experienta in aplicarca practica a oblig o
reglementarilor si procedurilor conexe functici 1
1.2.4 Legislatic aplicabila domeniului utilitatilor si oblig o
%’ serviciilor publice 1
‘g 1.3 Guvernanga corporativ )
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
O [ 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
- 1.3.3 Monitorizarea puloumnlu oblig | 0,5 B
1.4 Social si personal -
1.4.1 Luarea deciziilor Bglrig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1 o
1.4.4C apacitate de analizi si sintcza E oblig | !
145 Competente de management 7 -_oblig 1
I.S_-i;_{bc: 1mﬂi pe plan loc ll si inter national _
151k \_}-)_é'l_l-cnld n IlethlhlI sl negociere cu institutit | oblig ]
linanciare 1 autorititi publice 1
1.5.2 Cunostinte dCSpl[)—-i—]-:l:l_n-;{(’cnlbl]lLll investitiilor cu obl@ P _
[ondull curopene 1
__‘__m 121 Ri:pulalm pcxsonah{i pmlusmnala oblig | 1 o
5 Wﬁlcgﬂﬂi{é i oblig| 1 [ D
:z ')—3"f1_1..'(lcp¢,ndcmd oblig g | 1 1
;_ 2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social | oblig | 1 7
- 2.5 Alinierca cu Serisoarea de Asteptari - oblig | 1
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3.Cerinte

-

ive si

'y

t

.

prescrip

3.1 Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor

in care si-a exercitat mandatul de Administrator sau de

Qi

& Director 1 -
5| 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1

§ 3.3 Experientd relevantd in consultantd si management | oblig | 1

S 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansal;
Rating 5 = Expert




LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AFLATI iN
LISTA SCURTA

Declaratia de intenfie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului i
o argumentare a legéturii dintre Profilul Candidatului, anume experienta sa profesionala
acumulatd pand la momentul candidaturii i felul in carc accasta ar putea contribui la
solutionarea provocirilor manageriale cu care se confrunta intreprinderca publica.

Continutul Declaratiei de intentie pentru postul de Director

. Elemente obligatorii de structurd ale Declaratiei de intentie pentru postul de
Director

a) legitura dintre Profilul Candidatului si obiectivele pe care trebuie sil le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

» viziunea candidatului privind dezvoltarca intreprinderii publice, prin prisma
pozitici pe care doreste sa o ocupe. Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care
doresc sa o ocupe, prezintd viziunca cu privire la dezvoltarca generala pe
termen scurt, mediu si lung a intreprinderii publice, astfel incat aceasta si poala
contribui la rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarca de
asteptar;

» claborarea Declaratici de intentie se face tindnd cont de Profilul profesional al
Candidatului si de Profilul Candidatului pentru carc doreste sd candideze;

b) aprecicri cu privire la provocirile specifice cu care se confruntit Tntreprinderea
publici, raportate la situatia contextuald a acesteia;

# prezentarea consideratiilor pe tema provocirilor industrici in care intreprinderea
publica isi desfasoard i viziunca asupra acestul domeniu cu aplicabilitate in
intreprinderca publica. Candidatii prezintd in Declaragiile de intengic actiunile si
mijloaccle folosite prin care pot si Isi indeplincasca functiile de supraveghere,
control i tragere la raspundere;

# n functie de Profilul siu si de abilititile pe care doreste s le puncteze. precum
si de experienta manageriald a candidatului in domeniul specific in care
activeazd intreprinderea publicd orl in domenii conexe, candidatul include in
Declaratia de intentie clemente ale unei analize SWO'T a intreprinderii publice,
a contextului de piala in care ntreprinderea publicd opercaza si elementele
gencrale ale unui plan de management;

¢) riaspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptirile asociatilor:

» Declaratia de intentic cuprinde atdt raspunsul sau pozitia candidatului fad de
dezideratele din Scrisoarca de Asteptari, ¢it si o argumentare a legiturii dintre
Profilul Candidatului si felul In care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obicctivelor si fintelor cuprinse in scrisoarca de asteptarni.

# Declaratia de intentic cuprinde $i o argumentare a legaturii dintre Profilul
Candidatului si responsabilitifile administratorilor:

» Declaratia de intentic include i ingelegerea candidagilor asupra specificului
intreprinderii publice. contextului national $i international in care intreprinderea
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b)

publicd actioneaza, elementele de misiune si strategie corporativd, in vederea
atingeril agteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari;

Elemente recomandabile a fi incluse in Declaratia de intentie a candidatului :

Apreciert cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderca
publicd, raportate la situatia contextuald a acesteia; In functie de Profitul sau si de
abilitédtile pe care doreste sa le prezinte, candidatul poate include in Declaratia de
intentic:
# c¢lemente aie unei analizve SWOT;
» clemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al
intreprinderii publice;

Ixemple de indicatori pe care candidatul Ti considera oportuni pentru monitorizarca
performantei:
» indicatori de performanid financiari si nefinanciari  pentru maésurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarca de asteptéri;
» indicatori de performantd financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuncratici;

Constrangeri, riscuri i limitar pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarca masurilor propuse:
# constringerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina In implementarea mésurilor propuse;
» resursele materiale, umane, informationale si altele asemenca de care ar avea
nevoic pentru implementarca mésurilor propuse;

N
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

z

{2
=
—

TEMA

CANDIDAT

PUNCTAJ
OBTINUT

—

Care este experienta profesionala si educatia
superioari care recomanda candidatul in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt
elementele din parcursul dumneavoastra
profesional care va recomanda pentru
accasta pozitic (realizéri profesionale,
obiective Indeplinite — exemple)?

Care sunt clementele care v sunt cunoscute
in legéturd cu obicctul de activitate, cu
obiectivele acestei Societati si cu planurile
sale de dezvoltare? Care sunt obicetivele
strategice ale Autorititii Publice Tutelare Tn
ceea ce priveste Societatea i care sunt
obiectivele strategice ale Societéti carc sc
armonizcaza cu acestea?

|75 ]

Care sunt elementele viziunii
dumneavoastrd in ccea ce priveste
dezvoltarea generala a Societatii pentru care
candidati?

N :

Care sunt consideratiilc dumncavoastri
asupra principitlor de guvernanti
corporativa aplicabile la nivelul Societéfii?

Care sunt indicatorii de performanta pe care

it luati In considerare dumneavoastrd in ceca
ce priveste activitatea Societati?

Care considerati ¢a sunt riscurile.
constringerile si limitarile in implementarea
masurilor propusc?

N
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FORMULAR DE NOMINALIZARE

DI. / Dna , Ca urmare a
participdrii dumneavoastra la procesul de recrutare si selectie in vederea alegerii
Directorului  General al Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A, a intrunirii criteriilor de selectie prevazute in
Matricea Profilului Candidatului, a prezentirii dosarului de candidaturd complet,
precum si a parcurgerii cu succes a Interviului din data de si a
recomandarii Comisiei de selectie prezentate in recomandarea de nominalizare
si in Raportul de nominalizare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Societatii. ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE
S.A, vda nominalizeaza pentru pozitia de Director General pentru un mandat de 4
ani, incepand cu data de

Contractul de mandat, care contine si remuneratia stabilita, este anexat
acestui formular de nominalizare

Aceastd nominalizare este facutd respectand prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Semnaturile, Data,



