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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE SA
GALATI PRIVIND ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE

PE SEMESTRUL II - 2025

Intoemit in conforntitate cu prevederile OUG nr. 1092011 privind guvernanta corporativa

a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile vlierioare.
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1 INTRODUCERE CADRU LEGAL

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Cum, potrivit art. 55 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, © Consiliul de
Administratie ...al intreprinderii publice prezinia semestrial, in cadrul adunarii generale o
actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, ... detalii cu privire la activitatile operationale,
la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale socielalii”, va
prezentam analiza activitatii de administrare aferenta perioadei 01.07.2025 - 31.12.2025.

Prezentul Raport semestrial a fost elaborat in spiritul practicilor i principiilor guvernantei
corporative, in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si cele de
administrare, constituite la nivelul societatii, prin asigurarea unei transparenfe sporite a selecticl
organismelor de administrare si a celor de management, prin cresterca responsabilitatii
manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectic a drepturilor
actionarilor societatii, in conformitate cu reglementarile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanfa

corporativa a intreprinderilor publice.

2. PREZENTAREA SOCIETATII

2.1. Flemente de identificare a societatii:

Cod fiscal: RO 10843605

Nr. Oficiul Reg. Com.: 11998000646175

Cont BCR: RO85 RNCB 0141 0328 5659 0001
FForma juridica: persoana juridica romana
Capitalul societatii: 8.641.370.64 lei

Sediu: Str, Traian nr, 63, Galati

Tel: 0236/411.054, 0236/418.359

FFax: 0236/411.194

E-mail:ofTice/w piete-galati.ro
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2.2. Istoria dezvoltarii societatii

In anul 1991 pietele din patrimonial public, rezervate activitatii de comert cu produse
agroalimentare, au fost incluse intr-o societate comerciala cu denumirea Agroal.

Dot ani mai tarziu, in 1992, primul Consiliu Local ales, prin HCL din 8 mai 1992, a decis
transformarea Agrogal in Regia Autonoma Administratia Pietelor Comerciale Galati.

Anul 1994 aduce o noua forma de gestiune si management in exploatarea acestor piete.

Printr-o hotarare a Consiliului Local din 23 septembric 1994, Regia Autonoma
Administratia Pictelor Comerciale este inclusa in Regia Autonoma pentru Administrarca
Domeniului Public.

O noua modificare se produce in anul 1995 cand activitatea de comercializare a produselor
agroalimentare este preluata de Regia Autonoma pentru Administrarea Pietelor Comerciale din
Galati.

Ultima modificare in regimul de exploatare a pietelor din municipiul Galati intervine in
anul 1998 cand Consiliul Local decide infiintarea SC Administratia Pictelor Agroalimentare SA

prin HCL 70/11.06.1998.

2.3, Domeniul de activitate

Administratia Pictelor Agroalimentare S.A. este o societate comerciald, persoana juridica
romand. care s¢ incadreaza in definifia art. 2, pet. 2. lit. ' b) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor, respectiv socictate comerciala la care statul prin Unitatea
Administrativ Teritoriala Galati este actionar majoritar. fiind definatorul a 100% din capitalul
social.

Domeniul de activitate al societatii este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate. Cod caen/rev.3 6820,

Administratia Pietelor Agroalimentare SA Galati aplica o politica in domeniul calitatii si
mediului adecvata scopului societatii si impactului asupra mediului in urmatoarele domenii de
activitate:

v'administrarea. dezvoltarca, intretinerea si functionarea pietelor agroalimentare
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v' comertul en gross si en detail cu produse agricole, produse alimentare si industriale;

v"administrarca, inchirierea spatiilor comerciale destinate vanzarii fructelor, legumelor,
vegetalelor, produselor de uz casnic. produselor mestesugaresti, florilor, carnii, produselor fast -
food, pestelui si produselor care se vand ocazional;

v' alte activitati: spatii de depozitare, locuri de parcare, spatii pentru prestari servicii.

v' Administratia Pictelor Agroalimentare asigura gestionarca, dezvoltarea, conservarca,
protejarea si functionarea pictelor ce apartin domeniului public:

v" comercializarea en-gross si en-detail a produselor agroalimentare si industriale;

v"inchirierea de spatii comerciale si locuri de vanzare destinate comertului cu produse
din carne, lapte, legume, {lori. peste;

v\ prestari servicii, inchiriere de cantare, parcari pentru cumparatorii din aceste zone,
locuri de vanzare pentru comerciantii ambulanti si producatorii particulari.

v" colaborarca cu serviciile de paza pentru desfasurarea in conditii de siguranta a

activitatii agentilor economici.

3 CONDUCEREA SOCIETATII

Socictatea Administratia Pietelor Agroalimentare SA este o societate comerciala pe actiuni.
cu capital majoritar de stat. in care actionarul unic este Unitatea Administrativ ‘Teritoriala
Municipiul Galati.

Reprezentantul actionarului unic in Adunarca Generala a Actionarilor la socielatea
Administratia Pictelor Agroalimentare SA este domnul Eduard Susma numit prin [otararea
Consilivlui Local nr. 746/27.11.2024.

Prin acccasi Hotarare de Consiliu Local nr. 746/27.11.2024 se desemneaza doamna
Monica-Valerica Stoica in calitate de reprezentant supleant al Municipiului Galati in Adunarca
Generala a Actionarilor.

Socictatea este administrata de un Consiliu de Administratic format din 5 membri. numiti
prin Hotararea nr. 535/29.10.2025 a Consiliului Local precum si prin Hotararca AGA

6/12.11.2025. pentru un mandat de 4 ani.

R i
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Consiliul de administratic are urmatoarea componenta:
T Nume si Prenume administrator ' - | Contract de
Nr. ert. Functia
neexccutiv mandat
D ~ LUNGEANU NECULAI Presedinte CA | 17379/12.11.2025
2. o CIUCA SILVIU Membru CA 17380/12.11 2025
3. ADOCHITEI DANIEIL-ION Membru CA 17381/12.11.2025
4 ~ TOPALA RAZVAN-CIPRIAN Membru CA 17468/13.11.2025
5. | CANDREA LINA ' Membru CA 17469/13.11.2025

In cadrul Consiliului de Administratie al Administratiei Pietelor Agroalimentare SA Galati
sunt constituite urmatoarele comitete consultative: Comitetul de Nominalizare si Remunerare,

Comiltetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de Audit.

Conducerea executiva este asigurata de:

»  D-nul Poalelungi Dumitru. numit de Consiliul de Administratic prin Decizia nr.
29/15.06.2022 in functia de Director General, pentru o perioada de 4 ani. incepand cu data de
15.06.2022. Deasemeneca Consiliul de Administratic a delegat atributiile de conducere a societatii,
potrivitart. 143 din Legea 31/1990 si a art. 35 din OUG 109/201 1. Directorului General numit.

#  D-na Constantin Dorina. numita de Consiliul de Administratic prin Decizia nr.
41/17.11.2025 in functia de Director Economic provizoriu. pentru o perioada de 5 luni, incepand

cu data de 18.11.2025.

Conducerea operativa este asigurata de:

»  D-nul Munteanu Cristian Lugen — Dircetor Dezvoltare si Investitii — Contract
Individual de Munca nr. 1031/27.08.2022.

#  D-nul Galton Costel — Director Comercial — Contract Individual de Munca nr,

1014/03.08.2020.
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> D-na Voivitca Alexandrina — Director Administrare Piete — Contract Individual de
Munca nr. 973/17.07.2017.

4. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Activitatea Consiliului de administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislatia aplicabili
societdfilor comerciale din Romadnia, coroborata cu legislajia specifica administratici publice.

respectiv:

v Legea nr.31/1990, privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare:

v O.U.G. nr. 1092011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizati:

v HL.G. nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice:

v Legea nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare:

v O.G. i 26/2013. privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
cconomici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau

detin dircet ori indireet o participatie:

Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare, prezenta

administratorilor fiind de 100%.

In perioada 01.07.2025-06.09.2025 din Semestrul 11 - 2025 din componenta Consiliului de
Administratic au facut parte:

e Macovei Elena Aura

e Magearu Rodica

e [rolir Marian

e  Olaru Constantin

In perioada 12.11.2025-31.12.2025 din Semestral 11— 2025 din componenta Consiliului de

Administratic au facut parte:
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e [ungeanu Neculai
e (‘iuca Silviu
e  Adochitei Daniel-lon

e Topala Razvan Ciprian

e (Candrea Alina

Potrivit art. 142 din Legea 31/1990 privind societatile. republicata si conform contractelor
de mandat incheiate cu administratorii, Consiliul de Administratic a fost insarcinat cu indeplinirea
tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al socielatii, cu exceptia
celor rezervate Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratic al societatii Administratia Pictelor Agroalimentare SA Galati
are obligatia de participare la administrarea societatii. in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, ale Statutului Societatii, Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
administrare si exploatare a pietelor din municipiul Galati. hotararilor A.G.A, Planului de

administrare si prevederilor contractuale.

Principalele atributii ale Consiliului de Administratie:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii:

- stabilirea sistemului contabil si de control [inanciar si aprobarca planificarii financiare;

- evaluarea adecvarii structurii organizationale si administrative a societatii:

- evaluarca performantel generale a socictatii si compararca periodica a rezultatelor
realizate cu cele planificate:

- evaluarca activitatit directorilor societatii privind executia contractelor de mandat;

- pregatirea rapoartelor periodice. organizarca Adunarii Generale a Actionarilor si

implementarca Hotararilor acestora,

Consiliul de Administratic a asigurat implementarca politicilor corporative privind
raportarea operatiunilor deslasurate. raportare financiara. eie.
A Tost supravegheatd activitatea conducerii executive a societatii privind dezvoltarea.

imbunatatirea si evaluarca sistemului de control intern. coordonarea. imbunatatirea activitatii de
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audit public intern, control financiar de gestiune, inclusiv executia BVC-ului, activititile

financiare, activitatile operationale. indeplinirea obiectivelor, tintelor si rezultatelor.

Consiliul de Administratic a respectat dispozitiile legale. normele etice, sociale gi de mediu
aplicabile, opiniile auditului public intern, s-a asigurat de comunicarea cu partile interesate.

In al doilea semestru al anului 2025. Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar, exclusiv
perioada 07.09.2025-11.11.2025 in cadrul sedintelor ordinare, prezenta administratorilor fiind de
100%.

Astiel, au fost emise un numar de 33 decizil.

Sedinte CA desfasurate in perioada semestrului 11 - 2025

Wul Data ’Sulmld(/\_ Nr. a-ldminisll'aior.i- C.A. prezenti ])cc-i?.ii C.A.emise | Observatii
1. | 28.07.2025 4 ' ' 7 T

2. 14.08.2025 4 : ' B

3. 29.08.2025 | 4 2

4, 17.11.2025 5 I 3

5 24112025 | s 9 B

3 10122025 | 5 | o o
7 16.12.2025 5 8

-

5. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR

Pentru perioada de raportare au fost indeplinite obligatiile asumate in baza contractelor de
mandat incheiate intre reprezentantul AGA si administratorii socictatii. Administratia Pietelor
Agroalimentare SA Galati.

Principalele decizii dispuse de catre Consiliul de Administratie in perioada iulie
decembrie 2025 au fost:

* Se avizeaza Raportul inregistrat sub nr. 11274/23.07.2025 privind activitatea de management si

executia contractului de mandat pe Trim. II - 2025, precum si indeplinirea indicatorilor cheie de




ﬂ@ Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.,

B Str. Traian nr. 63, Galati, cod postal: 800119, Romania " Bom pnee
%Apg ; Telefon: (+40) 236.411054, (+40) 236.418359, Fax: (+40) 236.411194 LL:C (Certlication;
D e website: www.piete-galati.ro; e-mail:office@piete-galati.ro

CUI: RO 10843605; ONRC: J1998000646175; cont: RO85 RNCB 0141 0328 5659 0001 BCR — Galati

performanta ai Directorului General Poalelungi Dumitru si Directorului Economic Constantin
Dorina si se decide inaintarca acestuia catre Adunarea Generala a Actionarilor.

* Se decide inaintarea catre autoritatea tutelara a Raportului Consiliului de Administratic pe Trim.
I — 2025, privind modul de realizare a obicctivelor si indicatorilor cheie de performanta,
registrat sub nr. 11272/23.07.2025.

* Se ia act de Raportul Directorului General pe Semestrul 1 — 2025, inregistrat sub nr.
11275/23.07.2025 privind activitatea operationala pe fiecare structura din cadrul societatii.

“In conformitate cu dispozitiile legale. Raportul semestrial asupra activitatii de administrare a
Consiliului de Administratic aferent perioadei ianuaric — iunie 2025 va [i inaintat prin grija
Presedintelui catre Adunarea Generala a Actionarilor spre a fi analizat.

* Se ia act de Nota de constatare inregistrata sub nr. 11278/23.07.2025, cu privire la controlul de
gestiune efectuat la socictate pe Sem. 1 2023.

*Consiliul de Administratic aproba Raportul de Audit Public Intern — Auditarca activitatii
specifice Serviciului Incasari din cadrul Directici Comerciale si Raportul de Audit Public Intern —
Evaluarea Sistemului de Prevenire a Coruptiei 2025.

Consiliul de Administratic avizeaza Declaratiile de independenta — Auditarea activitatii specifice
Serviciului Economat din cadrul Directiei Economice pentru auditorii interni lonescu Sorin lulian
st Cocu Desilia;

* Consiliul de Administratie avizeaza propunerea din referatul nr. 11427/28.07.2025 privind
actualizarca tarifelor din Anexa | a HCL nr. 770/27.12.2023, asa cum au fost aprobate prin
Decizia CA nr, 52/29,11.2024.

* Se ia act de Raportarile contabile la Semestrul 1 2025 inregistrate sub nr. 12256/13.08.2025.

* Se aproba propunerile de casare la mijloacele ixe conform referatului inregistrat sub nr.
12500/20.08.2025, respectiv valoarea de 125.860.02 lei.

* Consiliul de Administratic aproba Raportul de Audit Public Intern — Auditarea activitatii de
Markenting din cadrul Directici Comerciale.

* Se alege domnul Lungeanu Neculai in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie la
“Administratia Pictelor Agroalimentare = SA Galati.

* Se aproba desemnarca seeretarului Consiliului de Administratie.

* In cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de nominalizare si remunerare.

Comitetul de gestionarea riscurilor si Comitetul de audit.

10



// Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.

= : ;
e Str. Traian nr. 83, Galati, cod postal: 800119, Romania " mmi_lsgmm :
A g ; Telefon: (+40) 236.411054, (+40) 236.418359, Fax: (+40) 236.411194 LLC (Certihication
\‘%.. A website: www.piete-galati.ro; e-mail:office@piete-galati.ro

CUI: RO 10843605; ONRC: J1998000646175; cont: RO85 RNCB 0141 0328 5659 0001 BCR — Galati

*Se constata incetarea Contractului de mandat nr. 20962/19.11.2021 al doamnei Director
I‘conomic Constantin Dorina si vacantarea postului la data de 18.11.2025.
Incepand cu data de 18.11.2025 se numeste d-na Constantin Dorina in functia de Director
iconomic provizoriu la Administratiei Pietelor Agroalimentare SA Galati, pentru un mandat de 5
luni, cu posibilitatea prelungirii, o singura data, pentru inca 2 luni, pentru motive intemeiate.
Se aproba remuneratia directorului economic provizoriu numit si contractul de mandat.
* Se aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratic al socictatii
Administratia Picetelor Agroalimentare SA Galati.
* Se aproba declansarea procedurii de selectic pentru pentru ocuparea postului de Director
Economic, cu mentiunea ca procedura sa lic efectuatda de un expert independent, persoand fizica
sau juridicd specializata in recrutarca resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in
conditiile legii.
* Consiliul de Administratie ia act de Raportul de inspectic economico-finaciara nr. GLRIEF
356/17.10.2025 si dispozitia obligatorie nr. GLRIEF 357/17.10.2025 intocmite de AN.A.F. si
inregistrate la socictatca Administratia Pietelor Agroalimentare SA sub nr. 16204/22.10.2025. cu
mentiunea ca masurile sa fie implementate pana la termenul stabilit de echipa de inspectic
cconomico-financiara din cadrul ANAF.
* Se avizeaza Raportul inregistrat sub nr. 16469/27.10.2025 privind activitatea de management si
exeeutia contractului de mandat pe Trim, 11— 2025, precum si indeplinirea indicatorilor cheie de
performanta ai Directorului General Poalelungi Dumitru si Directorului Economic Constantin
Dorina si se decide inaintarca acestuia catre Adunarca Generala a Actionarilor.
* Consiliul de Administratic avizeaza propunerca de indexare/modilicare incepand cu data de
01.01.2026 a tarifelor/preturilor aplicate de Administratia Pietelor Agroalimentare SA.  conform
Anexelor | si 2 care fac parte integranta din prezenta decizie.

Consiliul de Administratic aproba Raportul de Audit Public Intern — Auditarca activitatii
specifice Serviciului Economat din cadrul Directici iconomice.
Consiliul de Administratic avizeaza:
- Referatul de justificare pentru intoemirea planului pe anul 2026, inregistrat sub nr,
17203/10.11.2025;
- Proicct/Plan de audit intern pe anul 2026. inregistrat sub nr. 17204/10.11.2025:

- Planificarca misiunilor de audit intern pe anul 2026. inregistrat sub nr. 17205/10.11.2025,
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* Se avizeaza rectificarca Programului de investitii pe anul 2025. conform propunerii inregistrata
sub nr. 17915/20.11.2025.

* Se ia act de Raportul inregistrat sub nr. 16701/30.10.2025, cu privire la controlul de gestiune
efectuat la societate pe Trim. 111 - 2025.

* Se aproba trecerea pe cheltuieli, conform dispozitiilor Codului fiscal, a urmatoarelor debite
nerecuperate:

-debitul inregistrat de societatea Costa Sor SRI. in suma de 1.153.98 lei:

-debitul inregistrat de societatea Panorama Flor SRL in suma de 2.778.,06 lei:

~debitul inregistrat de societatea Lawdens SRLin suma de 3.808.24 lei.

¥ Se¢ avizeaza rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025, conform propunerii
inregistrata sub nr. 18962/09.12.2025.

*Se aproba Componenta de administrare a Planului de Administrare claborata de membrii
Consiliului de Administratie,

Se decide inaintarea Componentei de administrare a Planului de administrare. cleborata si
aprobata de membrii Consiliului de Administratic catre Adunarea Generala a Actionarilor si
Compartimentului de Guventanta Corporativa din cadrul Primarici Galati.

*Se aproba Regulamentul de organizare si functionare al Comitetului de nominalizare si
remunerare. al Comitetului de audit si al Comitetului de gestionare a riscurilor din cadrul
Consiliului de Administratic al socictatii Administratia Pictelor Agroalimentare SA Galali.
*Consiliul de Administratic aproba indemnizatia fixa lunara a Directorului General stabilita in
limitcle prevazute de art. 38 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
modificat prin Legea nr. 158/2025,

*Se aproba acordarea unei premieri in valoare bruta de 500 leifsalariat cu ocazia sarbatorii de
Craciun/2025.

* Se aproba pentru copiii salariatilor Administratiei Pietelor Agroalimentare SA. alocarca sumei
de 300 lei/copil. cu ocazia sarbatorii de Craciun/2025.

*Consiliul de Administratic aproba incheierea unui contract de comodat cu socictatea Gospodarire
Urbana. pe perioada de 12 luni. incepand cu data de 01.01.2026. pentru darea in folosinta cu titlu
eratuit a vehiculului marea IVECO. categoria Autoutilitara N2, tipul DAILY. nr. de identificare

ZCTFCO3A2005672620. nr. de inmatriculare GL 19 APG.

I g
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#Consiliul de Administratie aproba Raportul privind activitatea de audit public intern aferenta

anului 2025 desfasurata la nivelul societatii Adminsitratia Pietelor Agroalimentare SA.
g

6. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORULUI
GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC

Intre societatea Administratia Pictelor Agroalimentare SA  Galati, reprezentatd prin
Consiliul de Administratie si domnul Poalelungi  Dumitru, s-a semnat in baza Deciziei CA nr.
29/15.06.2022 contractul de mandat nr. 11219/16.06.2022, pentru o perioda de 4 ani, incepand cu
data de 15.06.2022, cu delegarea atributiilor de conducere a socictatii potrivit art. 143 din Legea
31/1990, in temeiul ciruia, mandatarul conduce socictatea si indeplineste actele necesare si utile
pentru realizarca obicctului de activitate al societatii, potrivit legii, hotararilor C.A si A.GA,
Actului Constitutiv al societatii, Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de

administrare si exploatarca pictelor, Planului de administrare si prevederilor contractuale.

Intre  societatca Administratia Pictelor Agroalimentare SA  Galati. reprezentatd prin
Consiliul de Administratic si doamna Constantin Dorina. s-a semnat in baza Deciziel CA nr.
41/17.11.2025 contractul de mandat nr. 17752/18.11.2025. pentru o perioda de 5 luni. incepand cu

data de 18.11.2025.

Directorul General impreuna cu ceilalti directori a reprezentat societatea in raport cu tertii.
a asigurat conducerca operativa, a asigurat functionarca unor sisteme prudente si elicace de
control, care sa permita evaluarea si gestionarca riscurilor, a exereitat atributiile ce i-au revenit din
regulamentul de organizare si functionare. din deciziile C.A, ale comitetelor consultative. precum

si din prevederile legale.

In perioada 01 iulic — 31 decembric 2025 conducerea executiva s-a preocupat pentru
realizarea unei cit mai bune administrari a socictdtii. pentru obginerca de rezultate pozitive si
pentru respectarca prevederilor  Contractului de mandat. a Contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de administrare si exploatare a pictelor din municipiul Galaji precum si a

Planulul de administrare.
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Principalele obiective ale conducerii societdtii in semestrul [1 - 2025 au fost:

v administrarca i gestionarea bunurilor incredintate de cétre actionarul unic cu
maxima eficienfa:

v punerea in aplicare a unor metode performante de management care sa conduci la
reducerea costurilor, precum si la cresterea calitatii serviciilor:

v continuarea procesului investitional;

v prestarea de servicii de calitate tuturor utilizatorilor, creindu-le conditiile necesare
pentru respectarea regimului pictelor in acord cu prevederile legale.

v recuperarca restanielor din chirii si promovarea sub toate formele a spatiilor
comerciale neinchiriate in vederea realizarii cifrei de afaceri planificatd in bugetul de venituri si
cheltuieli aferent anului 2025;

4 asigurarea unui management competitiv pentru obtinerea rezultatelor propuse.

Structura organizatorica a societatii este creata in scopul asigurarii resurselor financiare si

umane necesare atingerii obiectivelor strategice.

Structura organizatorica a societatii reuneste urmétoarele elemente:

Domeniile de activitate distinete din cadrul societatii;

b

Subdiviziunile organizatorice pentru ficcare domeniu:

[erarhia posturilor in organigrama:

- Repartizarca muncii prin gruparea activitatilor inrudite. cu focusare pe proces si
mai putin pe icrarhie:

- Delegarea autoritatii de decizie cat mai aproape de locul de aplicare al deciziei:

- Eliminarca palierelor redudente de management si supraveghere pentru diminuarea
costurilor, reducerca timpilor de executie si responsabilizarea personalului:

- Separarca unor activitati de interes prioritar allate in cadrul aceleiasi structuri:

Concentrarca unor activitati avand in vedere caracterul inderdependent al acestora,
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7. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

-

Principalii indicatori economico-financiari ai societitii:

in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare (Legea nr. 31/1990, republicata, I.egea
societdfilor comerciale, Legea contabilitatii nr.82/1991, republicati) rezultatele cconomice
obtinute de societate se prezinta astfel:

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati, cu sediul in Galati. strada Traian,
numdr 63. judetul Galati. inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Galati sub numarul J17/646/1998, avind Cod Unic de Inregistrare RO10843603, a desfasurat in
semestrul 11 din anul 2025, activitatca de prestari servicii, Cod CAEN 6820 _Inchiricrea si

subinchiricrea bunurilor imobile proprii sau inchiriate™ realizand urmatorii indicatori:

* Precizam ca intre cheltuielile totale si veniturile totale evidentiate in balanta de verificare lunara
aferenta perioadei analizate, iulie-decembric 2025 si cele evidentiate in formularul S1027,
respeetiv raportarile contabile semestriale exista o diferenta de 31.590,52. diferenta ce provine de
la modalitatea de calcul a cheltuielilor si veniturilor totale care nu include rd. 30-

venituri(et. 754478 14-+din ct. 7818) in suma de 31.590.52 lei .

Cu privire la aplicarea si realizarca prevederilor din Legea contabilitatii nr.82/1991:

Toate operatiunile patrimoniale st cconomico — financiare au fost consemnate in
documente legale ce s-au inregistrat in contabilitate. cu respectarea regulilor, metodelor si
principitlor contabile.

Posturile din bilant sunt corecte si legal evaluate, sunt extrase din balanta de verilicare si
reflecta situatia reald a patrimoniului. fara compensari eronate intre ¢le,

Cu privire la situatia si evolutia patrimoniului:
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Patrimoniul societatii si sursele de finantare au evoluat in anul 2024 dupa cum urmeaza:

Specificatie

Situatia la

Situatia la

Nr.ctr. 30.06.2025/1ci 31.12. 2025/1ei
A | Active, total - 29439725 | 29.091.593
B Datorii de platit intr-o perioada de pand la un an 2.053.135 1.661.469
By Datorii de platit intr-0 perioada mai mare de 1 an 0 o 0
A | Total active minus datorii curente 25.740.532 27.430.124 |
S Capitaluri proprii,total.din care: T 20.678.684 | 20.833.251
Ci | Capital social - 8.641.371 8.641.37
C2 Rezerve (din reevaluare 51_ alte rezerve) 11.822.503 11.860.060
Cs Rezultatul cxc_rciiiului 429,729

584.296 |

Cu privire la contul de profit i pierdere:

Veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare s-au realizat in semestrul 11 din anul 2025

comparativ cu semestrul 1, al anului precedent, dupd cum urmeaza:

Nr.
ctr.

Specificatie

- liczlliz:lt.
Sem 1-2025

Realizat
Sem 11-2025

Venituri totale, din care:

A

d

d

Lgo]

s

v |

Venituri din exploatare din care:

Venituri din vanarea de energie electrica

Venituri din taxe zilnice. inchirieri cantare.
parkometre

12.136.565

12.130.119

Venituri din chirii

Veniturt din vanzarca marfurilor(economat)

13.538.540
13.499.959

8.693 11.879
073.434 1.502.208
6.232.626 6.238.041
1.000.845 |  980.554

Venituri din inchirieri tarabe(licente)

Alle venituri din activitatea curenta

Alte venituri din exploatare. din care:

Venituri din subventii pentru investitii

2.170.792 |

1.372.707

206.222 |

164.800

.089.59()

359841
164.800

2.553.046 |

16
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h | Venituri din prod.de imobilizari 0 0

B | Venituri financiare o 6.446 _ 38.581

C | Veniluri extraordinare . 0 0

2 | Cheltuicli totale,din carc : 11.626.053 | 13.297.911

A Chelieli de exploatare 11.626.053 |  13.297.911

B Cheltuieli financiare 0 0

¢ Cheltuieli exceptionale o ) 0 0
'3 | Rezultatul brut(rd.1 —rd.2) 510512 240.629

4 | tmpozit pe profit | 80783 86.061
4a. il:lilt;zil special 0 0|

5 Rezultatul net: rd.3 — (rd.4+4a) 429.729 154.567

In semestrul 11 din anul 2025 fost anulate provizioane create in anii precedenti astfel:

- pentru clienti incerti - in valoare de 31.590.52 leiy/

EVOLUTIE VENITURI-CHELTUIELI

13.538
13.500 13.298

14.000

13.000
12.500
12.000 11.626
11.500
11.000

10,5000 = PAY.
SEM 1-2025 SEM. 112025

venituri . mcheltuieli
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Protasyp oot

Principalii indicatori economico — financiari si incadrarea in prevederile bugetare:
La 31.12.2025 Administratia Pietelor Agroalimentare SA prezenta urmatoarea situatie a

principalilor indicatori:

Z
Str. Traian nr. 63, Galati, cod postal: 800119, Romania " oS ROtN
Apg Telefon: (+40) 236.411054, (+40) 236.418359, Fax; (+40) 236.411194
\) Mj
\ .

3075 /C 2025 00
BYC2025 | BVC20Z5 | pycoges | muczess

INDICATORI A';‘fg?/\"‘ R[:’(;':']([f'm_" REALIZAT REALIZAT Yo A Yo
oL SEM. 1 SEMLII
93/27.03.25 06356/16.12.25 R SR
1 2 3 4 5 6=4/3 | 7=5/3 | 8=5/4
Venituri totale 25.730.000 | 25.730.000 | 12.161.817 | 13.570.131 | 4727 | 35274 | 111.58
fl'i]:fi‘_ﬂ_‘;" totale, 1 95284.000 | 25.284.000 | 11.651.305 | 13320502 | 46,08 | 5272 | 1. 10
Etfﬁ:;”"’" cusalarii | ¢ 657000 | 8.657.000 | 4.010.136 | 4040729 | 4632 | 46.68 | 10076
Prolit brut 446.000 446.000 510512 | 240.629 114,46 | 53.95 | 47.13
Productivitatea 183,43 183.43 92.60 109.76 50.48 | 59.84 | 118.53
muncii
Pliti restante 0 0 | 0 0 0 0 0
Creante restante 60.000 | 60.000 114.815 71.256 19136 | 118.76 | 62.06
Gradul de uiilizare 80 80 87.01 87.38 108.76 | 109.23 | 100.43

al spatiilor

. S i : : I
Administratia Pietelor Agroalimentare SA Galati a realizat in semestrul 11 din anul 2025

indicatorul venituri totale in proportic de 52,76% din veniturile aprobate pentru intregul an 2025,
mai mari cu 3,45% fata de veniturile realizate in semestrul [ din 2025 de 47.27%., raportate la total

venituri aprobate in bugetul de venituri si cheltuieli.

Indicatorul de productivitate de 118.53 s-a realizal in proportic de 39.84% la nivelul
semestrului I comparativ cu cel aprobat pentru intregul an 2025 si a fost cu 9,36 % mai mare fata

de cel realizat in semestrul 1 din anul 2025 de 92.60%.

[.a indicatorul creante restante avem de recuperat suma de 71.256 lei reprezentand creante
mai veehi decat termenul de incasare prevazut in contractele de inchiriere ale chiriasilor. realizand

o diminuare a creantelor inregistrate in semestral 1. 2025 fata de semestrul 1. 2025 ¢u 43,559 lei.
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DATORIL:
Sold F ermen de Sold 'l‘.cn-no:n de
Nr.crt DATORII lichiditate lichiditate %
30.06.2025 [Gupy 1 an| 1-5 ani [P1122925[gup 1 an | 1-5 ani

1 2 3 4 5 6 7 8 9=6/3

| Furnizori 631.966 | 631.966 - 442 .834| 442.834 - 70,07

2 |Clienti-creditori 1.332 1.332 - 1.332 1.332 - 100,00

3 [Datorii cu personalul | -1 0y | grg5a4 | - 791.746| 791.746] - | 12800
si asigurdrile sociale

4 |Ilmpozit pe profit 24.850 24.850 B - - - .

§ | AR 219.198 | 219.198 | - 61.412| 61412 - 28,02
adaugata
Alte datorii fata de

6 |stat si institutiile 168.319 | 168.319 - - - - -
publice

7 Decontéri cu grupul si i ) ) i i i )
alte datorii

8  [Creditori diversi 388.923 | 388.923 - 364.145( 364.145 - 92.86

9 Alte Tmprumuturi si i i ) ) i i i
datorii financiare

10 [Total datorii 2.053.132 |2.053.132 - 1.661.469(1.661.469 - 80,92

Fata de 30.06.2023. datoriile socictatii au scazut cu 391.663 lei, scadere datorata in

principal. scaderii datoriei fata de furnizori. cat si a datoriei fata de stat si institutii publice.

compania neinregistrind datorii restante. mai mari de 30 zile,

19
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EVOLUTIE DATORII

| Semestrul |
791746

]

219198

| 61412

adaugata

["1Semestrul ||

Taxa pe valoare

168319
[T
bilio

|

Alle datoriifata de
stat siinstitutii

publice

150 §101 « 130 Mt
LL-C (Certification)

Creditori diversi

Termen de Termen de
lichiditate lichiditate
S g activului S ; activului
Nr Soldla |  actvaiul Sold la g T %
CREANTE | Peste Subt | O
o ? 30.06. Sub1 an 1 ;lll 31.12. Ny el
2025 2025 ¢ an
1 2 4 5 6 7 8 9 [ 10-74
Creante imobilizate- | o | — ——
2 Ct ,)6_; 3.6206 - 8.620 8.626 8§.626 | 100,00
3 Clienti 779948 771,322 646,025 646.025 82,83
; Creante cu pm-sonuhif - : o o | 1
< . ; 128.109 128.109 48.915 48,915 38,18
| si asigurarile sociale
S | Impozit pe profit B : 31.875 31.875 g
6 Taxa pe valoarea ! T _
adaugata
Alte creante cu st:
7 g i;qliILLilii'Ik-‘ |1'.|l:=‘iltu| 1.072.061 | 1.072.061 1L.072.610 | 1072610 | - | 100,03
b { Le b
Q _ |)ccmil-ﬁi‘-imt_stl.grupul si
® | alte creante
9| Decontari din operatii " = . . .

20
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in participatie

10 | Debitori diversi 38.154 38.154 . 28.456 28.456 - | 7458

Creante din active
11 | circulante:total rd.2 2.026.898 2.018.272 = 1.836.507 | 1.827.881 - 920,61
la rd. 10

Ajustari deprecieri 371,389 371.389 X 379.432 379.432 . 102,17

12
creante

(3 f.hcll.mch ] 0 0 0 0 0 0 0
inregistrate in avans

14 | Totalereanferd.ll- | coochy | 1646883 | 8626 | 1457.075 | 1.448.449 | 8.626 | 88,01

rd 12

I'ata de 30.06.2025 creantele societatii au scazut cu 198.434 lei, cea mai mare parte,
respectiv 133,923 lei fiind reprezentata de clientii societatii, creanta care a fost mai mica cu

17,17% fata de cea inregistrata in data de 30.06.2025.

EVOLUTIE CREANTE

0197401

[uy
3
&
=

creante cu debitoni diversi ajustdri alte creante cu
personalul deprecieri statul si
creante institutiile
publice

m Semestrul | Semestrul [l

21
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Stocurile au o valoare de 221.899 lei si reprezinta materiale si obiecte de inventar aflate in
Mmagazia societatii, precum si stocul de marfa existent in magazinele economat.
Fata de primul semestrul din anul 2025, cand valoarea stocurilor era de 231.361 se observa

o scadere a stocurilor. cu 9.462 lei.

Dezvoltarea in continuare a societatii Administratia Pictelor Agroalimentare SA Galati Tsi
va axa activitatea pe accleasi domenii ca in trecut. din considerentul ca pe aceste domenii s-a

inregistrat cea mai mare rata a profitului.

Indicatori financiari

Analiza financiard la nivelul oricarei societdfi are ca obicctiv masurarea rentabilitatii
capitalurilor sale si a riscului cu care s-a obfinut aceasta rentabilitate, deci, cu alte cuvinte, «
raportului intre rentabilitatea obfivitda si viscul asumat, Atdat rentabilitalea, cat si riscul se
analizeaza mai intdi la nivelul intregului activ economic si apoi la nivelul fiecdrei surse de capital

(capitaluri proprii san datorii pe termen lung).

Dezvoltarea societatii este legata de asigurarca cchilibrului financiar, care reprezinta o
parte constitutiva a echilibrului cconomic exprimat valoric. Echilibrul financiar exprima egalitatea
st corclatiile dintre necesarul de resurse financiare si posibilitatile de colectare a acestor resurse.

Acest echilibru este asigurat de modul cum este folosit patrimoniul societatii.

Indicatorii economico-financiari sunt instrumente utile pentru companii, deoarcce acestia
le oferd acces la masurarea activitatii lor economice si astfel se poate urmari atingerea rezultatelor

cconomice planificate.

Indicatorii financiari sunt considerati instrumente pentru analiza economico-financiard a
unei secietali Li sunt reprezentafi de cifrele obtinute din rapoartele contabile si alte documente

care reflectd situafia econonticd a companiei.
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Indicatori de lichiditate (NOTA — date aferente anului 2025)

Lichiditatea curenta

Lichiditatea curenta reflecta capacitatea companici de a-si onoara obligatiile prin
transformarea activelor curente (stocuri, creante. investitii) in numerar, O companie lichida ¢ una
care genereazd sulicient de mult cash pentru a-si onora platile exigibile.

Formula de calcul - Lichiditatea curenta = Active circulante/Datorii curente

Lichiditatea curenta 2025 = 5.486.282/1.661.469 = 3.30

Rata capacitiafii de plata

Capacitatea de plata exprima posibilitatile societatii de a face fata platilor scadente lata de
furnizori . salariati, banci ete

Capacitatea de plata se refera la raportul dintre o anumita parte a activelor lichide
(lichiditatile primare) si obligatiile de plata scadente.

Formula de calcul - Rata capacitatii de plata = Casa si conturi la banci + investitil pe
termen scurt/Datorii curente

Rata capacitatii de plata 2025- 3.807.307/1.661.469 = 2.29

Indicatori de risc/datorii

Rata de indatorare globali

Masoara capacitatea entitatii de a contracta obligatii de finantare a operatiunilor s
investititlor sale si de a le acoperi cu propriul capital, respectiv evalueaza capacitatea firmei de a-si
indeplini obligatiile, folosind capitalurt proprii.

In mod uzual. se recomanda ca un raport echilibrat intre datorii si capitaluri sa nu
depiscasea 3:1

Formula de caleul - Rata de indatorare globala = Datorii totale / Active totale

Rata de indatorare globala 2025 = 1.661.469/29.091.593 = 0.057

Rata solvabilitatii generale

Rata solvabilitatii generale este o masura a capacitatii unei companii de a-si plat toate

datoriile curente si pe termen lung utilizindu-si activele disponibile. Accasta este o misuri
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importanta pentru a evalua capacitatea financiari a unei companii de a face fata obligatiilor sale
[inanciare si de a supravictui in viitor.
Formula de caleul - Rata solvabilitatii generale = Active totale / Datorii curente

Rata solvabilititii generale 2025 = 29.091.593/1.661.469 = 17.51

Indicatori de activitate

Indicatorii de activitate masoara capacitatea companiei noastre de a-gi gestiona resursele in
activitatea de baza, cum este controlul capitalului. controlul activitatilor comerciale si viteza de

intrare sau de iesire a fluxurilor de trezorerie.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate:

[ndicatorul exprima numarul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarca
cilrei de afaceri. De asemenea. se evalucaza cficienta managementului activelor imobilizate prin
examinarea valorii cifrei de alaceri generate prin exploatarea acestora,

Cresterea valorii acestui indicator ne indica utilizarea tot mai buna a activelor imobilizate
in cadrul afacerii.

Formula de caleul - Viteza de rotatie a activelor imobilizate = Cifra de afaceri / Active
imobilizate

Viteza de rotatie a activelor imobilizate 2025 = 24.734.415/23.650.311 = 1.0458

Viteza de rotatic a activelor totale

Indicatorul evalueaza cficienta managementului activelor totale prin examinarca valorii
cifrei de afaceri generate de activele companiei noastre.

Formula de calceul: Viteza de rotatie a activelor totale = Cifra de afaceri / Active totale

Viteza de rotatic a activelor totale 2025 = 24.734.415/29.091.593 = (.85

Viteza de rotatie a activelor circulante:
Indicatorul evalueaza eficienta managementului activelor circulante prin - examinarca
valorii cifrei de afaceri gencrate de activele companiei noastre. Activele circulante sunt formate din

stocuri. creante. disponibilitati numerara si investitiile financiare pe termen scunt.
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Formula de caleul: Viteza de rotatic a activelor circulante = Cifra de afaceri / Aclive

circulante

Viteza de rotagie a activelor circulante 2025 = 24.734.415/5.486.282 = 4.508

Indicatori de profitabilitate

Acesti indicatori dezvaluie cat de eficientd este o societate in a-si utiliza resursele pentru a
genera profit. Mésoara capacitatea firmei de a se mentine in timp, adica elicienta pe care aceasta o
are Tn gestionarea costurilor i cheltuielilor si transformarea lor in profit.

Obtinerea de profit pe termen lung este vitald atdt pentru supraviejuirea societatii., cat gi

pentru beneficiile aduse actionarilor.

Rentabilitatea capitalului angajat

Indicatorul reprezinta profitul pe care il obtine compania noastrd din banii investifi in
afacere

Formula de calcul: Rentabilitatea capitalului angajat = Prolit inaintea platii dobdnzii si a
impozitului pe profit (EBI'T)/Capital angajat

Rentabilitatea capitalului angajat 2025 = 751.140/20.833.251 = 0.0361

Rentabilitatea activelor

Iiste unul dintre indicatorii principali de rentabilitate ai unei companii si masoara eficienta
utilizarii activelor din punctul de vedere al profitului obfinut,

Daca in cazul rotatiei activelor totale este vorba de cdati lei de vanzart se obtin de pe urma
unui leu de active. rentabilitatea activelor arata cati lei aduce sub forma de profit un leu investit in
active,

Formula de calcul: Rentabilitatea activelor = Profit net / Active totale

Rentabilitatea activelor 2025 = 584.296/29.091.593 = (0,0201

Rentabilitatea capitalurilor proprii
[n opinia multor economisti. este cel mai important indicator de masurare a performantelor
unei companii. Indicatorul este calculat ca raport intre profitul net obtinut de companie si

capitalurile proprii. acestea din urma reprezentand practic contributia actionarilor la finantarea
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alaceril, Indicatorul reprezinta profitul pe care il obtine compania noastrdi din banii investiti in
afacere.
Formula de caleul: Rentabilitatea capitalurilor proprii = Profit net/ Capitaluri proprii

Rentabilitatea capitalurilor proprii 2025 = 584.296/20.833.251 = 0.028

Solvabilitatea patrimoniala

Cel mai utilizat indicator al solvabilitatii este cel exprimat prin solvabilitatea patrimoniala
(Sp). care se calculeaza astlel:

Formula de caleul: Raportul  dintre  capitalul  propriu  si  pasive totale= capital
propriv/pasivele totale din bilantul contabil*100. Indicatorul este considerat optim atunci cand
rezultatul obtinut este mai mare de 30%. O valoare apropiata de 100% arata ca firma nu are datorii
si ca activele sale au acoperire in sursele sale proprii de finantare.

Solvabilitatea patrimoniala 2025 = 20.833.251/29.091.593 = 71.61

Solvabilitatea pe termen lung

Pe baza indicatorilor din aceasta grupa, se stabileste capacitatea societatii de a face fata

datoriilor pe termen lung.

Raportul datorii la capital propriu

Daca acest indicator este prea ridicat. acest lueru ar putea semnaliza ca. compania noastri
si-a consumat intreaga capacitate de indatorare si nu dispune de 0 marja de manevid in cazul unor
evenimente viitoare nefavorabile.

Daca tendinfa de evolugic a indicatorului este ascendentd. accasta ar putea insemna ci
profiturile sunt prea scazute pentru a putea acoperi nevoile entitatii.

Daca evolutia este descendentd. atunci s-ar putea ca. compania noastra sa sc¢ alle intr-o
situatie favorabila i sa [ie in masura sa pregateased terenul pentru o viitoare expansiune.

Formula de caleul: Raportul datorii la capitalul propriu = Total datorii / Capital propriu

Raportul datorii la capitalul propriu 2025 = 1.661.469/20.833.251 = 0.0798

26
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Politicile si obiectivele firmei privind managementul riscului sunt:

- mentinerca unui rise scazut de colectare a creangelor, prin respectarca procedurilor interne
adoptate in vederea realizarii acestui obiectiv: revizuirea acestor proceduri daca este necesar,

- asigurarea unui echilibru Intre perioada de recuperare a creantelor i perioada de plata a
datoriilor.

Numirul efectiv de personal angajat cu contract de muncd si contracte mandat
la datade 31.12.2025=123;

Numarul mediu de personal la data de 31.12.2025 = 127.

Raportarile contabile semestriale si anuale, s-au intoemit cu respectarca regulilor previzute
de reglementirile in vigoare, pe baza balantei de verificare. Contul de profit §i pierdere rellecta
fidel veniturile. cheltuicelile i rezultatele inanciare ale perioadei de raportare,

Trebuie retinut ca nu se poate face o comparatie corectd intre semestrul [ si semestrul Iin
privinta activelor prin faptul ca nu se pot caleula activele decét de la inceputul exercitiului

financiar pana la data de 30.06.2025, sau pana la data 31.12.20235.

8. ACTIVITATILE OPERATIONALE PE FIECARE STRUCTURA DIN CADRUL
SOCIETATII  ADMINISTRATIA  PIETELOR AGROALIMENTARE  SA,
DESFASURATE IN PERIOADA 01.07.2025 — 31.12.2025

DIRECTIA ECONOMICA

I. Structura organizatorica a dircetici cconomice este formata din serviciul financiar-
contabilitate si serviciul economat.

2. Obicctul de activitate al directiei economice o reprezinta gestiunea activelor si pasivelor
allate in patrimoniul societatii

3. Activitatea serviciului linanciar-contabilitate in anul 2023

4. Indeplinirea obiectivelor specifice si a indicatorilor de performanta

T
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Serviciul Financiar-Contabilitate

Obiectiv general OG 6
Utilizarca documentelor previzionale (strategii, planuri. programe) si imbundtagirea proceselor de
monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul societitii. B S
G o] Indicator de Raportare
Nr. | Obiectiv Masuri/ g Responsab | . P
’ i e rezultat si/sau de | | Fermen stadiu de
crt | specific activitafi il '
performanta realizare
Asigurarea Intocmirea balantei - ;
P o ; Fconomist
fluxului de de verificare sia ; ; i ;]
S, tiatiile Vanzari Sel serviciu
erar situatiilor il e
| : T nete/creante medii | fin-contab. | Permanet | 16.98
-viteza de financiare . .
; i ; >0 Director
rotatic a semestriale si .
_ economic
creantelor | anuale |
Analiza activitatii
. de plata a Economist
Asigurarea y By - "
Muxulu; -rata datoriilor catre Datorii totale/total | Sef serviciu
? =lel e T ¢ B P a =
2 B _ furnizori cheltuieli < 25% fin-contab Permanet | 6.65%
datoriei catre ; g :
. Contabilitatca Dircctor
furnizori . :
creantelor si cconomic
datoriilor
Inregistrare in
ordine cronologica
Sl a veniturilor
Eficientizarea s :
e obtinjute si ; .
cheltuielilor N i et L:conomist
. cheltuielilor Cheltuicli g S
electuate ; o Sel serviciu
| 2 cfectuate la totale/venituri . , -
3 pentru , e | fin-contab. | Permanet | 971
obtincrca ", e =504 Directo
S intocmirea balantei | Cf BVC 2025 e
veniturilor . economic
R [unare. urmarirea
! ‘ incadrarii in BVC
a veniturilor si
| - cheltuiclilor. e
Activitatea de
o~ stabilire si
Obligatii
- raportare a - .
restante catre impozitelorci Liconomist
ozitelor s o N P o
bugetul de stat, [ Fotal obligatii | Sefl serviciu
taxclor datorate _ _ 2 S =
| bugetul : restante catre fin-contab | Permanet | 0
e ; statului .
asigurarilor i i bugete =10 Director |
: > . Contabilitatea .
sociale si o cconomic
) trezoreriel
bugetul Jocal , .
= Plata obigatiilor la
- termen )
Intocmirea balantei : Z,
. o . L . [ Leconomist | !
Mentinerea de verificare si a Capitaluri - -
Sdeabiligll | situatitles sroprii/total ARUGSTIOY
N solve ¢ situatiilor roprii/tot .
3 S SN P i _ lin-contab | Permanet | 71.61%
patrimoniala lnanciare pasive *100 = ;
1 y i Dircctor
semestriale si | 60% i
ccononic -
L anuale . ) N J ]
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Inventarierea
anuala sau ori

6 de cate ori este
nevoie
Mentinerea

7 imaginii fidele

a gestiunilar
socictatil

Cresterea
8 productivitatii
muncii

Intocmirea
conform
legislatiei in
vigoare a
documentelor
fiscale catre
clienti. avand
n vedere
clauzele

- contractuale

9

incasari
conform
Deeretului
200/1976 si in
baza
documentelor

10

I:fectuarea de

Efectuarea
inventarierii
patrimoniului
socictatii conform
planului de
inventar stabilit
sau orl de cate ori
este necesar

Contabilitatea,
marlurilor
materialelor,
inclusiv a celor de
natura obiectelor
de inventar.
iﬂl()Clﬂil'Cﬂ hﬁ]i‘llllCi
de verilicare si a
situatitlor
financiare zilnic,

Obiectiv General OG 8
Dezvoltarea activitagilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilor
datorate risipei. abuzului, erorilor sau fraudelor.

Informarca
periodica a
conducerii cu
privire la evolutia
veniturilor din
exploatare sia
numarului mediu
de salariati

- Activitatea de
incasari si plati

- Activitatca de
[acturare

- Efectuarea
controlului
[inanciar preventiy

Contabilitatea

trezorerics
Verilicarea
documentelor de
incasarc si plata
Intocmirea
registrelor conform

Redarea cu
lidelitate a
imaginii
patrimoniului
societatii

Inregistrarea in
timp real a
documentelor
contabile prin
care sa sc atesle
ca soldurile
scriptice coincide
cu soldurile
faptice

V din explinr.
Mediu de salariati
>91,42
lei/salariat/an
BVC 2025

Numarul de
facturi. bonuri sau
chitante emise
eronat, sau
anulate catre
clientii societatii
<[ 0/persoana’an

Diferente 0 intre
soldul faptie si
soldul seriptic atat
la casa cat si la
banca.f

Fconomist
Sel serviciu
fin-contab.
Director
economic

Fconomist
Sel serviciu
fin-contab
Director
economic

Fconomist
Sel serviciu
fin-contab
Director
economic

Economist
Sef serviciu
fin-contab
Dircetor
ceonomic

[Zconomist
Sel serviciu
[n-contab
Director
ccononic

Permanct

Permanet

Proces Verbal
de inventariere
a
patrimoniului
nr.
20342/31.12.2
5

Realizat 100%

Permanet

Permanct

201.81

Hristudor 1.-3
Caraman M.-2
Tudorie M.-2
Cocu L.-5
Culeasca M.-2

Realizat 100%

Permanet

24
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SERVICIUL ECONOMAT

Justificative legislatiei in
vigoare
Raport control:
14 gestiuni
verificate,
astfel:
4068/11.03.25
5484/07.04.25
7122/13.05.25
5629/10.06.25
10114/04.07.2
i D
Reglizdres - \ : 11278/23.07.2
programului . Nr. de gestiuni Liconomist "
semestrial si II]lOCI'IlIF'f.‘ PIOEIIIN ) crificate dinnr. | Sef serviciu =
semestrial/anual e i 12502/20.08.2
Il | anual de CFG total de gestiuni fin-contab | Permanet |
control ' planificate a fi Director -I 4337/22.09.2
~ . i . e B BRI B e
financiar de verificate = 100% | economic 5
RSt 14741/29.09.2
5
16224/22.10.2
5
17212/10.11.2
5
18097/25.11.2
5
19793/19.12.2
5
Intocmirea
Organizarca si | conform Lconomist
efectuarea legistlatiei in Numarul Sef serviciu
controlului vigoare a contractelor fin-contab | Permancet | 0
financiar contractelor cu neconforme =0 Director
‘ preventiy tertii cconomic

Obicctiv general: OG 6
Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunatitirea procesclor de
monitorizare i control a tuturor activititilor din cadrul societatii

Nr

ort

Indicator de
Raportare

— e | Masuri/ rezultat si/sau PN (e .
Obicctiv specific ., . ’ “% 1 Responsabil | Termen stadiu de
activitafi de i
| performanta o
Rentabilizarea. Sclectarea Realizarea g Realizat
Permanent

cresterea furnizorilor de veniturilor din | Sef Serviciu 89 %
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SERVICIUL ECONOMAT
Obicctiv general: OG 6

Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunitigirea proceselor de
monitorizare si control a tuturor activitifilor din cadrul societitii

Nr

crt

Obiectiv specific

Masuri/
activitati

Indicator de
rezultat si/sau
de
performanta

Responsabil

vanzarilor si
imbunatatirca
activitatii de
comert cu
diminuarca
pierderilor la
magazincle
“Eeconomat™”

Respectarea
normelor legale
in magazinele
lL.conomat

marfuri in vederca
intocmirii listel
furnizorilor
aceeptati.

Documente
intocmite datele
transmise si
integritatea bunurilor
materiale si banesti
in cadrul procesului
de achizitic a
marfurilor
pt.magazincle
Fconomat .
Manipularea
marlurilor in vederea
asigurarii continue a
activitatii de comert
la magazinele
[.conomat.

Monitorizares
respectarii normelor
legale privind
comercializarca
produseclor in
magazinele
Ilconomat

SERVICIUL ECONOMAT

Obicctiv general: OG 8

|0

vanzarea
marfurilor
estimate in
BVC pe anul
2025

Valoarea totala
a amenzilor
primite la
magazinele
Fconomat in
anul in curs

Lconomat

Specialist in
domeniul
comercial

Vanzator

Sef Serviciu
l:conomat
Specialist in
domeniul
comercial
Vanzator

Termen

Permanent

Realizal
8%

Dezvoltarea activitafilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva
pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor

Rotatia optima a
stocurilor de
marluri la
magazinele
Liconomat

Activilatea de
aprovizionare.
receptic. rotatie.
deslaccere si

redistribuire a

marfurilor in
magazinele

| Zero

scazaminte din
gestiunea
magazinelor
['conomat cu
exceptia celor

| care s¢

Sefl Serviciu
Isconomat

Specialist in
domeniul
comercial

Permanent

| Realizat
100%

ahon)

Raportare
stadiu de
realizare
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SERVICIUL ECONOMAT

Obicctiv general: OG 6

Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunititirea proceselor de
monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul societatii

Nr

ort

Obiectiv specific

['conomat.

Gestionares
corecta a
stocurilor de
marluri din
magazinele
I-.conomalt.

Masuri/
activitati

Indicator de
rezultat si/sau
de
performanta

Responsabil

Termen

Raportare
stadiu de
realizare

Verilicaree
documentelor
intocmite,
inregistrarca
sistematica si

cronologica a datelor

privind stocurile de
marfuri la
magazinele
F.conomat de catre
functionar in
activitati comerciale,
Documentele
intocmite. datele
transmise si

integritatea bunurilor

materiale si banesti
gestionate de catre
vanzatoare la
magazinele
Liconomat.

Aflisarea preturilorde

| Vanzare. pl‘(!gl’ill"ﬁll]

de lucru,
inregistrarea in casa
de mareat a
produselor
comercializate in
magazinele
I'conomat si plata cu
cardul la POS.

SERVICIUL ECONOMAT

Obicctiv general: OG 5

incadreaza in
prevederile
legale (H.G.
831/2004)

Z€ero minusuri
in gestiunca
magazinelor
l:conomat

Functionar in

activitati
comerciale

Vanzator

Sel Servieiu
l:iconomat

Functionar in
activitati
comerciale
Specialist in
domeniul

comercial

Vanrzator

Permanent

Implementarea unor practici de management in domeniul de activitate al societitii prin
imbunatitirea aspectelor ce (in de control intern managerial, calitate-mediu, resurse umane, alocari

_financiare si materiale,

Realizat
100%
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SERVICIUL ECONOMAT
Obicctiv general: OG 6

Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunitatirea proceselor de
monitorizare si control a tuturor activitiafilor din cadrul societafii

Nr
o , Masuri/
Obiectiv specific s
activitigi
crt
5. | Instruirea interna

a personalului cu
atributiile si
prevederile
sarcinilor pe
functia pe care o
detine

Activitatea de
verificare si
instruire la

Serviciul Economat

Indicator de
rezultat si/fsau
de
performanta
Nr. de personal
instruit/nr.
total

personal=100
0
(1]

Responsabil

Sel Serviciu
[F‘conomat

Specialist in
domeniul
comercial

DIRECTIA DEZVOLTARE SI INVESTITII

1. Structura organizatorica a Directici Dezvoltare si Investitii
» Directia Dezvoltare si Investitii asigurd si rispunde de realizarea sarcinilor stabilite de

2. Obicctul de activitate al Directici Dezvoltare si Investitii
» Coordoneaza, indrumi si raspunde de activitatea departamentelor din subordine. in

Mentiondm ¢a indicatorii analizati sunt aferenti perioadei ianuarie-decembric 2025,

Raportare
Termen stadiu de
realizare
Permanent Roalieal
ermane ’
‘ 100%

Consilul de Administratic si Directorul General al S.C. APA S.A. Galali si este compusa din
Serviciul Investitii si Reparatii, Compartiment Administrativ si Compartiment Parc Auto.

conformitate cu dispozitiile legale Tn vigoare si reglementarile interne ale S.C. APA S.A Galati:

» Asigurd implemenarea strategiei investifionale si operationale a societétii, coordonarea si
monitorizarea activitatii echipei pentru implementarea strategiei si atingerea obicctivelor directici:

» Asigura

suportl

in aplicarca viziunii

strategice  a  societatii

pentru

pregatirea sl

implementarca de proiecte de investitii care vizeaza dezvoltarca si medernizarca infrastructurii

comerciale, asigurd identificarca si valorilicarca oportunitatilor de dezvoltare:

» Llaboreaza analize, rapoarte. opinii si puncte de vedere asupra activitatilor pe care le

3. Activitatea Directici Dezvoltare si Investitii
» Dezvoltarea strategiei societatii pe aria sa de activitate. planificarea. coordonarea si
monitorizarca activitatii echipei pentru implementarea strategici §i atingerea obicctivelor

departamentelor pe care le coordoneaza:

coordoneazi. folosite in procesul decizional de catre Directorul General.

» Ofera suport pentru deciziile care implica directia in privinta contractelor care angajeaza

socielatea:

» Ofera suport in previzionarca corespunzitoare prin BVC a necesarului de capital
operational si de investitii:

1
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# Fundamentarca si monitorizarea cheltuielilor bugetare necesare exercitarii atributiilor
stabilite;

» Restructurarea si optimizarea costurilor in corelare cu dinamica veniturilor societitii:

» Stabilirea obicctivelor specifice pentru departamentele din subordine:

» Monitorizarea permanenti a executiei bugetare pentru departamentele din structura:

» Planificarca, monitorizarea si evaluarea performantelor subordonatilor pentru pentru
stimularea performantelor individuale si realizarca rezultatelor echipei:

» Intocmirea, fundamentarea si asigurarea bugetarii planului anual de formare / perfectionare
profesionald a salariatilor din direetic;

# Propuncrea masurilor de imbundtitire a sistemului decizional, urmirind reducerca
riscurilor decizionale si atribuirca unui plus de calitate a deciziilor;

# Identificarea riscurilor semnificative care pot afecta eficacitatea si clicienta operatiunilor,
respectarca regulilor si regulamentelor, increderea in informatiile financiare, protejarca bunurilor.
prevenirea si descoperirea fraudelor;

» Implementarca si dezvoltarea controlului intern managerial inclusiv - managementul
riscurilor. la nivelul departamentelor din directie;

» Gestionarea si exploatarca bunurilor aflate in gestiunea directiei.

e

Serviciul Investitii si Reparatii v
1. Structura organizatorici a Serviciului Investitii si Reparatii
# Serviciul Investitii si Reparatii face parte din Directia Dezvoltare si Investitii si este
compus din Sel Serviciu, doi specialisti in investitie, doi specialisti mentenanti si reparatii si 11
muncitori calificati.

2. Obicctul de activitate al Serviciului Investitii si Reparatii

» Modernizarea si dezvoltarca inlrastructurii pentru executarea serviciilor de administrare a
domeniului public si privat constand in activitatile de administrare si exploatare a piclelor din
Municipiul Galati:

» Coordonarea procesului de pregatire si implementare a proiectelor cu finantare proprie. de
la autoritatea tutelara sau cu fonduri nerambursabile;

~ Monitorizarea stadiului proicctelor in derulare:

~ Llaborarea planurilor anuale de reparatii si Tntretinere si se asigurd respectarea acestora:

» Llaborarea instructiunilor proprii privind operatiunile de intretinere si reparatii pe care
trebuie sd le exceute cu personalul din cadrul Atelierului de intretinere. ia masuri pentru
respectlarea acestora;

» Realizarca lucrarilor de intretinere si reparatii in acord cu programele stabilite de
conducere cu utilizarca intregului personal din cadrul departamentului:

» Colaborarea cu celelalte departamente la stabilirca méasurilor ce trebuie intreprinse in caz
de avarii si acordarca de sprijin de specialitate:

» Urmareste. analizeaza si ia masuri pentru climinarea accidentelor tehnice:

» lace propuneri pe capitole din BVC pentru activitatile specifice departamentului si
urmareste respectarea acestora:

» Organizeaza arhiva tehnica a departamentului si colectia de norme tehnice. standarde s
legislatie in vigoare.
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3. Activitatea Serviciului Investitii si Reparatii

» Gestionarea contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare si
exploatare a pietelor din Municipiul Galati incheiat cu Priméria Municipiului Galati, actualizarea
acestuia ori de cate ori este cazul:

» LEvidenta patrimoniului privat al societatii;

» Lfectuarea demersurilor necesare pentru intabularca drepturilor societatii de concesiune
asupra domeniului public si de proprietate asupra patrimoniului privat, inclusiv elaborarca
documentatiei necesare:

» Monitorizarea concordantei documentelor topografice si cadastrale cu realitatea din teren;

# Monitorizarca din punct de vedere fizice si valoric a tuturor constructiilor din patrimoniul
societatii. mentinerea concordantei evidentei scriptice cu realitatea;

» Actualizarca permanentd a documentatiilor tehnice cadastrale a tuturor bunurilor din
patrimoniul societatii;

~ Asigurarea aplicarii prevederilor legislatiei in vigoare privind actualizarea valorii bunurilor
domeniului public al statului si privat al societatii. inclusiv pentru stabilirea valorii de impozitare:

» Avizarea realizarii lucrarilor de investitii de catre agenti cconomici in pietele din
Municipiul Galati;

~ Furnizarca datelor / informatitlor necesare pentru intoemirea documentatiilor cadastrale si
inscrierea in cartea funciara a bunurilor proprii ale agentilor economici care isi desfasoard
activitatea pe terenul allat in administrarea societatii:

» Asigurarca masuritorilor si bornarca terenurilor cu forte proprii/terti la solicitarea
departamentelor interesate;

# QGestionarca relatiei cu Primaria Municipiului Galati in orice problema privind domeniul
public:

» Fundamentarea programului anual si pe termen mediu de investitii pentru obiectivele
privind infrastructura pentru executarea serviciilor de administrare a domeniului publie si privat
constand in activitatile de administrare si exploatare a pietelor din Minicipiul Galati. finantate de
la bugetul local sau din surse proprii:

» Intocmirea caictelor de sarcini privind proiectarca / exccutia obiectivelor de imvestitii:

» Intoemirea documentelor pentru obtinerea avizelor necesare pentru promovarea investitiei.
conform legii, pentru inceperea lucrarilor de investitii:

~ Gestionarea contractelor aferente investitiilor:

» Urmarirca realizarii Jucrarilor de executie a investitiilor. receptionarea lucrarilor de
executie a investitiilor:

» Giestionarca intocmirii cartii tehnice a constructiei cu toate documentele prevazute de
reglementarile legale., cat si cele preluate de Ta executant si proiectant:

#~ Puncrea in functiune a obicctivelor conform contractelor incheiate:

~ Asigurarca evidentei realizarii investititlor si raportarilor statistice:

~ Raportarea rezultatelor privind stadiul realizarii lizice/valorice a programului de Investitii:

# Planificarca anuala a investititlor la nivel de socictate linantate din surse proprii, pe baza
fundamentarilor transmise de structurile solicitante din cadrul societatii:

~ Prioritizarca realizarii investitiilor si comunicarca structurilor solicitante. a programului
anual de investitii. in vederca implementarii:

~ Verificarea intocmirii documentatiilor necesare pentru abtinerca avizelor. autorizatiilor si
acordurilor privind consumul de energic electrica. termica si apa:

» Monitorizarca realizarii programului anual de investitii:

# Intocmirea raportarilor privind stadiul de realizare a programului anual de investitii:
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# Face propuneri privind necesarul de materii  prime, materiale, piese de schimb,
subansamble. energie, ete., cu respectarea normelor de consum in vigoare:

» Gestionarea si exploatarca ansamblului de constructii, instalatii, echipamente functionale si
dotérile specifice pentru realizarea activititilor departamentului;

» Aplicarca normativelor tehnice privind repararea mijloacelor fixe si ia masuri pentru
prelungirea duratei de functionare a acestora:

» Urmarirea realizarii masurilor si lucrdrilor din programul tehnic al societatii. asigurarca
imbundtatirii continua a proceselor tchnologice:

» Intoemirea caietelor de sarcini pentru lucrarile de intretinere si reparatii;
Gestionarea contractelor alerente lucrarilor de intretinere si reparatii:
Urmarirea realizarii lucrérilor de intretinere si reparatii;
Receptionarea lucrarilor de intretinere si reparatii:
Punerea in functiune a obicctivelor conform contractelor incheiate;
Asigurarea evidentei realizarii lucrarilor de Intretinere si reparatii si raportirilor statistice;
Supravegherea si verilicarea functionarii in parametrii optimi a sistemelor de acces bariere:

# Supravegherea si verificarca functionarii in parametri optimi a sistemelor si instalatiilor
frigorifice:

'VVY VYV

» Raportarea rezultatelor privind stadiul realizarii fizice/valorice a programului de reparatii si
intretinere:

» Organizarca si coordonarea desfasurarii activitatilor de alimentare cu energie electrica,
energie termicd, gaze si api,

# Elaborarea necesarului de gaze, energie electrica, termica si apa, tindnd cont de normele de
consum si reglementarile in vigoare:

» Asigurarea calculelor pentru recuperarca consumurile de energic electrica, gaze si apa:

» Lxecutarea lucrarilor de confectii metalice, lacatuserie si a celor care necesiti suduri;

» Confeclionarea i montarca de subunitati/subansamble pentru mijloacele fixe aflate in
administrarca si proprietatea socictatii:

~ LExecutarea reconditionarii elementelor mecanice ale agregatelor:

» Participarca la demontarca si montarea instalatici agregatelor scoase pentru reparatii:

# Stabilirea necesarului de fortd de munca pentru interventiile si lucrarile care trebuic
realizate;

» Asigurarea functionirii corespunzatoare a instalatiilor electrice, sanitare. apa si canalizare:

# Constatarca Tn mod obiectiv a cauzelor defectelor la mijloacele fixe aflate in administrare
st proprictatea societatii;

» Urmareste detalicrea tehnica corecta a tuturor reperelor din necesarul de aprovizionat:

# Supravegherea permanentd a respectarii normelor de exploatare. intretinere si reparatii:

» Realizarca lucrarilor de revizii si reparatii curente sau capitale.
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4. Indeplinirea obicctivelor specifice si
Investitii $i Reparatii

Nr

cri

Obicctiv specific

OG 1 Asigurarea functionalititii serviciului delegat prin activitiifi de reparatii si intrefinere care si conduci la
menfinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii

9]

OG 2 Modernizarea infrastructurii aferente serviciului delegat cu dezvoltarea unor

Mentinerea / optimizarca
functiondrii cladirilor prin
realizarea Programului de
intretinere si reparatii

190 9061 + SO 14001
LL-C iCertification)

a indicatorilor de performanti Serviciul

Masuri/
activitagi

Planificarea .
realizarea si
urmairirea
lucrarilor
prevazute in
Programul de
intretinere §i
reparatii

Indicator de rezultat

sifsau de
performanta

Nr. de lucrari
realizate/pe nr de
lucrari propuse
>80%

Realizarea cu celeritate a
lucrarilor solicitate de
comercianti si aprobate de
Directorul General

Monitorizarea fizica si valorica
a bunurilor APA SA

Lrmarirea si
realizarca lucrarilor
solicitate de
comercianti,

Identificarea
cauzelor care au
dus la deteriorarca
bunurilor APA
SA. si evaluarea
pagubelor

Nr. de lucrari de
reparatii
efectuate/nr.de
solicitari primate de
la comercianti

>85%

Nr. cause care au
dus la deteriorarea
bunurilor/Nr.
constatari=100%

Responsabil | Termen| stadiu de

Personal

Serviciul
Investiti si
Reparatii

Personal
Serviciul
Investiti si
Reparatii

Personal
Serviciul
Investiti si

Reparatii J

satisfacerii nevoilor clientilor APA SA.

Modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii pentru
executarea serviciului de
administrare

Electuarea de lucrari de
calitate cu respectarca
legislatiei specifice

Intocmirea si
respectarca
programului anual
de investitii
Urmarirea
realizarii
lucrarilor de
executic a
investitiilor.prin
dirigintii de
santier.
Receptionarea
lucrarilor de
executie a
investitiilor,

Nr proiccte
propuse/realizate >

60%

0 neconformitati
privind calitatea
lucrarilor exccutate
/pe an

Personal

Serviciul
Investiti si
Reparatii

Personal

Serviciul
Investiti si
Reparatii

a0 . |
Raportare

rg‘al i zare

3L.12, 100%
2025 "
3112, 5
025 100%
3112, ;
2025 100%
S | S
spatii Tn vederea
F1.12 104
opgs | PO
3112, 7
2025 100%

|

|
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aspectelor ce fin de control intern managerial, calitate-mediu, resurse umane, alociri financiare si materiale.

Prezentarca
periodic a
Instruirea interna a planurilor si Sef
N . g e Nr. de personal o 5 o T
personalului cu atributiile si regulamentelor ! . Serviciu 31.12, =
6 i, ; i : : 3 instruit/nr. total T aa 100%
prevederile sarcinilor pe interne si " Investitii si | 2023
s : 2 et personal=100% -
functia pe care o detine atributiilor Reparatii
' \ I
conform fiselor de
o B post _ e
Instruirea
permanenta a
el P . personalului Sefl
Instruirea muncitorilor privind ! : Nr. de personal W 34 R
- e o i angajat, conform : Lol Serviciu 31.12. i
1| cerintele SSM specifice pentru g . instruit/ne, total por o |y 100%
R . planificirilor _ . Investitii si | 2025
fiecare tip de lucrare in parte g personal=100% o
periodice si a Reparatii
instructajelor
- specifice S —
OG 8 Dezvoltarea activititilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva
pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor
Verilicarea si Numar fapte de " —
Intocmirea documentatiei in vizarea coruptie constatate gu“\' icilul 3112
” . . iy aps SETV > - 2
8 | vederea incheierii contractelor | documentelor de | de organele abilitate By A 100%
7 B Investiti si 2025
catre sefii =0 i
) . Reparatii
B ) ierarhici _
N . . Urmarirea "
Gestionarea eficienta a : n Personal
g < i contractelor Zero nereguli din O 55 R
" contractelor incheiate in scopul 3 = o Serviciul 3112, -
) e iamhE g e _ gestionate, de la monitorizarea . sepsirn | 00%
asigurarn serviciilor de ST Investit si 2023
) o - data semnarii si contractelor -
reparatit / mentenanta oo e Reparatii
pana la finalizare e
Lueriri de mentenanta si reparatii executate pe semestrul I in anul 2025
[ucrari de investitii executate pe semestrul 11 in anul 2025 3
Nr. Denmmitie investitlc Realizat in perioda
crt. ’ 01.07 — 31.12.2025
. | Modernizare prin asfaltare a suprafetei carosabile si pictonale din Piata Calet 81 882 73ei
g 882.73le
* | Basarabiei
2 | Servicii topogralice si de proiectare specializata Piata Calea Basarabici 25.000 lei
3 | Realizare bransament apa si canalizare Piata Centrala Galati — platou de [ori 101.341.98 lei
N ' Conlectionare si montare copertina metalica acoperita cu prelat tip poliplan 106.000 1¢i
. ¢
| Piata Basarabici
5 _Ilc_cnld autocad 2.550 lei
O _.}y__n.umlnmnal PC - Economat 3.868.07 lei
7 | Aer conditionat IC' Irimu - Economat 3.920.63 lei
8 | Lucrari de desfiintare a constructiilor C7.C8, C9 din piata Basarabici : :-.82(1.7'8 lei
-9 | Modernizare grup sanitar -piata Calea Basarabicei — corp C6 195.367,97 lei
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10 Modernizare spatiilor P3.P4.P5 din piata Micro 20 prin amenajarea i

recompartimentarea spatiilor comerciale

144.378.44 lei

i1 Servicil de de proiectare pentru obiectivul Reabilitare cu consolidarca cladirii

Hala flori din Piata centrala

12 Modernizare si digitalizare integrala a sistemului de taxare
Basarabiei

auto in Piata

20.000 lei

259.447,37 lei

13 | Sistem bariera parcare subterana Piata Centrala

12.500 lci

14 | Servicii de instalare sistem de supraveghere video in Piata Centrala

135.724 lei

15 | Servicii de supraveghere video in Piata Micro 17

25.350 lei

16 Rcal:/mc baransament apa si canalizare- piata centrala Galati, phmul de flori

TOTAL INVESTITII FINALIZATE

118.179.2 lei
1.279.337,17 lei

Lucriri de mentenanta si reparatii exccutate cu terti pe semestrul I1 in anul 2025

Serviciu

Realizat in perioada
01.07 — 31.12.2025

‘Servicil de mentenanta instalatii si agregate Irig
Scnu.u de reparatii la instalatii si agregate [rig ]
Servicii de repartii usi tip rulou, usi garaj si bariere acces s auto

45.711.94
26.890.72
14.273.27

Servieii dL‘ mentenata centrale termice

33. 6’58 98

Servicii de reparatii centrale termice

I.Z(J

Inlocuire alimentare hidrant PC HL

Hidroizolatic spatiu C2 — Piata Micro 40

Lucrari de dcainntcuc a L()I‘lblill(.llllut C7, C8, C9din Pi ata Btmamhlu

19105.29
6807.43
220505.05

Inlocuire tclnlpl(_l_np_lcnnu )(1__11_( 1.9 Tudor Vladimirescu

6!99 98

Lucrari de reparatii ale invelitoarelor existente Hala tig 1 si Piata Basarabici

TOTAL

500028.94
873.662,30 lei

Lucrari executate in cadrul Atelierului APA SA in perioada 01.07 —31.12.2025: 638

[ucrari.

Compartiment Administrativ

1. Structura organizatorici a Compartimentului Administrativ

Compartiment Administrativ face parte din directia Dezvoltare si Investitii si este compus

din doi specialisti in domeniul administrativ si cinei agenti de paza.

2. Obicctul de activitate al Compartimentului Administrativ
Administrarca sediului principal apartinand societatii:
Organizarca activitatii de exploatare a utilitatilor:

Organizarca si asigurarca serviciilor de comunicatii electronice:

S Vo i VR Y T 7

Urmarirea si gestionarca contractelor in domeniul 11
» Urmarirca si pestionare
intretinere a aparatelor de cantarit:

a contractului servicitlor de verilicare metrologica.

Oreanizarca. coordonarea si controlul activitatii de paza a bunurilor imobile ale socictatin:
Urmarirea si gestionarea contractului de prestari serviciilor de metrologie:

reparare si
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Hetutor gros

» Gestionarea incidentelor de daund aferent incidentelor auto la barierele de acces si spatiile
societatil.

3. Activitatea Compartimentului Administratiy

»  Planificarea reparatiilor curente la sediul administrativ:

» Intocmirea caictelor de sarcini i a referatelor de necesitate pentru achizitia lucrérilor de
reparatii din aria sa de responsabilitate;

»  Gestionarea contractelor aferente pentru luerdirile de reparatii — revizii generale, asistenté
tehnicé. depanare delecte curente si aceidentale, verificat si reglat elemente de siguranta, autorizari
si certificari pentru mijloacele fixe ale societitii aferente sediului administrativ;

»  Gestlionarea si monitorizarca derularii contractelor incheiate la nivel de societate care au ca
obiect mentenanta, intretinerca, actualizarca, administrarea si achizitionarea de produse / servicii /
lucrari I'T. in conformitate cu cerintele stabilite;

»  Gestionarca si monitorizarca derularii contractului incheiat la nivelul societatii care are ca
obicet de intretinere, mentenanti, modificare si actualizare a casutesor de c-mail si a paginii web
la nivel de societate:

» Asigurarea exploatarii corespunzatoare a mijloacelor de comunicare din dotare: telefonie
mobila, fax. centrala telefonici:

»  Asigurarea functionalitatii sistemului de acces in sediul societatii:

» Intoemirea si gestionarca dosarclor de daund aferente incidentelor auto la barierele de
acces si spatiilor societatii;

»  LEfcctuarca verificarilor metrologice respectand prevederile procedurilor de verificare si a
normelor metrologice in vigoare:

~  Intoemirea si respectarea Graficului de control metrologic in picte;

~  Controlul de legalitate a mijloacelor de masurare in piete $i intocmirea unui raport pe linie
metrologica:

~ Gestioneaza si monitorizeaza derularea contractului incheiat care are obicctul servicii de
verificare metrologicd, reparare si intretinere a aparatelor de cantérit din dotarea societatii;

~ Supravegherea sistemului automat de parcare, pentru functionarca optima a acestuia:

~  Asigurarca functionarii continue a sistemelor de inregistrare video:

» Intoemirea caictelor de sarcini pentru contractarca serviciilor de paza a obicctivelor
stabilite de societate si a sistemelor de alarmare:

»  Asigurarea pazei umane cu personal propriu al bunurilor imobile aflate in administrarea /
proprietatea societitii conform legislatiei in vigoare:

#  Luarea tuturor masurilor de prevenire a unor incidente de securitate potentiale care ar putea
prejudicia integritatea imobilelor:

]



7%

Motiigy pgro

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.
Str. Traian nr. 63, Galati, cod postal: 800119, Romania "
Telefon: (+40) 236.411054, (+40) 236.418359, Fax: (+40) 236.411194
website: www.piete-galati.ro; e-mail.office@piete-galati.ro

CUI: RO 10843605, ONRC: J1998000646175; conl: RO85 RNCB 0141 0328 5659 0001 BCR — Galati

L1-C (Certification)

4. Indeplinirea obiectivelor specifice si a indicatorilor de performanti  a
Compartimentului Administrativ
NF. L - TS icator de rezultat si/s: L I(upttr'lan'v
Obicctiv specific M:‘is!n U. Indieat: (L.'uu“ hakat Responsabil [Termen| stadiu de
crt activititi de performanta soaliziici

OG 5 Implementarea unor practici de management in domeniul de activitate al societifii prin imbunitifirea aspectelor ce
tin de control intern managerial, calitate-mediu, resurse umane, alociri financiare i materiale,

Instruirea interna a personalului g s
i T i Manitorizarca : P Director T
cu atributiile si prevederile R Nr. de personal instruit/nr, . 3112 0
| s : : _ clicacitatii 5 Dezvoltare si Spns 100%
sarcinilor pe functia pe care o ; i total personal-100% s 2025
detie instruirii Investitii

OG 6 Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunitatirea proceselor de monitorizare i
control a tuturor activitifilor din cadrul societifii

Colaboreaza cu
firma contractaoare
Gestionarea eficace a contractelor | pentru serviciile . 5 s W
i S A o Zero nereguli din Specialist e
x incheiate in scopul asigurdrii prestate privind i s o 3A2: i
2 . i ol Gl monilorizarca a Administrativ - 100%
serviciilor de verificare si reparare | verificarile 2025
) ; : contractelor (MDM)
metrologica metrologice ale
aparatelor de
_ . Verilicarea Nr. de cantare existent in Specialist P
Respectarca normelor legale in : bl e . .| 3112 -
3 = melrologica a piata/nr.cantare verilicate | Administrativ |~ 1% 100%%
exploatarea cantarelor % 3 iy _ 2025
cantarelor in termen = 100% (MDM)
Organizarea si
Gestionarea elicace a contractelor | asigurarea Zero nereguli ; S T
: e Py S et _ o Responsabil de| 31,12, 5
4 incheiate in scopul asigurarii actlivitatii de paza nmontitorizarea warihvcs 505 100%
i = . i ac Al FA
serviciilor de paza a bunurilor contractelor
socielalii
Asigurarca pazei
umane cu personal
propriu al
: B . bunurilor imobile 5 o
Asigurarca sigurantei : Zero incidente datorate 2 i
- S 7 : ; aflate in A ; = < 3 .
a obicctivelor, bunurilor. valorilor 2 neglijentei personalului Personal Paza | " 0% 100%0
L el _ administrarca A 025
societdtii si protejarea persoanclor : societatii
: proprietatea
socictatii conform
legislatici in
N vigoare | —
: Verilicarea s B ¥
Respectarea programului de e e ) o . Specialist
. 5 periodicaa Zero nereguli 7 abateri L el wiEn
mentenanta la sistemul ; s L S Administrativ] 31.12, -
6 , sistemului neconformitati / sesizari - i 100%
automatizat de taxare pentru | i i responsabil def 2023
. automaltizat de reclamatii
baricre . contraclt
laxare a barierelor | - L
Urmiirirea . N
i S s T ‘ Nr. de echipamente Specialist
Gestionarea eticienta si eficace a | contractelor ; . it [—-
) ; : defecte nr. total de Administrativ | 31,12, i
7 contractelor privind echipamente | gestionate. de la . S ; Syt 100%0
y L ol T ecaipamente lunctionale | responsabil de | 2023
sioservicii 11 data semnarii g S ——
e si utilizabile | contract
| pandla final | o f
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Informatic documentata doveditoare, raportat la Obicctivele Generale si Obiectivele

specifice pentru indeplinirea indicatorilor de performanti:

Obiectiv General

Obiective specifice

OG 5 Implementarea unor
practici de management in
domeniul de activitate al
societdii prin imbuniitafirea
aspectelor ce tin de control
intern managerial, calitate-
mediu, resurse umane,
alocari financiare $i
materiale,

OG 6 Utilizarca
documentelor previzionale
(strategii, planuri, programe)
si imbunatatirea proceselor
de monitorizare si control a
tuturor activitatilor din cadrul
societitii

OG 6 Utilizarca
documentelor previzionale
(strategii. planuri, programe)
si Imbunatatirea proceselor
de monitorizare si control a
tuturor activitatilor din cadrul
societdtii

OG 6 Utilizarca
documentelor previzionale
(strategii, planuri, programe)
si imbunitatirea proceselor
de monitorizare si control a
tuturor activitatilor din cadrul
socictatii

documentelor previzionale
(strategii. planuri. programe)
st imbunatatirea proceselor
de monitorizare si control a
tutwror aetivitagilor din cadrul
societafii )

OG 6 Utilizarea
documentelor previzionale

| Gestionarea elicienta
| sielicace a

[nstruirea interna a
personalului cu
atributiile si
prevederile sarcinilor
pe functia pe care o
detine

Gestionarea eficace a
contractelor
incheiate in scopul
asigurarii serviciilor
de verificare si
reparare metrologica

Indicatori de
performangi

Nr. de personal
instruit/nr. total
personal=100%

Zero nereguli
din

monitorizarea
a contractelor

Informatic documentata doveditoare

S-a facut instruirea personalului si s-a incheiat PV din
perioada 01 — 23.08.2025, respectiv 04 - 06.11. 2025

Zero nereguli
Contract incheial cu Biarox SRL Galati Monitorizare
contractului se face prin mentinerea documentelor care
atesta verificarea in termena M.D.M,

Respectarca
normelor legale in
exploatarca
cantarelor

Gestionarea eficace a
contractelor incheiate
in scopul asigurarii
serviciilor de paza

obicctivelor.
bunurilor, valorilor
socielatii si
protejarca
persoanelor

[Lespectarea
programului de
mentenanté la
sistemul automatizat
de taxare pentru
bariere

o R e et T |
| Asigurarea sigurantei

Nr. de cantare
existent in
piata’nr.cantare
verificate in
termen — 100%

Zero nereguli
monitorizarea
contractelor

Zero incidente
datorate
nealijented

| personalului

societatil

Zero nereguli /
abateri
neconformitali
Csesizan
reclamatii

Nr, de
echipamente

100%
Lista verificare mdm, in functie de data expirarii bvim.
dovedit prin emitere buletin de verificare .
Pentru cantarele detinute de comercianti se fac controale
conform planificarii de control mdm- Planificare
Control M.D.M.

Se asigura personalul de paza prevazut in Contractul de
prestari servicii nr. 18380/28.11.2025. In Piata Centrala,
in fiecare noaple, doud posturi si in Piata Basarabici
program. 12/24 12/48 (in completare la posturile
asigurate de personal APA unde se asigura paza 24 din
24) conform contractului incheiat cu MMA Strong
Security. Totodata, prin contractul mentionat anterior se
asigurd supraveghere video in Pieta Micro 17, Piata
Micro 39, Piata Centrala si Piata Basarabici cu
interventie rapida.

La intrarea/iesirea din tura , agentul de seeuritate
semneaza pyv.de predare primire serviciu, Nu au fost
nereguli.

S-a incheiat un contract de monitorizare sistem de
alarmare antielractic cu SC Dialfa Security
nr.788026.05.2025, conform legii. Verilicarea
functionarii sistemului se face o data la 6 Juni. Nu au
fost incidente datorate personalului societatii.

Se fae verificari periodice cu personalul propiu.

S-a incheiat un contract de ..Servicii de administrare.
| asistentd software si mentenanta LT, sisteme de
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(strategii, planuri. programe) | contractelor privind | defecte / nr. supraveghere video si domeniu Web”, cu 8C

si imbundtitirea proceselor echipamente si total de EUROTER DISTRIBUTION SRL. nr.

de monitorizare si control a servicii 1T ecgipamente 17862/19.11.2025. Nu au fost probleme nerezolvate.
tuturor activitifilor din cadrul functionale si

societdlii | utilizabile

Compartiment Pare Auto

1. Structura organizatorici a Compartimentului Pare Auto
Compartiment Parc Auto face parte din directia Dezvoltare si Investitie si este compus din 6
conducatori auto.

2. Obiectul de activitate al Compartimentului Auto

» Organizarca si coordonarca activititii parcului auto asigurand permanent cu autoturismele
din dotare, Intreaga activitate a socictatii:

» Coordonarea i urmarirea [unctionarii si utilizarii mijloacelor de transport auto;

» Coordonarea, indrumarea si controlul incadrarii in prevederile legale a modului de folosire
a mijloacelor de transport din dotare:

3. Activitatea Compartimentului Auto
Incheierea asigurarilor cu societati de asigurare pentru parcu auto:
Fundamentarea achizitionarii de noi mijloace de transport:
Intocmirea caictelor de sarcini pentru achizitia de noi mijloace de transport:
» Intoemirea documentelor pentru obfinerea avizelor necesare pentru achizitia de noi
mijloace de transport;

‘N YV

»  Gestionarea contractelor de furnizare de noi mijloace de transport;

»  Monitorizarea zilnica a consumurilor de combustibil si kilometrii parcursi de ficcare mijloc
de transport. intoemirea foilor de parcurs. completarea faz-urilor:

» Intocmirea documentatiilor specifice functionarii mijloacelor de transport auto (verificiri
tehnice periodice. inmatriculari. radieri. roviniete, RCA):

» Gestionarea contractelor de reparatii, intretinere mijloace auto din dotare, asigurarii
mijloacelor de transport auto. achizitii combustibil auto;

» Indrumarca si controlul privind folosirea, intretinerea. depozitarea, conservarea, manuirea,
péstrarca, repararca si aprovizionarea cu piese de schimb, materiale. carburanti — lubrifianti, astfel
ca aceste activitati sa fie realizate cu randament maxim si s@ previna consumurile peste norma a
pieselor de schimb. obicctelor de inventar st materialelor:

4. Indeplinirea obicctivelor specifice si a indicatorilor de performanta Compartiment

Auto
ol I | =
Nr. — Masuri/ Indicator de rezultat si/sau) o L, el
' Obicctiv speeific e . Responsabil | Termen | stadiu de
ert activitifi de performanta s
S — l | S—

[ OG 5 Implementarea unor practici de management in domeniul de activitate al societatii prin imbundtatirea aspectelor
| ¢e tin de control intern managerial, calitate-mediu, resurse umane, alociiri finaneiare §i materiale.
fc

; . 5
I ‘ Instruirea interna a personalului | Monitorizarea Nr. de personal insteuit nr, ‘ Director 31120 100%

43
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cu atributiile si prevederile
sarcinilor pe functia pe care o
detine

0G 8 Dezvoltarea activititilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilor

elicacitatii instruirii

total personal=100% Dezvoltare | 2025

s Investitii Rl
Nr.sanctiuni/avertismente
ca urmare a nerspectarii
legislatiei rutiere emise Conducator | 31.12.
e : 100%
de organelle Auto 2025
abilitate/nr.de sanctiuni
primate—0

datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor.

Exploatarea autoturismelor
2 parcului auto al societatii in mod
elicient

[ntretinerea permanenta

a autoturismelor
parcului auto al
societatii precum si
intocmirea

documentelor specilic

utilizarii acestora

Intocmirea tuturor
documentelor specilice
utilizarii autoturismelor
Nr.de incidente auto
datorate personalului
angajat al
socictatii‘nr.total de
incidente=0

Conducator | 31.12. 87
Auto o I
‘onducator | 31.12,

Conducato .1 100%

Auto

Informatic documentata doveditoare, raportat la Obiectivele Generale si Obicctivele
specifice pentru indeplinirea indicatorilor de performanga:

Obiectiv General

00 8 Dezvoltarca activitatilor de
prevenire si control pentru protejarea
resurselor alocate impotriva pierderilor
datorate risipei, abuzului, erorilor sau
fraudelor..

OG 8 Dezvoltarea activititilor de
prevenire si control pentru protejarca
resurselor alocate impotriva pierderilor
datorate risipei, abuzului. erorilor sau
fraudelor..

OG 5 Implementarca unor practici de
management in domeniul de activitate al
societatii prin imbunatagirea aspectelor
ce {in de control intern managerial,
calitate-mediu. resurse umane, alocari
financiare si materiale.

OG 5 Implementarea unor practici de

management in domeniul de activitate al
societdatii prin imbunatagirea aspectelor
ce (in de control intern managerial.
calitate-mecdiu, resurse umane, alocari

| financiare si materiale,

Obicetive specifice

Exploatarea
autoturismelor
parcului auto al
societatii in mod
eficient

Exploatarca
autoturismelor
parcului auto al
societatii in mol
clicient

Instruirea interna a
| personalului cu
ateibutiile si
prevederile
sarcinilor pe functia
e care o detine
Instruirea inlerna a
personalului cu
atributiile si
prevederile
sarcinilor pe lunctia
| pe care o detine

Indicatori de
performanti

Intocmirea tuturor
documentelor specifice
utilizari autoturismelor

Nu au avut loc defectiuni ale

Informatie documentata
doveditoare

autoturismelor din dotare datorate
exploatéirii necorespunzatoare

Au fost efectuate reviziile tehnice
programate.  I'TP-uri, servicii de
asigurare. servicii de spilitorie /
vulcanizare si reparalii
accidentale ale parcului auto.

Foile de Parcurs si FAZ-uri.

intocmite la timp i corect.

Nr.de incidente auto
datorate personalului
angajat al
socictatii/nr.iotal de
incidente 0

Nr. de personal
instruit/nr, total
personal=100%0

Nr.sanctiuni‘avertisime

nie ca urmare a
nerspectarii legislaticd
rutiere emise de
organele abilitate nr.de
~sanctiuni primate=0

Nu au avut loe incidente auto
datorate personalului angajat a
societatii

S-a facut instruirea personalului si
s-a incheiat PV din perioada 01
23.08.2025, respectiv 04 - 06,11,
2025

Nu au fost primite
sancliuni‘avertismente ca urmare
anerespectarii legislatiei rutiere
cmise de organele abilitate.
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DIRECTIA ADMINISTRARE PIETE

Directia Administrare Piete are rolul de a gestiona si coordona activitatile specilice
pictelor, incluzind atat Serviciul Administratori Piete, cat gi structura Protectia Mediului, SSM.
SLL

Aceste structuri contribuie la buna functionare a pietelor, asigurind respectarea legislatici
aplicabile, intretinerca infrastructurii si mentinerea standardelor de mediu, sanétate si siguranta in
munca.

% SERVICIUL ADMINISTRATORI PIETE

1. Structura organizatorica a Serviciului Administratori piete:
- 1 Director Administrare Piete:

- 1 Sef Serviciu Administratori Piete (vacant):

- 15 Administratori.

2. Obicctul de activitate al Serviciului Administratori Piete
Activitatea personalului din cadrul serviciului consta n:

- administrarea. gestionarea si intrefinerea cladirilor. terenurilor, instalatiilor si mijloacelor
fixe allate in patrimoniul socictatii:

- asigurarca conditiilor optime pentru comercializarea produselor agroalimentare i
nealimentare;

- monitorizarca activitatilor privind curdatenia, dezinfectia, dezinsectia si deratizarea.

Colaborarca cu serviciile si structurile din cadrul societatii pentru solutionarca operativa a
problemelor privitoare la: salubritate si curatenie. reparatii si modernizari, paza. contracte si
licente. relatii cu clientil.

3. Activitatea Serviciului Administratori Piete
In perioada 01.07.2025 - 31.12.2025 in cadrul activititii desfasurate de personalul
Serviciului Administratori Piete s-au finalizat actiuni de documentare, constatare si control cu
privire la:
lucrarile de reparatii si intretinere ¢¢ trebuiese efectuate:
asigurarca spatiilor de vanzare la mese. tarabe:
— asigurarca spatiilor de depozitare necesare:
asigurarca mijloacelor de mdasurare necesare  deslasurarii activitdtilor de comert
conlorm reglementarilor in vigoare:
respectarea de catre comercianti a cadrului legal necesar desfasurarii comertului in
picte dar si a reglementarilor impuse prin regulamentului de organizare si functionare al pictelor:
— verificarea si urmarirea ca serviciile de DDD sa se realizeze la timp si de calitate:
verificarea i supravegherea salariatilor firmei ce asigura curdtenia astlel incat si lic
permanent curat in hale. platou. caile de acces siin spatiile de depozitare conform contractului.
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4. Indeplinirea obicctivelor specifice si a indicatorilor de performanti s-a realizat in
proportie de 100 %.

Obicctiv general

Nr.
crt

Obicctiv
specilic

Administrarea
optima a
serviciului
delegat =
maxim 2
sanctiuni pe an

Inregistrarea
comerciantilor
2 in registrele
societatii = 0
abateri

Asigurarea
colectarii si
depozitarii
descurilor in

"

locuri special
amenajate,

Masuri/
activitagi

Verificarca
permanenta a
respectarii
tuturor
cerintelor
legale
aplicabile in
piete, detaliate
in “Registrul de
cerinte legale™,
existent in
ficcare punct
de lucru in
parte

Verificarea prin
sondaj zilnic. a
completarii
Registrului
producatorilor
si
comerciantilor
Asigurarea. in
fiecare punct
de lueru, de
pubele
inscriptionate/
marcate pe
tipuri de
deseuri

reciclabile

| nregistrati=100%

Indicator de
rezultat sifsau de
performanta

Nr. de sanctiuni
datorate
neindeplinirii
sarcinilor de
serviciu ale
administratorului
/nr. total de
sancliuni < 2

Nr. de comercianti
inregistrati zilnic in
~Registrul
producitorilor
particulari si al
comerciantilor™ nr,
total de comercianti
care trebuie

Nr de pubele
inscriptionate pt
ficcare categorie de
deseuri/ Nr.total de
tipuri de descuri
colectate in
piata=100%

Raportare 1

Responsabil Termen stadiu de
realizare
DAP

Administratori
piete

Permanent

Administratori
picte

Administratori
picte

Zilnic

I'rimestrial
Semestrial
Permanent

100%

100%

100%
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otasor agee

Obicctiv general
Nr Obicctiv Masuri/ Indicator de psrigte
e o rezultat si/sau de Responsabil Termen stadiu de
crt specific activitati ; NT.
] performanta _ realizarc
Aplicarea
masurilor si
activitatilor in Respectarea
vederea masurilor si
revenirii legislatici in
. - .i_:
situatiilor de vigoare privind
urgenta in activitatile de o
S _ A o Nr. de incidente - .
punctul de colectare, | Administratori | . o
! i . ; datorate neglijentei ; Zilnic 100%
colectare depozitare si DR 5 picte
_ i . administratorului=0
deseuri reciclare a
menajere. descurilor
magazii de menajere pe ot
2 , I
deseuri teritorilul
reciclabile, si pietei.
pe tot teritoriul
pictei -
[nstruirea ;
—_—_ Prelucrarca
o«
: anuala a
personaluluicu | © 70 ,
steibutiile s atributiilor din | Nr. de personal
5 ;)l‘cv{.‘(.tcri](:‘ fiscle de postsi | instruit/nr. total DAP Anual 100%
sereinllorne a personal=100%
‘f‘llﬂi;.‘li‘l — regulamentelor
L 4 (4 .
"\ mterne
o detine L I

** PROTECTIA MEDIULUI, SSM, SU

l.  Structura organizatorica: | Inspector Protectie Civila (vacant). 1 Specialist in
managementul descurilor. 1 Inspector SSM. 1 Cadru tchnic PSLL 2 Ingineri ecologi si 2 Muncitori
necalilicati:

2. Obicctul de activitate al structurii consta in:
V' implementarea legislatici aplicabile in domeniile Protectia Mediului. Sanatate si Securitate
in Munca si Situatii de Urgenta:
v monitorizarca conformarii cu reglementarile specifice fiecarui domeniu;
v implementarea masurilor de prevenire a riscurilor de mediu. munca si siguranta.

3. Activitatea structurii Tn semestrul 11 al anului 2025:

v s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legale coroborat cu Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF) si atributiile din fisa postului:

v’ s-au realizat inspectii periodice pentru verificarea conformarii cu normele de protectic a
mediului. SSM si SU:;
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V" au fost implementate programe de instruire si constientizare a angajatilor privind normele
de siguranta si protectia mediului:
v" s-au elaborat §i actualizat documentatiile specifice domeniilor de activitate (proceduri

mterne, planuri de interventic. rapoarte de conformitate etc.).

4, in(lcplinirca obicctivelor specifice si a indicatorilor de performanta: la nivelul
structurii s-a realizat in totalitate fard a fi constatate abateri de la normele legale sau procedurile
interne; s-au respectat termenele limita pentru raportarile catre autoritatile competente: toate
obiectivele specitice au fost realizate in totalitate.

I.  PROTECTIA MEDIULUI

Obiectiv general: Implementarca unor practici de management in domeniul de activitate al societaii prin imbunatag

aspectelor ee in de contro!l intern managerial, calitate-mediu, resurse umane, alocari financiare si materiale.

aplicabile in
cadrul
socictatii

Nr, Obicctiv | Masuri/
crt specific activitati
Declararea
obligatiilor la
Fondul pentru
Mediu
Conformare
acu
cerintele
legale din
| domeniul Mentinerea
' protectici | evidentei
mediului, | tuturor

tipurilor de
deseuri
generale din
activitate

Implementare
masuri trasate
n urma
controalelor de
la autoritatile
abilitate in
domeniu

Indicator de
rezultat si/sau
de performanta

' Nr.declaratii

transmise /
Nr.total de
declaratii =
[ 00%

Nr.fise de
evidenta

| deseuri

completate /
Nr. Fise de
evidenta de
completat=100

Pl
f_‘,«"

Masuri
realizate!
Masuri
dispuse=100%

Responsabil

Inginer
ecolog

Inginer
ceolag

Sp.in
manag.
descurilor

Termen

Lunar

[Lunar

Permanent

Raportare stadiu de realizare

Conform documentelor
intocmite/ transmise lunar
269950/20.08.2025;
205662/18.09.2025:
330982/20.10.2025;
369109/19.11.2025
40395/17.12.2025
0587/19.01.2026
Nr.declaratii transmise=6/
Nr.total de declaratii=6
Realizat 100%

Conform [isclor intoemite as
Evidenta gestiunii deseurilor”-
completate pe tip deseu, locatie.
(generate, valorificate, stocate.
climinate).

Nr.fise de evidenta descuri
completate=7/ Nr. Fise de
evidenta de completat =7
Realizat 100%

Nu a losl cazul
Realizat 100%

I8
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Coordonarea
activitatii
personalului
muncitor cu
atributii in
domeniul
profectiei
mediului

Planificarca si
solicitarea
organelor
compelente
pcntl'u
efectuarca
analizelor
factorilor de
mediu

Nr.activitati de
decolmatare
realizate/
nr.activitati de
(lL‘CU'I]]HlﬂI'C
conform
programarii
=100%

Nr. analize
cfectuate /
Nr.analize ce
trebuie
efectuate=100
%%

Implementare
misuri trasate
n urma
auditurilor

Raportarca
cantititilor
catre APM si
DSV

Prelucrarca
anuali a

Masuri
realizate/
Masuri
aprobate
100%

Nr.raportiri
intocmite si
transmise/Nr,
raportiri ce
trebuie
intocmite si
transmise=100

%

Nr.personal
instruit/

Inginer
ecolog/
Muncitori

Permanent

Conform
(verbal,

/

solicitarilor
telefonic,

precum si planificarilor lunare
intocmite de inginerul ccolog si |

150 9001 « 150 14001
LL-C (Certification)

primite
e-mail)

avizate de directorul DAP si a
proceselor verbale inchelate in

urma lucrarilor.

Nr.activitifi de decolmatare .
conform programarii = 213
activitati de decolmatare/
Nr.activitati de decolmatare

realizate — 116

Realizat 100% |

Sp.in
manag.
deseurilor

Sp.in
Mmenai.
deseurilor

Inginer
ecolog

Personalul

din cadrul

Anual

Permancnt

3 analize electuate/

3 analize ce trebuie efectuate
Apa uzaid, Zgomol, Aer.

Realizat 100%

Nu a fost cazul
Realizat 100%

l.unar

Semestrial

Conform documentelor intoemile

/transmise lunar:
- catre APM:

11733/04.08.2025:
13394/08.09.2025:
15396/09.10.2025:
[7141/06,11.2025:

[8883/08.12.2025
60/08.01.2026

Nr.raportari intocnite si
transmise—6 /Nr, raportari ce ‘
trebuie intocmite si transmise=6

- ¢catre DSV:

Nr. raportari ce trebuic intoemite ‘

intocmite si transmise=2

si transmise=2/Nr.raportari

~

14998/02.10.2025(im 11 2025)
01/08.01.2026 (tim 1V 2023),
Realizat 100%

Conform

documentelor

interne

de instruire claborate la nivelul |

44
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cerintelor din
fisele de post

Obiectiv
specilie

Mentinerea
elicienta si
clicace a
sistemului
integrat de
managemen
1 al calitatii
[ st mediului,

Masuri/
activitati

Nr.iotal de
personal=
100%

Obiectiv general: Diminuarea impactului negativ a
implementarea de m

Indicator de
rezultat si/sau
de performanta

Prevenirea prin
monitorizare si
verificare in
teren
permanent;

Solutionarca
problemelor de
depozitare.
reciclare si
evacuare prin
contracte cu
firme de
specialitate. cu
timp de
raspuns cit
mai bun.

Zero
neconformititi
obtinute in
urma auditului
intern calitate-
mediu

asuri specifice care vizeaza imbu

structurii

supra mediului

Responsabil

Personalul
din cadrul
structurii

Anual

societdtii si a proceselor verbale
intocmite la nivel de structura.
PV/15.07.2025

PV/16.09.2025

PV/10.10.2025

Nr.personal instruit=7/ Nr.total
de personal=7

Realizat 100%

cauzat de activitatile serviciului delegat si
natatirea aspectelor de mediu.

Termen

Cand este
cazul

Raportare stadiu de realizare

Monitorizarea si verificarea i
teren permanent conform
documentelor intoemite de
inginerul ccolog, astlel:

-note de constatare in piete;
-regulament privind colectarea
selectiva a deseurilor in piete
pentru informarea chiriasilor
APA S.A:

-respectarea obligatiilor de
mediu stabilite la incheierea
contractului de inchiriere teren
sau spatiu comercial.
-respectarea masurilor referitoare
la protejarca mediului:

Conform moniterizarii si
verificarii de catre auditul intern
al societatii - Raport de audit
nr.16290/23.10.2025.

Conform contractelor de prestari
servicii incheiate astlel:
-Serviciul Public Fcosal pentru
prestarea serviciilor de
salubritate in pictele administrate
de APA S.A (servicii colectare
deseuri menajere) — nr.
12934/27.08.2025:

-SC Full Eeo Recyveling SRIL
pentru prestarea serviciilor de
vanzare - cumparare deseuri
reciclabile — ne 7034/12.05.2025:

| -SC DEMECO SR pentru

prestarca serviciilor de preluare/
colectare. transport si
neutralizare prin incinerare a

Rl
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L T

deseurilor de tip SNCU —nr,
15756/15.10.2025.
-Protocol de colaborarc cu
Asociatia RECOLAMP pentru
prestarea serviciilor de colectare
a descurilor de tip DEEL - nr,
20155/29.12.2025 cu titlu gratuit, |
Realizat 100%

. SECURITATEA SI SANATATEA iN MUNCA - SSM

Obiectiv general: Implementarea unor practici de management in domeniul de activitate al societatii prin imbundtatirea
aspectelor ce (in de control intern managerial, calitate-mediu, resurse umane, alocari financiare si materiale.

Indicator de
rezultat sifsau | Responsabil Termen Raportare stadiu de realizare
de performanta

Nr, Obiectiv Masuri/
crl specilic aclivitati

Conform contractului de
prestari servicii incheiat cu
firma autorizata ..1C Protect
Consult SRL™ nr.
18070/11.10.2023, au fost

claborate urmatoarele

documente:
i - Plan de prevenire si protectie
Monitorizarea g o ; s : .
rakEeatE Identificarea Masuri grupuri sensibile la riscuri
P pericolelor si realizate/ Inspector 5 specifice nr.21272/05.12.2023:
l. cerintelor S . Permanent 2 o a
\epiile fii cvaluarea Masuri SSM - Plan de prevenire si protectic
cgale e ; 5 4
= riscurilor dispuse=100% 21273/05.12.2023:

domeniul SSM : ; .
- Evaluarea riscurilor de

accidentare si imbolnavire
profesionala grupuri sensibile
la riscuri specifice persoance cu
[ dizabilitati nr.
21274/05.12.2023;

- Evaluarea riscurilor de
accidentare si imbolnavire




Obiectiv general: Implementarca unor practici de management in domeniul de activitate al societatii prin imbunatétirca

7,

o~
JAPY),
) etetar M,,w’&e

Administratia Piefelor Agroalimentare S.A.

Str. Traian nr. 83, Galati, cod postal; 800119, Romania
Telefon: (+40) 236.411054, (+40) 236.418359, Fax: (+40) 236.411194

11-C {Certification)

website: www.piete-galati.ro; e-mail:office@piete-galati.ro

CUL: RO 10843605; ONRC: J1998000646175; cont: RO85 RNCB 0141 0328 5659 0001 BCR — Galali

Nr.
ert

aspectelor ce {in de control intern managerial. calitate-mediu, resurse umane, alocari financiare si materiale,

Obiccetiy
specific

Masuri/
activitat

Indicator de

[nstruirea
personalului in
domeniul
securitatii si
sandtatii in

[:fectuarea
controalelor
interne la
locurile de
munci. cu
informarea in
SCris a
angajatorului
asupra
deficientelor
conslatate si
asupra
masurilor
propuse pentru
remedicrea
aceslora

sioelectuarea
instruirilor
SSM la

intregu!

rezultat si/sau | Responsabil
de performanta
Nr.de masuri
implementate/ Inspector
ne.masuri SSM
dispuse—100%
b [nspector
Nr.total e

| SSM
personal— !
100% ;

Termen

L.unar

Cand este
cazul

|.a angajarc

si periodic
conform

periodicitatii

Raportare stadiu de realizare
profesionala nr.
21275/05.12.2023.

S-au reactualizat prin nota de
comanda:

- Evaluarea riscurilor de
accidentare si imbolnavire
profesionald pentru functia de
zugray nr.19894/29.11.2024:
- Plan de prevenire si protec
19893/29.11.2024:

Supravegherea/ coordonarea
luerarilor de mentenanta/
intretinere/reparatii curente la
instalatiile electrice ale A.P.A.
S.AL de citre electricieni
autorizati AN.R.L. - conform
contractului de prestari servicii
incheiat cu firma autorizala
JATRIA CONCEPT SRL nre
13398/08.09.2025

Realizat 100%

Nu a [ost cazul.

Realizat 100%

Conlorm gralicului de
instruire. a tematicilor de
instruire si a inserisurilor din

fiscle individuale! colective de

stabilite la | instruire,
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Obiectiv general: Implementarea unor practici de management in domeniul de activitate al societétii prin imbunétitirea
aspectelor ce {in de control intern managerial, calitate-mediu. resurse umane, alocari financiare i materiale.

Nr.
cri

fad

Obiectiv
specilic

munca

Masuri/
activitati
personal al

societigi

Supravegherea
securitatii si
sanatatii
lucrétorilor

Lfectuarea
controalelor
medicale la
angajare si
periodice

Identificarea
echipamentelo
r individuale
de protectie
(EIPY necesare
pentru
posturile de
lucru din
societate si
intocmirea
necesarului de
dotare a
lucratorilor cu
cchipament
individual de
protectie

Cerectarea
producerii
accidentelor de

nmunca

Indicator de
rezultat si/sau
de performanta

Responsabil

Nr.noi angajati
instruiti/ nr.de
angajari=
100%

Termen

inceput de
an

Nr.salariati cu
control
medical
periodic la zi /
nr. total de
salariati

Inspector
SSM

[La angajare

Periodic

Identilicarea
EIP pentru
toate posturile
de lucru din
societale -

1 00%

Nr.situatii

cand se

transmit in
termen
documentele
catre ITM /Nr.
evenimente
=100%

Inspector
SSM

Inspector
SSM

Anual

Cand este
cazul

Raportare stadiu de realizare

nr.personal instruit=125/
nr.total personal=125
nr.noi angajati instruiti=1
Mr.de angajari=1
Realizat 100%

Conform graficului efectuarii
controalelor medicale intoemit
de lucratorul desemnat.
Nr.salariati cu control medical
periodic la zi = 71/nr. total de
salariati = 125

Realizat 100%

Realizat 100%

Nu a fost cazul

Realizat 1009%

L
s
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L:fectuarea de
servieii
medicale
profilactice de
catre firme cu
care societatea
are incheiate
contracte

SITUAT

Nr.controale
medicale
efectuate in
termen/nr.
total de
angajati=100%

'l DE URGENTA — SU

[nspector
SSM

Cand este
cazul

servicii medicale incheiat cu
firma “SANAVITA AM
MEDICAL POINT SRL™ nr.
2181/07.02.2025 si a graficului
efectuiirii controalelor medicale
intoemit de luerdtorul desemnat
nr.controale medicale efectuate
in termen=71 (controale anuale
si controale periodice) / nr. total
de angajati=125

Realizat 100%

Obiectiv general: Tmplementarea unor practici de management in domeniul de activitate al societétii prin imbunititirea
_aspectelor ce (in de control intern managerial. calitate-mediu, resurse umane, alocari financiare si materiale.

Nr.

crl

Obiectiv specilic

Masuri/
activitai

Indicator de
rezultat si/sau de
~ performanta

Responsabil

Termen

Instruirca
personalului
in dameniul

SU

[nstruire
semestriala in
domeniul SU

[}Cllll'll
personalul

TESA si
lunard pentru

peronalul

muneitor

Intruire
fiecirui nou
angajat si
completarca
fisei personale
de instruire

Nr.personal
instruit/Nr.total
personal=100%

Nr.noi angajati
mstruiti/ne.de
angajari=100

Yo

Cadru tehnic

PSl

Cadru tchnic
’S]

L.unar

Semestrial

- Laangajare

Raportare stadiu de realizare

Conform contractului de prestari

Conform gralicului de instruire,
tematicilor de instruire s

i
il

inscrisurilor din fiscle individuale

de instructaj.

Realizat 100%

Conlorm inscrisurilor in
individuala de instruetaj,
Nr.noi angajati instroiti= 1
/nr.de anvajari= |

Realizat 100%

Nr. personal instruit=125/ Nr. total
personal=125

fisa
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Asigurarca
dotdrii cu
mijloace de
stingere si
asigurarea
mentenantei

Simulari
cfectuate n
piete cu
personalul de
serviciu

Dotarca
tuturor
locurilor de
munca conf,
OMALI
163/2007.
anexa 6 pe
principiul: 1
stingator/200
m’- spatii
comerciale; |
stingator/ 2350
m’— spatii

administrative.

Nr.actiuni de
simulare
executate/ Nr,
acliuni
planificate =

100%

Nr.stingatoare
verilicate/
Nr.total de

stingétoare=10

0%

Nr.mijloace
stingere
existente/
Nr.mijloace de
stingere

necesare=100
0
i}

Cadru tehnic
PSI

Cadru tehnie
I’S]

Cadru tehnic
Sl

Semestrial
conlorm
grafic

Permanent

Permanent

Conform graficului anual privind
planificarca simularilor pentru
ficcare loc de munca astlel:
PC-H.1 -05.08.2025;
Piata Centrala HLI' Parcare
subterand - 09.09.2025;
Piata — [1.Agroalimentare
14.10.2025;
Sediu Administrativ - 22.07.2025
Piata Basarabiei - 05.11.2025
Piata Micro 20- 10.12.2025
Piata Micro 19- 10.07.2025;
Piata Micro 17-05.08.2025
Piata Micro 39 - 05.11.2025
Piata Tiglina 1 —10.12.2025
Piata Micro 14 - 14.10.2025
Piata Micro 16 - 09.09.2025
Nr.actiuni de simulare
exccutate=12
/Nr.actiuni planificate=12
Realizat 100%

Verificarca stingitoarclor conform
contractului de prestari servicii
MAR-INA PRODPREST SRL nr.
5093/31.03.2025.

87 stingatoare verilicate / 87
stingatoare

Realizat 100%

Gradul de asigurare este 100%/

Nr.mijloace stingere existente=104

Realizat 100%
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Asigurarca
claborarii si
difuzarii a

documentelor

privind
organizarca
activitatii de
apérare
impotriva
incendiilor

Incheierea de
contracte cu
firme
specializate
pentru toate
tipurile de
instalatii
pentru PSI

Nr.
Documente
prevazute de
lege
/Nr.documente
intoemite=100
%

Nr.revizii
clectuate!
Nr.revizii
planificate=10
0%

Cadru tehnie

Sl

| Trimestrial

Anual

Documente prevazute de lege
inregistrate la nivelul societatii:
- decizia privind modul de
organizare si responsabilititile pe
linia apararii impotriva incendiilor
cu nr. 19/11.02.2025:;
- decizia privind reglementarea
fumatului cu nr. 40/22.03.2024;
- decizia privind organizarea
instruirii cu nr. 21/11.02,2025;
- decizia nr. 47/05.04.2024
desemnarca persoanci responsabile
pentru verificarea periodica a
instalatitlor de stingere a
incendiilor.
- decizia nr, 17/11.02.2025 privind
conslituirea comisiei de aparare
impotriva incendiilor.
- instructiuni proprii de apirare
impotriva incendiilor
2391/10.02.2025

Realizat 100%

Conform contract prestari servicil

nr.7532/20105.2025 incheiat cu
FIRE STOP SOLUTION SRI,
S-au facut revizii Ja sistemele de
evacuare a fumului si gazelor
ficrbin(i/ revizii la instalatii de
detectare. semnalizare si avertizare
incendii:
- revizie trimestriala:
PV nr, 513/03,09.2025:
PV nr. 822/22.12.2025:
- revizie anuali:
PV nr, 821/22.12,2025;
Conform contract prestari servicii
nr. 3315/2:4.02.2025 incheiat cu
FIRE STOP SOLUTION SRL se
asigurad mentenanta retelei de
hidranti si s intlocmesce procese
verbale in acest sens precum:
S14H03.09.2025:

Realizat 100%
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Monitorizarea
respectarii
cerintelor legale
in domeniul PSI
in toate punctele
de lucru

Controale
permanente si
simulari

Implementarca
oricaror
misuri trasate
de organele

abilitate

Nr.autorizatii
obtinute /
Nr.total de
autorizatii
prevazute de
lege=100%

Masuri
realizate /
Masuri

dispuse=100%

Cadru tehnic
PSI

Cadru tehnic
Sl

DIRECTIA COMERCIALA

1. Structura organizatorici a Directiei Comerciale:

~

Permanent

Nu a fost cazul.

l'oate obiectivele peste 600 m” sunt
qutorizate: Nr.autarizatii obtinute:
20

Conlorm
control;
[ntocmirea planurilor de misuri ddg
yrevenire si de raspuns la situatii de
urgenta  pentru - fiecare  loc  de
munca.

graficului  anual  dg

~ Realizal 100%

Permanent

Conform organigramei Directia Comerciala este formata din:

-
r

1

1 Serviciu Incasari
| S

Serviciu Comercial cu urmétoarele atributii specifice:

e Asigurarca implementarii strategiei comerciale la nivel de

Nu a fost cazul
Realizat 100%

socielate. coordonarca si

monitorizarea activititii echipei pentru implementarca acesteia si atingerca obiectivelor
departamentului:

Coordonarca activitatii Serviciului Comercial si a Serviciului Incasari:

Organizarca si coordonarca activitatii comerciale, de marketing. comunicare si tarife
derulate in cadrul societatii;

[dentilicarca de oportunitati privind serviciile acordate agentilor economicei interesati a
deslasura activitati in piete:

Defineste masuri si coordoncazi procesele desfisurate la nivelul structurilor subordonate,
in vederea reducerii volumului de ercante restante la contractele comerciale ale societatii;
Coordoncaza  deslasurarca  licitatiilor avand ca obiect inchirierea bunurilor publice
concesionate si a bunurilor proprii societitii:

Asigurd deslasurarca procesului de negociere a contractelor sia tarifelor. conform
legislatiei aplicabile. asigura transparenta acestora:

Intoemirea. fundamentarea si asigurarea bugetarii planului anual de formare/perfectionare
profesionald a salariatilor din subordine in conformitate cu masurile stabilite prin planul de
management:

Pastrarea. inventarierea si arhivarca documentelor rezultate din activitatile deslasurate:
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o Implementarea $i dezvoltarca controlului intern managerial inclusiv managementul
riscurilor. la nivelul departamentelor pe care le coordoneaza.

SERVICIL
COMERCIAL

SERVICIU
INCASARI

Serviciu Ineasiri — este compus din 25 de casieri-incasatori coordonati de un Sef Serviciu i are
urmatoarele atributii specifice:
o Urmarceste si raspunde de respectarea normelor In vigoare cu privire la exccutarea taxarii si
incasarii tarifelor si taxclor pentru serviciile prestate, conform Hotirarilor de Consiliu
Local aprobate.
o Implementeazd procedurile din cadrul sistemului de control intern managerial, inclusiv
managementul riscurilor si face propuneri de dezvoltare a acestuia.
e  Urmareste respectarea programului de incasari stabilit de conducerea societéatii.

[n sem. II. pentru implementarca obicctivelor propuse, Serviciul Incasiri a fost implicat intr-o
seric de initiative siactivitati menite s asigure respectarea normelor n vigoare si si
imbunatateascd eficienta operationala a procesului de incasari.

Respectarea normelor legale - Lichipa a acordat o atentie deosebitd respectarii normelor in
vigoare referitoare la exccutarea taxérii si incasérii tarifclor si taxelor pentru serviciile prestate. A
lost clectuata o revizuire a Hotararilor de Consiliu Local si a fost asigurat faptul ¢a procedurile
interne sunt conforme cu prevederile acestora.

Respectarea programului de inecasari: S-a asigurat respectarea stricta a programului de incasiri
stabilit de conducerea societatii. chipa a fost responsabila in organizarca si gestionarca fluxului
de lueru. astlel incat sa se poatd incadra in termenele stabilite si s@ asigure 0 servire prompta si
cficienta a clientilor nostri.

Indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti pentru anul 2025, sem. 1.
Obicetiv general 6: Utilizarea documentelor previzionale (strategii. planuri. programe) si imbuniitigirea
proceselor de monitorizare i control a tuturor activitagilor din cadrul societatii

S : D - PR
. . o Indicator de rezultat Raportare
Nr. ODbicctiv Masuri/ . | | e s
Lo v s si/sau de | Responsabil | Termen | stadiu de
ert specific activitati ; | :
| o . performanta | ‘ | realizare
Taxarca in proportic de ' N, de nereguli in Caglei
] [ 100% a CUHTCI'C|3]]E|I{)I'. ’:\ph("“("‘l corecta a ;[I_}h(_‘;.““:;_] '1‘[-; -~ Zilnic 100%
conform HCL in vigoare | tarifelordin HCL - modului de o - |
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3 o I Indicator de rezultat Rﬂpm'lm-c]
]:!t (:ll:(::f:-:: :::[l‘:\b:lt:ilﬁ sir’lsau de Responsabil | Termen st-‘ul'i_u de
_ performanta ) realizare
nr. 770/ taxare directa
27.12.2023+ zilnica=0 B
Decizia C.A.
n.52/24.11.2024; Cresterea taxarii
-Utilizarea caselor (_I;rcc‘lc ;.f,l.lmcc o ( 11‘51?‘ i Zilnic 67%
T 5% Tz}tﬂ de anul incasaton
anterior
Urmarirca
respectarii normelor
in vigoare cu
privire la I:laborarea a Ot de
I:laborarca de executarea taxdrii $i | minim un set de Sel o
: . . . e . s . cate ori
2| mstructiuni de aplicare incasarii tarifelor si | instructiuni de Serviciu g 100%
tarife/taxe in piete. taxelor pentru aplicare Incasari ncc‘csar,
serviciile prestate, | tarife/taxe
conform hotéararilor
de consiliu local
aprobate B - )
Incasarca in
proportic de
Monitorizarea modului Masurarea zilnica si | 100% a
de utilizare a determinarca exacta | diferentelor de Casier |
3 | tarabelor/terenului/spatii a suprafetei suprafete utilizate Tnéuéalnr Zilnic 100%
lor inchiriate pe baza de rezultate din de comercianti in '
licenta/contract extindere plus fata de cele
achitate cu
licente/contracte |

Obicctiv general 8: Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarca resurselor alocate

impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului. erorilor sau fraudelor

L0

Taxarca comerciantilor,

conform HCI. in vigoare

Instruirca mterna a
personalului cu

atributiile si prevederile
sarcinilor pe functia pe
_care o detine

Activitati de control

electuate de seful
de servieiu

I

Obicctiv General 5: Implementarea unor practici de management in domeniul de activitate al societitii prin

imbunatatirca aspectelor ¢e tin de control intern managerial. calitate-mediu, resurse umane. alocari financiare

si materiale. I B
‘ Prelucrarca anuala |

a atributiilor din
fisele de post si a
regulamentelor

_interne

Numar fapte de

coruptie

constatate de

organele abilitate
0

| N de personal
instruit/nr. total
personal=100%

Sel’
Serviciu
Incasari

‘ S-:I"
| Serviciu
‘ [ncasari

sau ori de

sau ori de

Zilnic

cale ori 100%
esle

necesar. |

Zilnic

cate ori 100%
este ‘

neeesar. | .

R
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Serviciul Comercial — este compus din 10 salariati coordonati de un Sel Serviciu si are
urmatoarele atributii specilice:
o Asigura si implementeaza activitatea de licente. contracte, marketing si curitenie cu
respectarea tuturor procedurilor de lucru,
Activitatea de marketing

In sem. Il Anul 2025 se continud promovarea traditiilor locale si incurajarca unei participari
active a cetatenilor la seria de evenimente culturale si sociale de amploare.

Unul dintre cele mai semnificative evenimente desfasurate in sem. 11, anul 2025 in Galati a lost
“Téargul de Toamna", eveniment care a avut un impact profund asupra comunitatii noastre.
contribuind la imbogitirea vietii culturale, sociale si economice a orasului.

Evenimentul .. Targul de Toamna" - Editia XXIV. desfasurat in perioada 26-28 septembrie 2025, in
Piata Centrala din Galati. a reprezentat o reusitd semnificativi. avand ca obicctiv promovarea si
valorificarca traditiilor si culturii romanesti toamna. Acesta a reunit locuitori din intreaga regiune
intr-o atmosferd festiva si plind de bucurie, consolidand rolul acestui targ drept un eveniment
cultural de referinta in viata comunitatii galatene.

In cadrul activitatii de marketing, s-a acordat o atentie deosebita implementarii si respectarii
prevederilor Legii 544/2001 privind accesul la informatiile de interes public. A fost adoptata o
abordarc proactiva in promovarea transparentei si accesibilitdtii informatiilor relevante pentru
cetateni si alte parti interesate.

De asemenca, au lost implementate masuri pentru instruirea personalului in ceea ce priveste
aplicarea corectd a legislatici referitoare la protectia datelor cu caracter personal, promovand o
culturd a respectarii prevederilor Regulamentului 679/2016. Totodatd, am mentinut o prezenti
activa pe canalele de social media ale institutiei. asigurand un flux constant de informatii prin
postari periodice. contribuind astfel la cresterea gradului de informare si implicare a publicului. In
paralel. au fost realizate patru emisiuni TV cu scop de promovare. prin care au fost prezentate
activitatile, serviciile si evenimentele organizate. consolidand imaginea institutiei in spatiul public
si intarind legatura cu comunitatea locala.

Activitatea de contracte — realizata de catre 4 specialisti in domeniul comercial,

In sem. 11, salarialii responsabili de activitatea de contracte si-au continuat activitatea sustinuta in
domeniul comercial. atributiile specifice ale biroului fiind gestionate cu responsabilitate si
profesionalism. contribuind astfel la buna functionare a intregului sistem administrativ. Mai jos
sunt prezentate principalele aspecete ale activitatii desfasurate:

Intocmirea listei spatiilor libere in vederea inchirierii: Iichipa a efectuat o analiza exhaustiva a
spatiilor disponibile pentru inchiriere si a intoemit o lista detaliata a acestora. asigurandu-ne ¢a
toate informatiile relevante au fost coreet si complet inregistrate.

Aplicarea procedurilor si instructiunilor de lueru privind procesul de licitatie, inchiricre
spatii comerciale: Au fost implementate cu rigurozitate procedurile si instructiunile de lucru
pentru desfasurarea licitatiilor si inchirierca spatiilor comerciale. asigurandu-ne ¢é toate aspectele
legate de proees au fost gestionate in conformitate cu normele si reglementarile in vigoare.

[E10]
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Urmarirea incasirii debitelor inregistrate de ciitre agentii cconomici/chiriasi si respectarea
termenelor de plati: Echipa noastrd a monitorizat cu atentie incasarile si platile inregistrate de
cdtre agentii cconomici si chiriasi, asigurdndu-ne ¢a toate obligatiile financiare au fost respectate
in termenul stabilit, contribuind astfel la mentinerea unui flux financiar stabil si predictibil.

Implementarea procedurilor din cadrul sistemului de control intern managerial, inclusiv
managementul riscurilor si propuneri de dezvoltare: Am implementat si consolidat procedurile
din cadrul sistemului nostru de control intern managerial, acordand o atentie deosebita
managementului riscurilor. De asemenea, am formulat si am pus in aplicare propuncri de
dezvoltare a sistemului, avind in vedere nevoile si cerintele in continua schimbare ale mediului de

alaceri.

Elaborarea procedurilor operationale pentru asigurarca calititii managementului activitatii
biroului: Echipa a elaborat $i a implementat proceduri operationale detaliate, menite sa asigure un
management clicient al activititii biroului si sa garanteze calitatea serviciilor oferite clientilor

nostri.

Indicatori de performanti — gradul de ocupare al spatiilor comerciale stabilit pentru anul 2025 a
fost realizat astfel:

Nr. ert.

N, crt.

Luna

lulie

August

Septembrie

Medie

l.una

Octombrie
Noiembrie
Decembrie

Gradul de utilizare al spatiilor

( 0 A )
80.9

Gradul de realizare
0
(Yo)

108,63

86,5

87.5

108,10

86,97

Gradul de utilizare al spatiilor

(Vo)

88.4

87.88

87.10%

87,79

1094

108,71

Gradul de realizare
(%)

110.5

109.80

108.90

109,7
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Contracte

documentelor
previzionale
(strategii,
planuri,
programe) si
imbunatéatirca
proceselor de
monitorizare
si control a
tuturor
activitagilor
din cadrul
societatil.

0G 8
Dezvoltarea
activitatilor
de prevenire

si control
pentru
protejarea
resurselor
alocate
impotriva
picrderilor
datorate
risipei.
abuzului.

Obiectiv Obicctive
General specifice
Cresterea
gradului de
ocupare a
. spatiilor
0G 6 P«
Gt comerciale
Ultilizarea

Raspunsul in
termen la
solicitarile
primite de la
comercianti

€

t

—
=

H

Activ

f

Organizarea licitatiilor
de inchiriere spatii
comerciale.

Intoemirea de adrese de
raspunsuri in urma
solicitarilor
comerciantilor

Indicatori de
performanta

Grad de
ocupare a
spatiilor sa fie
> 80%

Raspunsul la
solicitarile
comerciantilor
in maxim 30
de zile de la
primirca
acestora

10 3001

LL-C (G

* 180 100t
erlification)

Mentinerea
nivelului
creantelor la
un nivel
sustenabil

CGiestionares

crorilor sau
fraudelor

contractelor

Contactare si adrese, jar
in final notificare
debitori

Intocmirea contractelor
de
inchiriere/conventiifacte
aditionale si
transmiterea datelor in
sistem pentru a se
electua facturarca
chiriei, conform
prevederilor
contractuale

Predarca-primirea
spatiului se face

Recuperarca in
procent de
100% a
creantelor
restante de la
sfarsitul anului

anterior

0 abateri in
gestionarea
contractelor

| 0 abateri din

punct de
vedere

comercial

comercial

conform procedurii.

= 1
Raportare
Responsabil | Termen | stadiu de
realizare
Specialist in
domeniul zilnic 100%
comercial
Specialist n
domeniul zilnic 100%
comercial
Specialist in
domeniul zilnic [ 00%
comercial
Specialist in
domeniul e
zilnic 100%
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ST e ; e —
Dezvoltarea
activitatilor
de prevenire
si control
pentru

Emiterea
facturilor Numar de

protejarea s G
L catre - ; ; ’ facturr emise
resurselor B Intocmirea facturilor .
o - clienti, cu . e cronat catre
alocate . catre clienti lientii
impotriva respectarea c IC[]LII o
picrderilor clauzelor societatii = 0 5]’|‘~C'3|'§‘ l‘"
i ala aomeniu
datorate contractuale . 5 lunar 100%
et comercial
risipei.
abuzului,
erorilor sau
fraudelor

Activitatea de licenfe — realizata de cawe 2 specialisti in domeniul comercial si un functionar
administrativ.

- au fost aplicate procedurile si instructiunile de lucru privind inchirierca tarabelor/locurilor
de vanzare/locurilor de parcare:

- a fost Intocmita zilnic situatia tarabelor libere si am afisat-o la avizier. 40% din numarul
total de tarabe au fost destinate producatorilor agricoli:

- au fost primite cererile de inchiriere tarabe/locuri de véanzare/teren/vitrine frigorifice/
locuri de parcare/plata in doua transe/taxa rezervare 30%:

- a fost ntoemita situatia tarabelor/locurilor de vinzare cu rezervare 30% pentru ficeare
platd si am transmis-o administratorului pietei respective:

- au fost calculate tarifele conform TCL si le-am introdus in sistemul informatic:

- a fost actualizata, lunar, in sistemul informatic repartitia costurilor reprezentand consumul
de utilitati. comunicati de catre Serviciul Investitii;

- au fost intoemite licentele si le-am transmis in sistemul informatic (lunar in jur de 650 de
licente calculate). Licentele calculate au fost verificate. semnate si transmise pentru verificare
sefului de birou;

- au fost distribuite licentele ¢e au continuitate cétre administratorul pictei iar pentru
clientii noi le-am inmanat direet la ghiscu si au fost achitate la casieric:

- au fost colectate licentele de la casierie si le-am evidentiat in registru ca [iind achitate (am
urmarit ca licentele sa fie semnate de catre locatar pe ambele exemplare). Dupi evidenticrea
licentelor. in dublu exemplar, acestea au fost depuse la mapa directorului comercial pentru avizare
si la mapa directorului general pentru aprobare. Am trimis un exemplar din licenta semnata in
picte care a fost distribuit locatarului. al doilea exemplar s-a arhivat:

- au fost intocmite adrese scrise pentru clientii rau platnici:

- §-a comunicat cu administratorii si celelalte servicii ale societatii in ceca ce priveste
rezervarile. solicitarile pentru inchiriere tarabe/loe vanzare/loc parcare:

- s-a raportat lunar/anual gradul de ocupare al tarabelor:

- s-a raportat lunar valoarea incasarilor din licente comparativ cu luna anterioara si acccasi
luna a anului anterior.

- au fost implementate procedurile din cadrul sistemului de control intern managerial.
mclusiv managementul riscurilor:
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Indicatori de performanta — gradul de ocupare al tarabelor stabilit pentru anul 2025 a fost
realizat astlel:

NR. LUNA PROCENT ~ PROCENT
CRT. B GRAD OCUPARE GRAD DE REALIZARE
| - IULIE 75.5% - - 100.7% B
2 AUGUST 755% | 100.7% .
3 SEPTEMBRIE | 75.6% 100.8%
| NR. LUNA PROCENT PROCENT
CRT. GRAD OCUPARE GRAD DE REALIZARE
I OCTOMBRIE 75.5% 100.7%
2 NOIEMBRIL 75.2% a 1003%
3 DECEMBRIE | 75.5% 100.7%
Licente
Obicctiv Obicctive e o Indicatori de _ X Rapf)rhu'c
3 Activitafi . | Responsabil | Termen | stadiu de
General specifice performanta S
realizare
(',)(" ) Aplicarea |
I'urnizarea de S e .
e procedurilor si
servicii

instructiunilor de

adecvate si .
‘ e lucru privind

competitive cu | Cresterea Gradul de

; inchirierea _ Specralist in
respectarca oradului de . 5 .. | OCUpare a . g5 o i
. & tarabelor/locurilor g domeniul | zilnic 100%
prevederilor | ocupare a _ tarabelor sa ;
: _ de e prmpperceiih comercial
legale sia tarabelor _ i | fie=T75%
i parcare/locurilon
principiulu 1o vAnzar
. de vanzare
tratamentului
cgal si
| nediseriminarii )
" & 4 " |
0G 8 Raspunsul | Intoemirea de Rispunsul la |
l)u;f_\'.nllarca m termen | adrese de | solicitarile Specialist in _
activitagilor de | la raspunsuri in comerciantilor | domenyl zilnic 100%
| prevenire si solicitarile | urma solicitarilor | 4y maxim 30 | comercial

control pentru | primite de | comerciantilor e zile de la
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protejarea la primirca
resurselor comercianti acestora
alocate

impotriva
picrderilor
datorate
risipei,
abuzului.
crorilor sau
fraudelor

Activitatea de facturare - s-a desfasurat in mod ritmic. lunar, cu respectarea strictd a clauzelor
contractuale si a prevederilor legale in vigoare. T'acturile au fost emise la termenele stabilite, pe
baza datelor transmise din sistemul informatic, fara sincope sau intarzieri. asigurandu-se astlel
continuitatea si corectitudinea procesului financiar.

Pe parcursul sem. Il - 2025, procesul de facturare a fost gestionat eficient, in deplina corelare cu
activitatea de contractare si incasare. contribuind la mentinerea unui flux financiar predictibil si la
evitarea aparitici crorilor sau neconcordantelor. Nu au fost inregistrate disfunctionalitati in
emiterea facturilor, indicatorii de performanta fiind indepliniti in proportic de 100%.

Activitatea de curatenie si dezinsectie, dezinlectie si deratizare (DDD) s-a des{asurat in conditii
normale, fiind asigurata prin doua contracte aflate permanent in monitorizare de catre structurile
responsabile. Pe parcursul sem. I a anului 2025, prestatorii de servicii au respectat programarile
stabilite, freeventa interventiilor si obligatiile contractuale asumate.

Nu au fost inregistrate disfunctionalititi sau abateri de la graficul de lucru, activitatile derulandu-
s¢ conform cerintelor legale si normelor de igiend in vigoare. Monitorizarea constantd a acestor
servicil a contribuit la mentinerca unui climat corespunzator de curdtenic si siguranta sanitara in
pietele administrate, asigurand desfasurarea activitatilor comerciale in conditii optime.,

SERVICIUL ACHIZITII, APROVIZIONARE SI RESURSE UMANE

SERVICIUL ACHIZITIH, APROVIZIONARE SI RESURSE UMANE

1. Structura organizatorica a Serviciului Achizitii, Aprovizionare si Resurse Umane.

Conform Organigramei Serviciului Achizitii. Aprovizionare si Resurse Umane este format :
» 1 Sef Serviciu

2 Experti Achizitii Publice

2 Gestionari Depozit

I Primitor — Distribuitor

I Manipulant Marfuri

3 Specialisti Resurse Umane.

I post vacant

Y ¥V N Y Y
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2. Obicctul de activitate al Serviciului Achizitii, Aprovizionare si Resurse Umane

- organizeazi, deruleaza, aplica, duce la indeplinire si finalizare achizitiile publice, procedurile
de atribuire a contractelor de achizijic publica in scopul achizifiondrii de produse, servicii si
lucrari, in condifii de eficien{a si eficacitate, in baza solicitarilor structurilor institutici, cu
respectarca legislatiei in vigoare in domeniul achizitiilor publice:

- aprovizioneaza depozitul de materiale de la furnizorii desemnati. in baza notelor de comanda
primite

- gestionarea si administrarca resurselor umane si a dosarelor personale ale angajatilor, prin
aplicarea legislatici specifice domeniului resurselor umane

3. Activitatea serviciului in semestrul 2 ;
~ Achizitii, Aprovizionare :

S-au operat modificari si completari in programul anual al achizifiilor pentru anul 2023,
cind situatia a impus-o, cu aprobarca conducitorului institutiei si avizul Serviciului Financiar
Contabil;

S-a claborat programul anual al achizitiilor publice pe anul 2026. inregistrat sub nr.
19551/17,12,2025, pe baza necesitagilor si prioritagilor identificate la nivelul institugici, in functic
de fondurile aprobate;

— S-a pus in corespondentda cu sistemul de grupare si codificare utilizat in Vocabularul
comun al achizitiilor publice, a produselor. serviciilor si lucrarilor ce fac obicctul contractelor de
achizitie publicé ce sunt estimate ca vor {i incheiate in anul 2026:

S-a stabilit modalitatea de realizare a achizitiilor, respectiv prin achizitie directd sau prin
utilizarea uneia dintre procedurile de atribuire;

S-au elaborat documentatii de atribuire, in colaborare cu structurile din cadrul societatii in
contextul aplicarii procedurii de atribuire:

— S-au indeplinit obligatiile referitoare la publicitate, conform legislatiei in vigoare. s-au
claborat si transmis spre publicare anunturile de intentie, de participare si de atribuire citre SEAP,
dupa caz catre Jurnalul Oficial al Uniunii Europene:

S-a intoemit Documentul Unic de Achizitie European, aferent fiecérei proceduri in parte.
dupa caz:

— S-au semnal electronic fisierele are constituie documentele procedurii de achizitic inclusiv
s-au transmis si postat in SEAP :

S-a administrat contul de utilizator i notificarile trimise/primite din/in cont:

S-au publicat anunturile de participare in TED — suplimentul JOULE si s-a indosaria
dovada publicarii acestora:

S-a stabilit componen(a comisiilor de evaluare si au participat ca membri ai acestora pentru
ficcare contract care urma a i atribuit;

S-a claborat strategia de contractare aferentd fiecarei proceduri in parte:

S-a clectuat consultarea pietei online (SEAP) privind furnizorii acceptati de produse.
servieit si luerdri. in cazul unci achizigii directe:

— S-a intoemit declaratia privind persoanele cu funetie de decizie aferentd ficcarei proceduri
de atribuire:

— S-a asigurat activitatea de informare si de publicare privind pregatirea si organizarca
licitagiilor. obicctul acestora, organizatorii. termenele. precum i alte informatii care sa edifice

G
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respectarea principiilor care stau la baza atribuirii contractelor de achizitii publice;

— S-a urmarit procesul de aplicare a procedurii pana la incheierea contractului de achizijic
publica.

— S-a asigurat aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire, pe baza proceselor verbale si
a rapoartelor procedurale, prin incheierea contractelor de achizitie publica;

S-au intoemit declaratii de confidentialitate $i impartialitate in vederca semnarii de catre
membrii comisiilor de evaluare.

— Au participat la sedintele de deschidere (vizualizare) oferte, la sedintele comisiei de
evaluare a ofertelor, s-au intoemit procese verbale de analizd a ofertelor, a propunerilor tehnice,
propunerilor financiare, a documentelor de calificare;

S-au intoemit Rapoarte ale procedurilor si s-a asigurat semnarca acestora de citre
presedintele §i membrii comisiilor de evaluare si s-au inaintat spre aprobare conducatorului
autoritatii contractante:

— S-au intoemit si transmis adrese de comunicare rezultat in urma procedurii catre ofertanii,
conform termenclor legale, inclusiv stabilirea datei pentru semnarea contractului de achizitic
publici.

S-au intocmit contracte de produse, servieii si lucrari.

— S-a asigural protejarca drepturilor de proprietate intelectuald si /sau a sceretelor comerciale
ale participantilor, precum i pastrarca confidentialitatii in limitele previzute de lege la
organizarca licitatiilor si pe parcursul desfasurarii lor;

S-au semnat contractele de achizitii publice pentru fiecare procedurd in parte, inclusiv
pentru achizitiile directe:

— S-au constituit dosarului achizitiei:

S-a aprovizionat Depozitul de Materiale in baza notelor de comanda:

Cand s-a impus plata cash: s-au intoemit dispozitii de platd si ordine de deplasare cu sumele
necesare pentru achizitionarea materialelor: s-au completal deconturile si s-au anexat copii dupa
Facturi-tchitante/bonuri fiscale: cand a fost cazul. s-a depus suma de bani ramasa in Casieria
Centrala Tn baza chitantei ce va [i inserisa in decont; S-au depus deconturile la Serviciul financiar-
contabil.

— La primirea bunurilor:

- S-au verificat daca cantitatile constatate si produsele furnizate corespund datelor inscrise in
actele insofitoare (nota de comanda, lactura/aviz de insotire a marfii) si orice diferente
cantitative in plus sau in minus trebuiese mentionate in scris in- cuprinsul documentului:

- s-au semnat facturile de primire a materialelor/produselor:

S-au trimis facturile la Registratura societatii in vederea vizarii si inregistrarii lor;

- S-a verificat cu comisia de receptic bunurile primite conform notelor de intrarc-receptic
intocmite de Biroul Contabilitat, in baza notei de comanda si a facturilor emise de furnizori:

— S-au deschis lise de magazic pentru bunurile intrate, s-au consemnat in fiscle de magazice
bunurile intrate-iesite. astfel incat sa se poatd cunoaste stocul existent:

S-au eliberat materialele din magazie in baza urmatoarclor documente: nota de comnada.
referat de necesitate aprobat de conducerca societatii si bon de consum colectiv:

S-au intoemit pana la data de 25 ale ficcarei luni in curs, necesarul de aprovizionare lunar
pentru Depozitul de Materiale corespunzator lunii urmatoare:

S-a completat registrul cu procese verbale de custodie pentru sculele electrice eliberate din
magazie.
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Resurse Umane

In
transmise

cadrul APA SA, in cel de-al doilea semestru al anului 2025, au fost intocmite si

in programul Registrul General de Evidenta al Salariatilor un numar total de

modificdri, in baza actelor aditionale. a contractelor individuale de munca intoemite/ suspendari
CIM/ incetari suspendari CIM. a dispozitiilor, a modificirilor de salarii/ functii/ adrese de

domiciliu, dintre care :

» contracte individuale de munca intoemit pe perioada nedeterminata = 1:

» contracte individuale de munci incetate = 9;

» suspendari contracte individuale de munca = 57:

din care: CFS=3
absente nemotivate = 4
concedii medicale = 50

~ incetari de suspendare = 57;

» tranzitia la noua platforma REGES ONLINE cu toate modificarile legislative impuse
(suspendarca CIM in situatia concediilor medicale, a  absentelor nemotivate.
introducerea certificatelor de incadrare in grad de handicap sau invaliditate, intocmirea
actelor aditionale referitoare la programul si locul muncii fiecarui salariat; mentionarea
nivelului de studii/salariat)

s Au fost fost intocmite 5 dosare de cercetare disciplinara ;

- A Tost intoemita decizia de modificare a componentei a Comisiei de selectionare:

’ Au fost desemnate persoanclor responsabile cu evidenta. organizarca si predarca
documentelor catre arhiva societatii;

’ Au fost prezentate bilunar Serviciului Financiar-Contabil toate situatiile cu modificarile

intervenite In cursul fiecarei luni in ceca ce priveste incadrarile de personal. sanctiunile
aplicate in urma cercetarilor disciplinare, cazurile de incetare CIM. noi angajiri - incheicre
CIM. schimbari de Tunctii. salarii. modificari ale perioadelor de vechime ale salariatilor si
orice alte modificari ale contractelor individuale de munca:

e Intoemirea documentatiei  si executarea activitdtilor necesare in vederca recrutarii si
selectiei de personal. in functic de nevoile societatii si de posturile vacante disponibile. in
conformitate cu procedura interna:

» Intoemirea situatici posturilor vacante. instiintarea de angajare citre AJOFM  pentru
candidatii declarati admisi;

- Tinerea evidentei concediilor de orice tip pentru personalul societatii:

e Pastrarca si arhivarca documentelor rezultate din activitatile desfasurate:

r Inregistrarea si difuzarca deciziilor emise la nivel de societate catre persoancele implicate:

’ Intocmirea adeverintelor medicale solicitate de catre salariati:

’ Intoemirea adeverintelor de vechime solicitate de catre fostii angajati in vederea
recalcularii pensiilor. precum si a angajatilor activi in vederca depuncerii dosarului de
pensionare:

r Intocmirea documentatici corespunzatoare ficcarei incetari de CIM @ nota de lichidare.
adeverinta de vechime, adeverinta de sporuri unde este cazul, dispozitii de incetare, extras
de Revisal. ulterior REGES):

- Ividenta concediilor de odihna si informarca lunara a selilor de structuri asupra
programarii concediilor de odihng a personalului din subordine:

r Tinerea evidentei cursurilor urmate de catre salariati:

’ Verificarca bilunara a foilor colective de prezenta (pontaje):

6Hs
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e Actualizarea statului de personal ori de cite ori este cazul:

r Actualizarea indicatorilor statistici referitor la informatii REGES., a datelor personale ale
salariatilor, clasificarea pe gen/ virsta, evidenta persoanelor cu dizabilitati:

r [ntocmirea lunard a situatiei zilelor de nastere a salariatilor activi si transmiterea acesteia
catre Serviciul Financiar- Contabil:

- Elaborarca si transmiterca notelor interne in baza referatelor intocmite de catre sefii de

structuri;
> Intocmirea referatului. a deciziei si a listei salariatilor evaluati, a evaluatorilor si a
contrasemnatarilor.

In semestrul IT / 2025 s-au efectuat proceduri de achizitii publice in valoare totala de
6.244.717,87 RON. dupa cum urmeaza:

Nr.
ert. | ACHIZITII Valoare in lei fara t.v.a.
1. Achizitii publice directe online in SEAP 2.822.817,70
2. Achizitii offline raportate in SEAP 12.159,09
3| Servicii de curatenie in pietele detinute de Administratia
Pietelor Agroalimentare S.A. Galati — Acord cadru 4 ani *6.8603.422,08
Licitatie deschisa online — intr-o singurd etapd
4, Servicii de curitenie in pictele detinute de
f\lfllll.llllsil‘atl.i.l I’lctglur ;}grmlh_nwntflrc E’ZA' Galati 2.305.124,40
Licitatic deschisa online — intr-o singurd ctapa — contract
| subsecvent 3 [
. Servicii de paza umana 740.332.80
Procedura proprie simplificata
0. Servicii de salubritate
Negociere Tara publicarca prealabila a unui anunt de 364.283,88
o paticipare R S ——
'| Total semestrul 1 (14+2+4+5+6) lei fara tov.a. 0.244.717,87 |

*Vadoarea de 6.863. 422,08 lef fara tya i esie inclusa in tolal intriecat reprezinta valoarea acordnlid cadr pe
4 ani

- S-au incheiat documentatii de atribuire si s-au atribuit un nr. de 37 contracte, prin procedura de
achitie directa. din care :
. |3 contracte de Lucrari :
" 24 contracte de Servicii (din care. 2 contracte/polite asigurare - pentru asigurare cladiri |
I contract/polita asigurare - asigurari de sanatate) :

- S-au intoemit documentatii de atribuire pentru 2 proceduri de achizitie (prestari servicii). dupa
cum urmearza :

" Servicii de paza umana - Procedura proprie simplilicata
= Servicii de salubritate - Negociere fara publicarca prealabila a unui anunt de participare.

(4
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Fetator agiod

si 2 Anunt de atribuire la Anunturi de participare - offline.

- S-au intocmit un nr. de 360 note de comanda de produse. servicii, lucrari si asigurari (RCA
CASCO).

In SEAP au fost operate prin procedura de achizitic direeta un total un nr. de 1.072 repere.
conform notificarilor centralizate pentru perioadele : 01.07.2025 - 31.12.2025.

In semestrul 11 / 2025. la Depozitul de Materiale au intrat materiale/produse in valoare de
17.778,86 lei fara t.v.a. si s-au eliberat materiale/produse in valoare de 128.514,82 lei fara t.v.a.,
dupa cum urmeaza

INTRARI 1ESIRI
Nr. MATERIALLE ~ (semestrul 11) (semestrul 11)
crt. Cantitate Valoare Cantitate Valoare
) _ (repere) (lei fara t.v.a.) (repere) | (lei farat.v.a.)
L Piese de schimb 06 2.651,27 6 265127
2 Consumabile 6.645.48 71.254.80 6.675.98 74.165.42
3 Birotica 4.353 25.188.51 5652 | 26.649.80
4, “Lchipamente protectie 20 1.614.,60 24 1.932.81
5 Obiccte de inventar 38 17.069.68 93 23.115.46
11.082.48 12.450.98
| TOTAL SEMESTRUL I1 117.778,86 128.514,82

Pentru eliberarca materialelor din Depozit in baza referatelor de necesitate. a facturilor emise de
lurnizori si a notelor de comanda. au [ost intocmite un nr. de 658 bonuri de consum (de [« nr.
468 lanr. 1125).
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Serviciu Achizitii, Aprovizionare si Resurse Umane - Semestrul 11/ 2025

4. Indeplinirea obicctivelor specifice si a indicatorilor de performant

Obiectiv general

INr. Obicctiv Miisuri/
ert specific activitafi
. Respectarca
Realizarea :
e cerintelor
achizitiilor legale <i
: cgale sia
1. | directe & =
o procedurilor
conform o
PAAD operationale.,
Realizarea
i Respectarea
achizitiilor y
i cerintelor
4 online in :
s legale sia
conformitate ¥ :
e procedurilor
cu prevederile .
operationale
legale
Realizarea
procedurilor
e Respectarea
de atribuire a .
N cerintelor
3 achizititlor in

conformitate
cu prevederile
leeale si

| PAAP

legale sia
procedurilor
operationale

Indicator de

rezultat si/sau de

performanta

Responsabil

Numarul total
de achizitii
directe
finalizale >
70%.

Numarul de
achizitii directe
online > 80%
din numarul
total de achizitii

Nr.proceduri de
atribuire
realizate
conlorm
prevederilor

legale si PAAP=

100%

Salariatii din
cadrul
Serviciului
Achizitii

Termen

In cel mai
scurt timp de
la solicitare
sau la data
solicitata
prin referatul
de necesitate

Salariatii din
cadrul
Serviciului
Achizitii

Salariatii din
cadrul
Serviciului

| Achizitii

In cel mai
scurt timp de
la solicitare
sau la data

solicitata
prin referatul
de necesitate

Respectand
programul
anual al
achizitiilor
publice, la
solicitare, in
baza
referatelor de
necesitate .

Raportare stadiu de
realizare

100%
La primirea referatelor de
necesitate, inainte de
initierea achizitiilor dirccte
s-a verifical daca obiectul
achizitiei si valoarea
estimata din referatele de
necesitate, au fost
prevazute in PAAP 2025,
Toate achizitiile initiate
conform referatelor de
necesitate primite, au
respectat cerintele legale si

| procedura operationala,

100%
A se compara sumele din
tabelul * NOTA de la
pag. 10 (* atasam
notificavile centralizate
achizitii directe pentru
perioada 01.07.2025-
30.00.2025 si 01.10.2025-
31.12.2023, extrase din
SEAP).

Concluzie:
Numarul de achizitii
directe online este de 99,57
% din numarul total de
achizitii

] 0{}(, (1]
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Obicctiv general

G o . Indicator de | . z
Nr. Obicctiv Masuri/ " ; o Raportare stadiu de
: o o g rezultat si/sau de| Responsabil I'ermen i
ert specific activitagi realizare
performanta ) .
Zero minusuri
in gestiunca
depozitului de
Aprovizionare B 1%
. OVI1ZL darc 2 R e o - . .
Organizarca '1![) ozt ‘I ; Salariatii din Conform inventarului
S .. | a Depozitului . - :
aprovizionarii PRE G .| cadrul . clectuat la sfarsitul anului
4. e de.Materiale Zero materiale . Permanent SEAE it gl _
magaziei cu & hasmneteler | deteiaiete Depozit- 2025, obiectivul este
: ¢ baza notelor | deteriorate in : 2y ;
materiale ' ‘ Magazie realizat in proportic de
de comanda urma 100%
L)
manipularii de
catre
personalul
depozitului de
materiale
Intocmirea Nr. dosare
. ; corecta si l¢ intocmite / nr.
[ntoemirea RTREL. 5118 l ey
< " .
documentelor | t€rmen a dosare intoemite
coanifion ' dosarelor de conform
.piolrivit angajare, a legislatiei in Specialist Ori de cate
3 ’ dosarclor de vigoare = o | resurse ori este o
5 e losarelor d a0a 100% | resu i est 100%
I pensie sia umane necesar
legale pentru iR
dosarele de (C:u“m” ‘::{Ll]\ 0 crori la
ersona S inregistrarea
} | in Id.l:l n;\(a ¢ it
Kgpat ‘if ¢ cererilor de
Giea -
Lt concedii
Aol Actualizarca
ST datelor privind | 0 erori la N ,
lunara a —— No——— Specialist [Lunar/
- b 7 C € ‘)E . . '3
6. | statului de o pie resurse cand interyin 100%
_ salariatilor statului de e
personal al i umance modilicari
P cand situatia o | personal
' ' impune
Transmiterea
in sistem Evidenta .
S . y Conform
imformatic personalului sarlenrantaii]
S i , . alementar
REGLS a angajat in 0 crori la Specialist o ——— 100%
; : . : poare 0
. IS0 cgistr inregistrares esurse ;
7 sersonalului Registrul wregistrarea resurse 1 din o
! i de cate
angajat/plecat | general de | datelor la I'T'M umane ori est
; : sle
precum si evident a i .
= e ceesar
toate salariatilor
modificarile |
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Obiectiv general

Indicator de
rezultat si/sau de
performanta

0 erori la
verilicarea

flecarei structuri

Nr. Obiectiv Misuri/
ert specific activitafi
intervenite in
statusul
salariatilor
Tinerea
Verificarca evidentei
g pontajelor la pontajelor
© | nivelul personalului
structurilor din sediul
societatii
Monitorizarca -
; Verilicarea
programului e
: salariatilor
9. | personalului =
) ; prezenti la
din sediul
A= T program
societatnl =
Recrutarca |
selectia de
personal si
10, . organizarea
Asigurarca s
i concursurilor
resursei
pentru
umane
ocuparea
necesare e
: 4 locurilor
deslasurarii
_ g vacante
proceselor in L i
Verilicarca
sadrul
o daca postul
societatil
scos la concurs
este prevazul
in statul de
) personal
Imbunatatirea | Analizarea si
competentelor | completarea .
profesionale dupa caz. a
1. | ale salariatilor | propunerilor

pe domeniul
lor de
activitate

de Tormare
profesionala.
in vederea

Intocmirea de

situatii cu

PCI'SOHHCIL‘ care

nu respecla
programul de
munca si
transmiterea
acestora catre
Director
General/lunar
(DA sau NUJ)

Nr de posturi
scoase la

coneurs sa fic in
concordanta cu

posturile

vacante (DA sau

NLU)

Nr. propuneri
analizate

(completate)/nr.t

olal propuneri
primite de la
strueturi
100%

Raportare stadiu de

uimance

Responsabil Termen ;

I realizare
Specialist
resurse Bilunar 100%
umane
Specialist
resurse Lunar Da
umane
Specialist Ori de cate
resurse ori este Da
umane necesar
Specialist
resurse Anual [ O0%
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Obiectiv general

Responsabil

Termen

realizare

Nr. | Obieetiv Misii/ | Ihdieator de
ert specific activigagi | L At susau de
) performanta
cresterii
performantelor
individuale ale
I salariatilor
~_* NOTA
: ACHIZITII
PERIOADA .
DIRECTE ONLINE
01.07.2025 — A4 (37
30.09.2025 LAt
01.10.2025 - ;
- 1327:};1 1.364.673.67
TOTAL 2.822.817,70
JURIDIC

ACHIZITII TOTAL
DIRECTE ACHIZITII
OFFLINE DIRECTLE
7.391.77 1.465.535.80 (582)
4.767.32 1.369.440.99 (490)
12.159,09 2.834.976,79

Structura Juridic functioncaza in subordinea directa a Directorului General al Administratici
Pictelor Agroalimentare S.A.

1. Structura organizatorica
In prezent structura organizatorica este formata din | consilier juridic.

2. Obicctul de activitate
Activitate juridica

3. Activitatea juridica in semestrul 11 al anului 2025 a constat in:

» Redactarea actelor aditionale cu reglementari speciale la contracte deja existente:
» Primirea si analizarca obiectiunilor/cererilor formulate de catre locatari:

~ Centralizarca punctelor de vedere ale departamentelor implicate in negocieri si formularea

de raspunsuri:

~ Puncte de vedere pe regulamente/proceduri interne:

#» Semnare contracte achizitii publice de produse. servicii si luerari si contracte de

mchiriere:

~ Verificare solvabilitate socictati cu care avem incheiate contracte de inchiriere:

Ml = B0t
‘ LL-C {Cerlification)

Raportare stadiu de




ﬁ,@ Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.

g Str. Traian nr. 63, Galati, cod postal: 800119, Romania " bl
%Apg P Telefon: (+40) 236.411054, (+40) 236.418359, Fax: (+40) 236.411194 LI {Certiication)
D website: www.piete-galati.ro; e-mail:office@piete-galati.ro

CUI RO 10843605; ONRC: J1998000646175; cont: RO85 RNCB 0141 0328 5659 0001 BCR — Galati

» Revizuire/analiza rapoarte cercetari disciplinare/acte aditionale contracte de munca.
contract colectiv de munca, regulament intern;

» Acordarea de ajutor pe partea de redactare diverse documente din cadrul departamentului
comercial, investitiig

» Acordarea de asistenta juridica in interpretarca legislatiei tuturor departamentelor
socictatii;

# Inscriere mentiuni la ONRC Galati in vederea solutionarii de diverse cereri:

~ Verilicare in Monitorul Oficial - partea a [V-a, Buletinul procedurilor de insolventa si
Portalul justitiei a socictatilor ce prezinta risc de insolvabilitate;

» Acordare de asistenta juridica Biroului Financiar-Salarizare privind popririle pe conturile
salariatilor, redactarca raspunsurilor catre birourile executorilor judecatoresti privind respectarea
adresei de infiintare a popririi:

~ Depunerea de cereri catre Camera Notarilor Publici cu privire la redactarca de procuri;

» Monitorizare abonament Lege 5, reactualizare anuala;

~ ldentificarea legislatiei cu impact asupra activitatii socictatii si comunicarca acestora catre
departamentele/birourile din cadrul societatii, conform email-uri zilnice transmise de sistemul
informatic Lege 3;

» redactarea de actiuni, intampinari, contestatii si alte lueriiri cu caracter juridic in dosarele
incredintate privind litigii de natura civila, comerciala. munca, contraventionala, penala. utilizind
orice mijloace legale pentru apararca si valorilicarca drepturilor si intereselor patrimoniale si
nepatrimoniale ale societatii:

»

» reprezentarea in fata tuturor instanfelor de judecati a cauzelor aflate pe rol:

~ redactarea de cereri de executare silita si urmarirea obtinerii integrale a creantelor,
monitorizare dosarclor prin revenirea trimestriala asupra activitatii pe dosar privind interogarile
de identificare posibile bunuri/venituri:

» monitorizare dosare avand ca obiect procedura insolventei. redactarca de cereri daca sunt
necesare privind activitatea lichidatorului/administratorului judiciar:

~ avizarea privind legalitatea contractelor, conventiilor, protocoalelor sau orice alte acte
care produc electe juridice si angajeaza raspunderea societdtii:

# participarca n cadrul comisiilor constituite la nivelul socictatii:

# acordare de puncte de vedere juridice pe diferite spete:

~ redactarca/intocmirea de rapoarte de activitate trimestriale/semestriale/anuale;

» redactare lista centralizatoare a obicctivelor specilice, a activitatilor si a indicatorilor de
perlormanta stabiliti la nivelul structurii:

Situatia debitelor la data de 31.12.20235:
- litigin in curs de judecata — total debit de recuperat: 18.704,89 lei:

- prin procedura de insolventa — total debitinseris la masa eredala: 61.043,59 lei:
- prin procedura de executare - total debit de recuperat: 149.382,16 lei.

L
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LITIGII IN CURS DE JUDECATA (pretentii si cereri de valoare redusa)

DEBITOR

CREANTE DE RECUPERAT
(constand in chirie, utilitati si
penalitati de intarziere) - lei

DELY MARIA MAST SRL _Fotache Georgela

ONLYAMILCIC SRL

Total debit de recuperat

2.949.42

ANTONIA TATU 2007 SRL Tatu Gabriel-Gieu - 4.483,65 i
~ Ciftei Mahmut - 1.253,64
PINK PANTIIER EXPRESS SRL - Spatelu Marian-Adi 10.018.18
18.704,89

DEBITOR

DEBITORI AFLATI IN PROCEDURA INSOLVENTA

SUME INSCRISE LA MASA
CREDALA-lei

*GAMACRIS S.R.L.

3.144.77
(Debit care se recupereaza prin procedura de
executare)

*KARDINALL V&L S.R.L.

FRODRIAN S.R.L.._Olaru Dumitreia-Catalina

15.997.61
(Debit inscris si pe procedura de executare)
62.347.77
(Debit care se recupereaza prin procedura de
executare)

TRANS P.EC. S.A,

56.082

URBAN SERV S.R.L.

4.961.,59
(Debit diminuat intrucat a fost recuperal
partial prin procedura insolventei)

Total debit (procedura insolventa)

DOSARE EXECUTARI SILITE

61.043,59

DEBITORI
ACVA FLOREGAL S.R.L. Buboiu Florentina

BALANMAR TRANSBOG S.R.1.

BIROUL INGRIITOARELOR S.R.1.. Raichici Sncjana
Suzana

BISTRO MAGDALENA S.R.1. Stefan Magdalena
BRUDARU NATALIA LI._Brudaru Natalia

CRISTEFLOR ALIMENT S.R.LL. Budescu Florin

 DINADZEN S.R.L. [rimia Sorin-lonut
 FUNDATIA IMPREUNA_ Strat Danicel-Lugen

CREANTE DE RECUPERAT - Ici

S35
1273232

2.51824
_29.580.60
300.63
820.25
20.421.74
1.352.78

0
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| GAMACRIS S.R.I.. Simion Elena ] 823,77
| KARDINALL V&L S.R.L._Chirita Alice-Valentina - 15.997.61
MATISAT TEODEN SRL_lon-Avram Florin-Adrian 7.061,49
PROTOS MCE S.R.L. Matei Doru-Catalin 558,21 S
POVESTEA VINULUI S.R.L. Bulgaru Aida Beatrice 1.180.21
RODRIAN S.R.L. Olaru Dumitreia-Catalina 50.696.77
TIRON MARIAN P.I.A. Tiron Marian-Stefan 3750
VINUIBUN S.R.L.._Crangan Sorin ) B 1.337.49
| Total debit de recuperat B 149.382,16 lei

In Sem. I1 al anului 2025 a fost recuperat un debit total de 24.595.55 lei, astlel:
- ulie — 4.946.47 lei
- august — 2.981,00 lci
- septembrie — 1.055,00 lei
- octombrie — 7.849.65 lci
- noiembrie — 1.835.00 lei
- decembrie — 5.928.43 lei

Aplicarea prevederilor legale privind guvernanta corporativa

In baza art. 54 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice Dircctorul General a elaborat si prezentat Consiliului de Administratic al Administratici
Pietelor Agroalimentare SA Galati:

Raportul privind exccutia contractului de mandat precum si indeplinirca indicatorilor
cheie de performanta pe trimestrul 11 -2025. respeetiv perioada 01.04.2025 — 30.06.2025
inregistrat sub nr. 11274/23.07.2025;

— Raportul privind executia contractului de mandat precum si indeplinirea indicatorilor
cheic de performanta pe trimestrul 111 -2023, respectiv perioada 01.07.2025 — 30.09.2025
inregistrat sub nr. 16469/27.10.2025:

Directorul General si Directorul iconomic a prezentat Consiliului de Administratic:
Raportul inregistrat sub nr. 11275/23.07.2025 privind activitatea operationala pe
ficcare structura din cadrul socictatii pe Semestrul T - 2023, respectiv pe perioada ianuarie — junic
2025.

Potrivit art. 55 alin. 1 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice Consiliul de Administratie a prezentat in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor:

— Raportul pe Sementrul 1 - 2025, respectiv pe perioada 01.01.2025 — 30.06.2025.
mregistrat sub nr, 11294/24,07.2023 asupra activitatii de administrare. care include si informatii
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referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile
operationale, performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile ale societatii.

S-a claborat si inaintat Adunarii Generale a Actionarilor:
—~ Raportul Consiliului de Administratic pe trimestrul 11 - 2025 - inregistrat sub nr.
11272/23.07.2025 privind modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta;

Toate rapoartele prezentate mai sus au fost transmise in termenul prevazut, pe e-mail catre
Adunarea Generala a Actionarilor si catre structura de guvernanta din cadrul Primariei
Municipiului Galati.

S-a acordat consultanta referitoare la continutul si aplicarca prevederilor legale privind
completarca si depunerea declaratiilor de avere si de interese persoanclor care au obligatia
depunerii acestora;

S-a transmis Agentiei Nationale de Integritate declaratiilor de avere si

interese prin intermediul e-DAL

4. Indeplinirea obicctivelor specifice i a indicatorilor de performanta

Obiectiv general: OG 5
Implementarea unor practici de management in domeniul de activitate al societa(ii prin imbunitétirea aspectelor ce (in de
control intern managerial, calitate-mediu, resurse umane, alociri financiare si materiale.

declaratiile de

Termen

Raportare stadiu de
realizare

| a ‘ A% = .
N1 | Obiectiv Masuri Indicator de rezultat .
At . i i —— Responsabil
crt | specific activitali si‘sau de performanta
T e 2, ; Responsa-
i i Fransmiterea in ¢- | Ny declaratii de avere si FRptnE
Gestionarea DAL a i bilul cu
declaratiilor de it Epaltyiila nndss gestionarea
dl's : ool A ; W § 9
veresla declaratiilor de transmise in termenul doclan l‘li“(‘“
avere si ¢ eclara §
l dccl-n:l[iilm' de i AER R/l de de avere si
0 S ¥ . e avere s
o e ; potrivit Legti declaratii de avere si o :
imterese conform 1762010 " interese din
lesii o declarafii de interese bl
— B <
= transmise=100% -
structurii
Redactarea Nr rapoarte elaborate /
| rapoartelor numarul total de rapoarte
periodice ale prevazute de Ordonanta
directorului 1092011
seneral si
< g Ry = S =100%,
Elaborarca economic si ale -
o arte . axs . YaAreayar e
tapoartelor consiliului de Persoana
5 Directorului administratic responsabila

General. potrivit
Ordonantei
1092011

conform normelor
de guvernania
corporativii a
sacieliifil, in baza
rapoartelor
asumate cu privire
la activitatea
operationala

din cadrul
structuril

Sem Il
2023

Sem 11

2023

S-au transmis in
termenul legal 7
declaratie de avere
si 7 declaratic de
interese

[in 5 rapoarte de
intocmit 3 rapoarte
au lost intoemite

78
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Obiectiv general: OG 5
Implementarea unor practici de management in domeniul de activitate al societa{ii prin imbunitagirea aspectelor ce {in de
control intern managerial, calitate-mediu, resurse umane, alocari financiare si materiale.

u . . Aorpid . i
NI | Obiectiv Masuri Indicator de rezultat T Raportare stadiu de
Responsabil | Termen B Ao
C( Nt ©

crt | specific activiti si/sau de performanta

transmise de
structurile
organizatorice

0G 8

Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilor datorate risipei.
abuzului, erorilor sau traudelor

Redactare,
semmnare,
Procese depunere, ridicare
castigate in de acte, cereri, ’ . . ’
S N Procese castigate in [n termenul acordat
instanta, actiuni, > 3 . . . 0
4 . F ; B s instanta, solutionate prin | Consilier Sem I privind
2 solutionate prin | intampinari, ; e R .
o . hotarare judecatoreasca Juridic 2025 comunicarea
hotarare necesare in e >
; S definitiva = 80%. documentelo
Judecatoreasca litigiile
definitiva. inregistrate pe
rolul instantelor
de judecata.
Acordarea de
asistenta de
specialitate
structurilor
socielitii, 0 numar de avize
respectiv Numar de avize pentru pentru care s-a
acordarea care s-a justificat - ; justificat
mh i > i Consilier Sem Il :
4 avizului de Studi neacordarea avizului Turidic 2025 neacordarea
: Studiere ] ; . 2022 At g )
legalitate pentru IMK ca ‘numar total de avize avizului /0 numan
W . > ) )
toate Hogtmeniatiel neacordate — 100% total de avize
documentele !"{;,m‘"" S neacordate = 100%
care angajeaza Just "'T"fl,
raspunderca I_Kfl'“olu,ml“ o
|'Jfl|l'i||l{!|liil|2_l q avizulun ¢ llp(l Cis.
institutiei,

SMI - CIM

1. Structura organizatorica SMI1-CIM
e [n cadrul structurii SMI-CIM isi deslasoara activitatea 3 salariati:

I Responsabil procese. 1 Auditor in domeniul calitatii i 1 Specialist imbunatatiri
rocese.
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2. Obiectul de activitate a SMI-CIM

e Implementarca la nivel de societate a cerintelor OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice:

e Mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului Integrat de Management Calitate-Mediu la
nivelul societatii conform standardelor 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015.

e [mplementarca Strategici Nationale Anticoruptie

3. Activitatea SMI-CIM in anul 2025/semestrul 11 :

e in perioada 01.07.2025-31.12.2025 au fost realizate integral auditurile planificate. Astfel, din
totalul de 10 audituri planificate, au fost efectuate 10 audituri, fiind intoemite 10 rapoarte de
audit:

e S-a facut evaluarea conformarii cu cerinfele legale si alte cerinte pentru procesele auditate §i s-
a stabilit nivelul de conformare, nr.16388/24.10.2025:

e A fost monitorizata respectarea termenelor privind instruirea personalului la nivelul structurilor,
intocmirea informarilor privind gestionarca contractelor i respectarca termenclor privind
actualizarea procedurilor operationale;

e Au fost consiliate structurile socictatii privind intocmirea documentatici conlorm OSGG
600/2018; ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015:

e Au fost consiliate structurile societatii privind identificarca aspectelor de mediu;

o Au fost centralizate listele aspectelor de mediu de la nivelul structurilor socictatii si a fost
intocmita lista aspectelor de mediu la nivelul societatii nr.15197/06.10.2025:

e A fost intocmita situatia cu Riscurile si oportunitatile aferente aspectelor de mediu la nivelul
societatii nr.15319/07.10.2025;

e Au fost centralizate PMRSU la nivelul structurilor societatii si a fost intoemita PMRSU la
nivelul societatii nr.16705/30.10.2025;

o Au lost difuzate in piete chestionarele privind evaluarea satisfactici clientilor:

o Au fost centralizate rezultatele evaluarii satisfactiei clientilor si s-a intocmit raportul
nr.16549/29.10.2025:

o Au fost centralizate recomandarile din chestionarele de evaluare a satisfactici clientilor si s-a
intoemit Informarea privind problemele sesizate de clientiit APA SA, nr. 16550/29.10.2025:

e A fost intocmit raportul privind stadiul implementarii masurilor stabilite la sedinta din
14.11.2024, nr.16551/29.10.2025;

e A lost intocmit Raportul privind stadiul implementarii recomandarilor stabilite in urma
efectuarii auditurilor interne calitate-mediu, nr.16552/29.10.2025:

e Au lost convocali. in data de 23.10.2025. selii de structuri si directorii de structuri. iar in urma
sedintei de analiza efectuate de management a fost intocmitd minuta nr. 16553/29.10,2025:

e A fost intoemit Raportul de analiza clectuata de management. ne.16750/03.11.2025:

o A fost intocmit Programul de imbunatative SMI calitate-mediu. nr.16554/29.10.2025:

o A fost actualizat Manualul Calitatii la nivelul APA SA. in luna octombric 2025:

o A fost intocmita Strategia privind combaterca schimbarilor climatice care pot afeeta activitatea
APA SA. 1. 16703/50.10.2025:

e A fost intoemit Programul de implementre a masurilor stabilite in Strategia privind combaterea
schimbarilor climatice care pot afecta activitatea APA SA. nr. 16704/30.10.2025.

e S-aintocmit Caictul de sarcini necesar recertificarii SMI calitate-mediu. nr 15538/10.10.2025:
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e S-a asigurat transmiterea documentelor solicitate de noul Organism de certificare cat si
comunicarea cu acesla:
e Participarca ca observatori la audit de recertificare;
e S-a intocmit informarea privind gestionarea contractului de evaluare si certificare SMI cu
Certind SA. nr.19321/12.12.2025.
o Au fost organizate gedinte de lucru ale:
— Comisiei de Monitorizare (minuta nr C.M.76/25.07.2025)
— Grupului de lueru pentru gestionarea riscurilor de coruptic (minuta nr. SNA
30/29.12.2025)
Stadiul de implementare a Programului de dezvoltare al sistemului de control intern managerial
pe semestrul 11 2025

Nr.

Jou Actiuni Documente care asigura implementarea standardului

Standardul 1 — Etica si integritatea

I I. Codul de etica si conduitda profesionald nr.inregistrare
9163/24.05.2024 postat in refeaua internd si pe pagina de
internet a societatii si distribuit in pictele agroalimentare.

2. Declaratia de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie,
valabila din 03.11.2023 postata pe pagina de internet a
societatii: https:/piete-galati.ro/wp-
content/uploads/2024/02/declaratie-agenda-de-integritate.pdf
3. Declaratia de politica privind prevenirea si combaterea
hartuirii din 20.03.2024: https://picte-galati.ro/declaratia-de-
politica-privind-prevenirea-si-combaterea-hartuirii/

4. Regulamentul intern inregistrat sub nr. 890/21.01.2025
postat 1n reteava internd a societatii si afisat in piefele
agroalimentare.

5. PS Avertizarca in interes public

Asigurarca  conditiilor necesare
cunoasterin.  de  catre  salariaii
entitatii, a  prevederilor actelor
normative  care  reglementeaza
comportamentul acestora la locul
de munca, precum i prevenirea si
raportarca [raudelor si neregulilor

1. Numar de salariafi instrui{i cu privire la valorile ctice: 1
Instruirea salariatilor cu privire la | conform proceselor verbale de instruire la angajare

valorile  ctice.  Prezentarea  si | 2. Numar de solicitari de consiliere pe probleme de etica si
exemplificarca normelor de | conduita profesionala din partea salaratilor: 0

conduita prevazute in Codul etic 3. Numar de sesizari privind incalcari ale Codului de eticd si
conduitd prolcsionala: 0

4. | Evaluarea privind cunoasterca de | Conform  procedurii interne  de monitorizare,  evaluarea
catre  salanafi  a  principiilor | gradului de cunoastere a normelor de conduita in randul
generale st normelor de eticd si | salariatilor se realizeaza o data la doi ani, prin distribuirea de
| conduita profesionala chestionare.

[~

Ln

1. Codul de etica si conduita profesionala. nr.inregistrare
Monitorizarea respectarii valorilor | 9163/24.05.2024 postat in refecaua interna §i pe pagina de
ctice. integritatii - si evitarca | internet a societatii.

conllictelor de interese 2. Decizia de constituire a Comisiel de disciplina la nivel de
entitate nr.98/28.06.2024 cu aplicabilitate de la 01.07.2024.
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Nr. Aetlini
Actiuni
ert.
0.
Monitorizarca N raportarea
stadiului  implementarii  masurilor
stabilite in Planul de integritate
T
Managementul riscurilor  de
coruptic
8. | Gestionarca declaratiilor de avere
st de interese  (verificare  si
(ransmitere). B
Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini
Il Actualizarea ROF-ului in
concordanta cll modificarca
reglementarilor legale si
informarea angajatilor cu privire la
clLL“-‘ld
2. | Intoemirea fisclor de pml (I P)
luarea acestora la cunostinta LIL‘
catre personalul entitétii
Inventaricre activititi
4. | Identificarca  si inventarierea |
functitlor sensibile pe baza unor
factori de risc

I30 9001 » 150 14001

Documente care asigura implementarea standardului

3. Decizia de numire a persoanei responsabile cu gestionarea

declaratitlor de avere si interese nr.149/02.11.2022.
4. Raportul privind implementarea principiilor aplicabile

conduitei profesionale a salariatilor si a normelor de
conduitd, inregistrat sub nr. 1824/29.01.2026.

5. Raportul privind implementarca procedurilor
administrativ-disciplinarc aplicabile salariatilor, inregistrat
sub nr. 1823/29.01.2026.

6. Numar de declaralii privind conflictul de interese: 0. _
I. Comisia pentru implementarca SNA., constituita prin
decizia nr.22/15.02.2024

2. Plan de integritate pentru implementarca SNA,

nr.inregistrare 7865/30.04.2024

3. Inventarul masurilor preventive, precum si indicatorii de
evaluare - stadiul indeplinirii indicatorilor de evaluare 2025,
inregistrat sub nr. 557/16.01.2026.

4. Raport narativ privind stadiul implementarii masurilor
prevazute in SNA, in anul 2025, inregistrat sub nr.
518/16.01.2026

LL-C iCertification)

[. Decizie de constituire a Grupului de lTucru responsabil cu
gestionarea riscurilor de coruptie nr.4/20.01.2025.
2. Registrul riscurilor de coruptic la nivel de entitate.
nr.inrcgislrurc 1000/22.01.2025.

. Informare privind procesul de gestionare a riscurilor de
cmupm in anul 2025, Tnregistratd sub nr. 20220/29.12.2025.

In anul sem. 1T au fost (lL.PlI"uL, in termenul legal 12 LILClcllcll]l
de avere gi 12 declaratii de interese.
Declaratiile au fost transmise la ANI.

1. ROI" aprobat prin HCL nr.261/25.04.2024. postat in
refcaua  internd  a  societatit - st distribuit - in pietele
agroalimentare

2. Organigrama  APA  SA  aprobata  prin  HCL

nr.261/25.04.2024.
3. Iise de post elaborate / actualizate si semnate de titularii
posturilor,

Lista activitatilor procedurabile si a procedurilor operationale.
nr.2792/14.02.2025.

I. Decizie  de  inventariere  a functitlor  sensibile
nr.23/12,02.2023.
2. Lista  functitlor  sensibile  la nivelul  entitatii.
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Documente care asigura implementarea standardului

nr.3194/20.02.2025,

3. Registrul salariagilor care ocupa functii sensibile. nr,
inregistrare C.M.54/20.02.2025 si C.M.80/30.09.2025.

4. Informare privind evaluarca masurilor de diminuare a
riscurilor asociate functiilor sensibile pe anul 2025,
nr.inregistrare 16779/03.11.2025 -
I. Plan pentru asigurarca diminudrii riscurilor asociate
functiilor sensibile la nivelul entitafii, nr. nregistrare
3195/20.02.2025.

2. Numadr de masuri de control adecvate si suficiente pentru
administrarca i gestionarca funcliilor sensibile - 39.

Asigurarca ocuparii posturilor cu
personal competent cu pregatire de
specialitate. necesara indeplinirii
atributiilor/sarcinilor prevazute in
fisele de post. asigurarca continua
a  pregatirii  profesionale
personalului angajat
Evaluarca anuala a performantelor
salariatilor in scopul confirmarii
cunostintelor profesionale.
aptitudinilor si abilitatilor necesare
indeplinirii sarcinilor si
responsabilitatilor incredintate, in
raport cu obiectivele individuale
anuale stabilite de seful ierarhic
superior

d

Identificarea nevoilor de pregatire
profesionald a personalului,

Asigurarea participérii salariatilor
la cursuri de pregdtire profesionala
specifice domeniului de
Planul anual de  instruire
profesionala / nevoile identilicate

[ . - .
Asigurarea cadrului
| lanivel de entitate.

Nr. S
Actiuni

crt. )

5
Stabilirea  de  masuri  pentru
reducerea  riscurilor  asociate
[unctiilor sensibile

Standardul 3 - Competenti, performanti

competenta al fiecaruia, functie de

 Standardul 4 - Structura organizatorica

organizatoric | Organigrama. statul de functii i Regulamentul de organizare

-
-

I. Procedura ..Recrutarea si selectia de personal, organizarca
concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante™. postatd in
refeaua internd a socictiii.

2. Decizii interne de constituire a comisiei de recrutare

I. Decizia nr. 118/08.12.2025 in baza céareia s-a desfisurat
procesul de evaluare anuala a performantelor profesionale ale
salariatilor in perioada 05.01.2026-13.01.2026.

2. Nota informativa privind rezultatele evaluarii
performantelor prolesionale ale salariatilor”™ invegistrata sub
nr. 1812/29.01.2026, conform carcia au fost evaluati 123
salariali.

Plan de pregatire profesionala a personalului din cadrul
APA  SA, inregistrat sub nr. 17394/21,10.2024, c¢laborat
pentru anul 2025, ]

BVC pe anul 2025, aprobat prin 1CL nr.93/27.03.2025
care include si cheltuieli cu pregatirea profesionala.

Procedura de sistem privind pregitirca profesionala si
instruirea internd a personalului.

Plan de pregatire prolesionala a personalului din cadrul
APA SA. inregistrat sub nr.17394/21.10.2024. claborat
pentru anul 2025

Csh lunctionare a entitagii. HCL

aprobate  prin
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Nr. . i i
B Actiuni Documente care asigura implementarea standardului
Definirea structurilor | nr.261/25.04.2024.
()I'ganimtorice, Compctcn{CIQ,
responsabilitatile, sarcinile.
Comunicarca catre  salariali  a
documentelor de formalizare a
|| structurii organizatorice.
%

Asigurarea delegdrii de competente
si responsabilitati tinand cont de
impartialitatca deciziilor ce
urmeazd a fi luate de persoanele | Documentele privind delegarea de atributii sunt completate
delegate si de riscurile asociate | conform procedurii de sistem “Delegarea atributiilor™,
acestor  decizii,  precum  si de
cunostintele, experienta Si
_capacitatea salariatului delegat

Standardul 5 — Obicctive

1 [ista obiectivelor generale ale APA SA. nr. inregistrare
50/08.01.2025.

Lista obicctivelor generale este postatd pe serverul societatii
si distribuita in toate punctele de Iucru. Comunicarea
obicetivelor catre terlii interesati se realizeaza prin afisarca
~Declaratiei  directorului general in domeniul calitatii - si
mediului™ n toate punctele de lucru. document in al carui
continut sunt incluse obicctivele generale.

Regulament de organizare si functionare a entitatii. aprobat

prin HCL nr.261/25.04.2024.

Stabilirca obiectivelor generale si
corelarea acestora cu prevederile
actului normativ de organizare si
functionare a entitétii.
Comunicarca obicctivelor definite
tuturor  salariatilor — si tertilor
interesati,

Stabilirca obicctivelor specifice la
nivelul  ficcdrei  structuri, a

activitatilor necesare pentru | Lista centralizatoare a obicctivelor specifice. a activitatilor i
realizarca obicetivelor specifice si | a  indicatorilor  de  performanta.  inrcgistrata — sub |

a indicatorilor de performanta si | nr.3282/21.02.2025. postata in refeaua internd a societatii.
comunicarea acestora salariatilor
Reevaluarea obiectivelor specifice | . s o G o5 T ;
v 5 .~ . | Lista centralizatoare a obiectivelor specilice. a activitagilor si

atunci cand se constata modificari i p . e e -
a indicatorilor  de  performanta.  inregistrata  sub - nr.

ale ipotezelor /premisclor care au . - ; i =
! 0 S T A183/13.03.2025, postatd in reteaua interni a societitii.
stat la baza fixarii acestora | -

Standardul 6 — Planificarea
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Nr.

crt.

Actiuni
Planilicarca  resurselor — entititii
(umane.  financiare, materiale,
informationale).
Intoemirca  planurilor anuale  si

altor documente de planificare la
nivel de struetura,

Documente care asigurid implementarea standardului

1. BVC pe anul 2025, aprobat prin HCL nr.93/27.03.2025.

2. Program de investifii inregistrat sub nr.4077/11.03.2025.
3. Programul anual al achizitiilor publice pe anul 20235,
iregistrat sub nr. 20996/18.12.2024, revizuit in functic de
necesitate.

4, Plan de pregatire profesionald a personalului din cadrul
APA SA pe anul 2025, inregistrat sub nr. 17394/21.10.2024.
5. Program de management la nivelul APA SA, inregistrat
sub nr. 4184/13.03.2025.

6. Program de audit intern calitate mediu nr.408/14.01.2025
7. Program de dezvoltare a SCIM. inregistrat sub nr.
2290/10.02.2025.

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

1

Standardul 8 — Managementul riscului

Implementarca  unui sistem  de
monitorizare i raportare  a
performantelor entitatii (obiective,
tinte/rezultate, indicatori de
performanta. descrierea lor,
formula de caleul)

I. Informare privind monitorizarca performantelor in anul
2025 inregistrat sub nr. 168/12.01.2026.

2. Program de imbunatagire sistem de management integrat
calitate mediu, Tnregistrat sub nr.16554/29.10.2025.

3. Raportul administratorilor societatii privind activitatea de
administrare, pe sem. [ 2025,

4. Raport de analiza asupra
16750/03.11.2025

starit - SMI, nr.inregistrare

Stan
]

Planificarea.

Organizarca,
Controlul  Riscurilor in  scopul
realizarii  cliciente si eficace a
Stabilirea masurilor de gestionare a
riscurilor, monitorizarca modului
de  gestionare  a  acestora  si
actualizarea registrului de riscuri la
nivelul entitatii

dardul 9 — Proceduri

Actualizarea
formalizate. pentru toate procesele
majore. activitatile  semnilicative
pentru care este necesara existenta

| comunicarea

unei documentatii SCrisc.

procedurilor 1

procedurilor — din

Se aplica procedura de sistem . Managementul riscurilor™.

Registrul de riscuri la nivelul entitatii, nr. inregistrare
3280/21.02.2025.

Plan pentru implementarea masurilor de control la nivelul
entitagii, nr.3281/21.02.2025

Informare privind procesul de gestionare a riscurilor la
nivel de socictate pentru anul 2025 nr. 654/19.01.2026.

Procedura de sistem . Realizarea procedurilor
documentate™.

Lista activitatilor procedurabile si a procedurilor
operationale. inregistrata sub nr.2792/14.02.2025.
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Nr.
crt.

Stan

Stan

Stan

Actiuni

Documente care asigura implementarea standardului

“cadrul SCIM la nivel de entitate

Analiza si raportarea abaterilor de
la proceduri:
Monitorizares
corective;
I[dentificarca proceselor,
activitatilor si operatiunilor in care
functiile de initiere, verificare si
aprobare a operatiunilor nu sunt
scparate si exercitate de persoane
diferite;

Analizarea procedurilor elaborate
din punct de vedere a asiguririi
separdrii atributiilor

aplicarii masurilor

1. Procedura privind avertizarea in interes public
Registrul de evidenta a sesizarilor/neregulilor
Rapoarte ale misiunilor de audit

dardul 10 — Supravegherea

1

Analizarea  si supravegherea
activitatilor care implica un grad

ridicat de expunere la risc

Il Tdentificarea si tinerea sub control
a evenimentelor posibile
generatoare de intreruperi in
derularca unor activitati, stabilirea
responsabililor si a instrumentelor
~de control intern aferente

asigurarca relatiilor cu mass media

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

I Organizarca arhivei la nivel de
| entitate

Supravegherea activitatilor care implica un grad ridicat de
expunere la risc se realizeazi astfel:

pe verticala, de catre selul de serviciu, directorul executiv,
directorul  general prin - vizarca [/ avizarca / aprobarca
documentelor rezultate in urma desfaguririi activitailor;
— pe orizontala. de catre auditorul intern din cadrul societatii,
aplicarea vizei CFP, Control financiar de gestiune:

controale imopinate.
In  procedurile  operationale elaborate  de  structuri  sunt

dardul 11T — Continuitatea activitagi

dardul 12 — Informareca si comunic:
I Asigurarca  liberului - acces  la
informatii -~ de  interes  public.

prevazute masuri de control cu privire la supravegherea
activitagilor care implica un grad ridicat de expunere la risc.

1. Inventarul situatiilor generatoare de discontinuitate a
activitatii. inregistrat sub nr. 2388/10.02.20235

2. Plan de¢ continuitate a activitatii entitagii. inregistrat sub
nr.3677/03.03.2025

rea

Raport de evaluare a implementarii Legii 544/2001 in anul
2025, inregistrat sub nr. 19633/18.12.2025

Procedura de sistem privind arhivarca documentelor

Nomenclator arhivistic confirmat de Serviciul Judefean al

b
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Nr.
crt.

InJ

Actiuni

Documente care asigura implementarea standardului

Aplicarca  procedurilor  pentru
crearea. revizuirea, inregistrarea,
expedierca. indosarierea. partajarca
documentelor interne si externe

Stan

i

Prelucrarea reglementarilor legale
in vigoare cu privire la
manipularca, depozitareca si
pastrarea documentelor cét si
respectarca Regulamentului (UE)
679/2016 privind protectia datelor
cu caracter personal

dardul 14 — Raportarea contabili si financiara

Arhivelor

Nationale  Galati, nr.SJIANGL-417/U  din
11.06.2025 ;

1. PS Gestionarca documentelor
Registrul unic de intréri
Registru intern de icsiri

I. Procedurd de sistem privind gestionarca documentelor
Procedura de sistem privind recuperarca documentelor in
*az de dezastre
PO Implementarca Regulamentului 679/2016  privind
protectia datelor cu caracter personal

proceduri privind organizarea si
tinerea la zi a contabilitétii si de
prezentare la termen a situatiilor
financiare asupra patrimoniului,
precum si a execuliei bugetare.

Stan

I

Organizarea si {increa la zi a
contabilitatii si prezentarea la
termen a situatiilor financiare
asupra situatiei patrimoniului aflat
in administrarca entitdtii, precum si
a executicei bugetare, in vederca
asigurdrii exactitatii tuturor
informatiilor contabile allate sub
controlul conducatorului entitétii

Pregdtirea si realizarca operatiunii
de autoevaluare a sistemului de
control  intern  managerial.  la
nivelul fiecarei structuri si la nivel
de entitate. in vederea
gradului de conformitate a acestuia

cu standardele de control intern
managerial

'laborarea situatiilor
| centralizatoare  privind  stadiul

Procedura  operationala privind  intocmirea
financiare si oferirea unei imagini fidele.
Situatii financiare la semestriale

situatiilor

dardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial

stabilirii |

rezultatelor autoevaluari™

Situatii financiare anuale
Raportari contabile semestriale

Decizia nr. 120/29.12.2025 prin care s-a stabilit realizarca
operatiunii de autoevaluare a sistemului de control intern
managerial al entitatii.

Anexa nr. 4.2 la OSGG nr. 6002018 Situatia sintetica @
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otaiesy agro

ch: Actiuni Documente care asigura implementarea standardului
implementarii — standardelor — de | Anexa nr. 3 la OSGG nr. 600/2018 — Cap. | .Situatia
control intern managerial centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la data de 31
decembrie 20257
Anexa nr. 3 la OSGG nr. 600/2018 — Cap. 1I; ..Stadiul
implementarii  standardelor de control intern managerial.
conform rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie
2. | Raportarea anuala asupra

Anexa 4.3 Raport asupra sistemului de control intern

sistemului - de  control  intern : : . z
managerial la data de 31 decembrie 2023, nr. 404/15.01.2026

managerial la data de 31.12.2025

Standardul 16 — Auditul intern

I Elaborarea si implementarca
planului de audit functie de Plan anual de audit intern
riscurile identificate

?\J‘

Raport de audit public intern

Plan de actiune pentru implementarea recomandarilor
aprobate in rapoartele de audit public intern

Raport anual privind activitatea de audit intern

Raportarca rezultatelor inregistrate
din activitatea de audit intern,
inclusiv implementarea acestora

4. Indeplinirea obiectivelor specifice i a indicatorilor de performanti

OG 5 Implementarea unor practici de management in domeniul de activitate al societiitii prin
imbunitifirea aspectelor ce tin de control intern managerial, calitate-mediu, resurse umane,
alociri financiare si materiale.

Nr B ok ; :
Obiectiv Masuri/ Indicator de rezultat A Raportare stadiu
: . P ; Responsabill Termen ;.
Gt specific activitati ~ si/sau de performanta de realizare
In sem I1 2025 nv
Identificarea. Nr. de proceduri de au lost
o claborarca si sistem elaborate. identificate
Revizuirea S o ; o
. .| revizuirea revizuite / nr. total Responsabil|  Anul proceduri noi de
documentatiei . = e 5 5y
| SCIM in procedurilor de | de proceduri procese 2025 sistem. Au fost
) sistem speeilice | identificate la nivel actualizate 3
vederea o : i :
oo | SOCietdtil de socictate —100% proceduri de
] conlormitit .
sistem

acestela cu - - A
Centralizarea

cerintele ? . Numar de structuri In sem I1 2025
i riscurtlor la L ; : _
OSGG . care si-au actualizat e T nu au fost aduse
i nivel de ) . . Responsabil | Anul e
600/2018 . : registrul de riscuris _ Sane | modificéri ale
| socictale m ; procese 2025 by
L Nr total de structuri Registrului de
functic de '

) = 100% riscuri.
| toleranta larisc | -
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Obiectiv
specific

0

Imbunatatirea
continua a
SML. prin
clectuarea
auditurilor
interne calitate
mediu.
conform
programului

~anual aprobat |

Masuri/
activitati

Llaborarca
informarii
privind
monitorizarea
performantelor
pe baza
informatiilor
primite de la
toate structurile
Asigurarea
procesului de
actualizare a
obicctivelor
specifice sia
activitéfilor
_procedurale
Raportarea
stadiului
implementarii
sistemului de
control intern
managerial

Indicator de rezultat

si/sau de performanta

Gradul de indeplinire
a obiectivelor
generale, calculat pe
baza tuturor
indicatorilor de
performanta stabiliti
la nivelul societatii

Raportare stadiu

Nr.de structuri care
si-au stabilit
obiective specifice /
nr.total de
structuri=100%

Nr.de masuri
realizate /

Nr.total de masuri
adoptate de birou
prin chestionare de

autoevaluare CIM

Realizarca
auditurilor
calitate mediu
planificate

Raport asupra
sistemului de control
intern managerial
transmis la entitatea
icrarhic superioara,
la data solicitata de

| aceasta (DA sau NU)

Numar de audituri
electuate/numar de
auwdituri

Numar de audituri
[tnalizate cu raport
de audit/numar de
audituri

planificate=100%

Auditor in
domeniul
calitatii

Auditor in
domeniul
calitatii

Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunititirea proceselor de
monitorizare si control a tuturor activititilor din cadrul societitii

Anul
2025

Anul
2025

Responsabil Termen §

! ‘ de realizare
Informare
privind

: monitorizarca
Responsabil | Anul 2 A
2025 performantelor la
Hocese 2028 . "
| nivelul APA SA.
pe anul 2025, nr.
168/12.01.2026.
In sem [I 2025
Auditor in - nu au fost aduse
domeniul 2025 modificari
calitatii B obiectivelor
specifice
Responsabil | Anul 2 masuri realizate /
procese 2025 2masuri adoptate
Responsabil | ianuarie
iy DA
procese 2020

10 audituri
clectuate / 10
audituri
planificate

10 audituri
[inalizate cu
raport de audit/
10 audituri
planificate

849
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%%mn.;;;.eﬁ"&r
Nr s
: Obiectiv
o S]‘l-l.'(‘.lﬁ(‘.
0G 8

Dezvoltarea activititilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva

Masuri/
activitiati

Indicator de rezultat
si/sau de performanta

Responsabil| Termen

pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor

Implementarea

Nr. total de sedinte

la nivelul Asigurarea de consilicre
3 entitatii a consilierii etice | desfagurate / nr.total | Responsabil| — Anul
T Strategiei in cadrul de solicitari din procese 2025
Nationale societatii partea
Anlicoruptie ] salariatilor=100%
Raportarca
Implementare |
: catre e
a la nivelul _ Raport privind
s conducere a SR o 557 ; '
enlitagii a g stadiul implementarii | Responsabil | Anul
W i stadiului ¢ % s
Strategici 5 — masurilor prevazute procese 2025
. implementarii | .
Nationale ; : in SNA
. : Planului de
Anticoruptie ;
) Integritate
Nr.de documente
[dentificarca elaborate si aprobate
riscurilor de de directorul general ;
S ; _ EER Responsabil| — Anul
coruptic si a /nr.total de e
it _ procese 2025
functiilor documente de
sensibile claborat si

AUDIT INTERN

aprobat=100%

1. Structura organizatorica Audit Public Intern

- 2 posturi executie

2. Obiectul de activitate al structurii Audit Public Intern

Raportare stadiu
de realizare

Nu au fost
inregistrate
solicitari din
partea salariatilor

Raportul pentru
anul 2025 s-a
intocmit si
aprobat in luna
ianuarie 2026.

3 documente
elaborate si
aprobalte de
directorul general
/

3 documente de
claborat si
aprobat in sem II
2025,

- Activitatea de audit public intern este o activitate functional independenta si obicctiva.
de asigurare si consiliere, conceputa si adauge valoare si sid imbunatijeasea activitatile entitaii
publice: ajutd entitatea publica sa isi indeplineasca obiectivele. printr-o abordare sistematica si
metodica. evalueaza si imbunatageste eficienta si elicacitatea managementului riscului.
controlului §i proceselor de guvernanta.

it
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3. Activitatea structurii Audit Public Intern este stabiliti prin planul anual 2025.

I. Auditarea Activitatii de Marketing din Cadrul Directiei Comerciale 2025 —
02.06.2025-21.07.2025

2. Auditarca Activitatii Specifice Serviciului ECONOMAT din cadrul Directiei
Economice 04.08.2025-22.09.2025

4. Indeplinirea obiectivelor specifice si a indicatorilor de performanti

ert

Nr.

Obiectiv general

Obiectiv
specific

Realizarca
Planului
Anual

LL-C iCertification)

Masuri/ | Indicator de rezultat . . Raportare stadiu
R Responsabil| Termen ;
activititi - |si/sau de performanta de realizare
Numar de misiuni
Realizarca | realizate/Numar Auditorii 5 "
S e " . 2025 100%
Misiunilor | misiuni interni

planificate=100%

CONSILIUL DE ADMINISTRATIL

AL ADMINISTRATIEI PIETELOR AGROALIMENTARE SA GALATI

LUNGEANU NECULALI

CIUCA SILVIU

ADOCHITEI DANIEL-ION

TOPALA RAZVAN CIPRIAN

CANDREA ALINA
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