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RAPORT
trimestrial al activitatii Directorului General si Directorului Economic
ai Administratiei Pietelor Agroalimentare SA precum si indeplinirea
indicatorilor cheie de performanta
pe trimestrul IV — 2025 (01.10.2025 — 31.12.2025)

Prezentul raport a fost elaborat in baza prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - art 54, “Directorul
general saw, dupa caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazd (rimestrial si prezintd
consilivlui de administratic sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt
prezentate informafii privind execufia - mandatului - sau, schimbdrile semnificative in situafia
afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau
perspectivele sale strategice ",

si ai indicatorilor cheie de performanta ai Directorului General si Directorului Economic. care
sunt anexa la Contractele de mandat.

[n perioada de raportare. respectiv 01.10.2025 — 31.12.2025  Directorul General al
Administratiei Pictelor Agroalimentare SA a manageriat societatea in baza Contractului de mandat
nr. 11219/16.06.2022.

Viziunea si misiunea societatii pentru perioada mandatului:

Directorul General urmareste cu maxima implicare indeplinirea indicatorilor bugetari stabiliti
prin bugetul de venituri si cheltuieli. indicatorii de performanta stabiliti prin Contractul de mandat,
precum si pe cei stabiliti prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare si
exploatare a pietelor din municipiul Galati.

Managementul societatii are in vedere identificarea, definirea. cuantificarea si mai ales modul
in care sunt implementate actiunile care urmeaza sa influenteze in viitor activitatea societatii, iar
socictatea sa lie tratata de catre toti partenerii ei din mediul economic si social ca si un partener
profesionist, competitiv si aliniat, din punct de vedere al practicilor manageriale. la cerintele si
standardele de calitate europene.

[n ceea ce priveste viziunea pe termen mediu si lung am afirmat ca obiccetivul societatii este
acela de a asigura un comert la standarde inalte. un comert competitiv in toate pictele municipiului
Galati. in vederea aprovizionarii populatiei cu legume, fructe si alte produse agricole. alimentare si
industriale.



i Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.
K Str. Traian nr. 63, Galati, cod postal: 800119, Romania ' sl
P9), Telefon: (+40) 236.411054, (+40) 236.418359, Fax (+40) 236.411194 \@ 1L LC (Ceticaton
St website: www. :

CUIL RO10843605; ORC: J1898000646175; cont: RO85 RNCB 0141 0328 5659 0001 BCR Galati

Misiunea pe care mi-am asumat-o impreuna cu intreaga cchipa din cadrul societatii arc in
vedere realizarea urmatoarelor deziderate:

- Furnizarea unor servicii de calitate. la preturi accesibile, care sa multumeasca toti clientii
societatii si consumatorii deopotriva:

- Asigurarea transparentei si tratamentului cgal al tuturor beneficiarilor si promovarea
respectului fata de acestia;

- Instruirea continua a personalului care sa asigure un nivel ridicat de profesionalism:

- Cresterea patrimoniului societatii prin modernizarea spatiilor comerciale, investitii noi,
care sa conduca la stabilitatea si dezvoltarca durabila a societatii;

- Promovarea responsabilitatii  institutionale, protectia  si conservarca  mediului
inconjurator.

Societatea  Administratia Pietelor Agroalimentare SA Galati desfasoard o activitate de
inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, fapt care impune imbunatitirea
continua a calitatii serviciilor, concomitent cu schimbarca perpetua de imagine a societatii,
urmarindu-se adaptarca permanentd la cerintele si realitatile actuale de dezvoltare ale pietelor
municipiului Galati .

In perioada 01.10.2025 — 31.12.2025. Directorul General s-a preocupat pentru realizarea unei
cat mai bune administrari a socictatii, pentru obtinerca de rezultate pozitive si pentru respectarce
prevederilor Contractului de mandat si a Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
administrare si exploatare a pietelor din municipiul Galati precum sia Planului de administrare

Principalele obiective ale conducerii societatii in trimestrul IV - 2025 au fost:

- administrarea si gestionarca bunurilor incredintate de catre actionarul unic cu maxima
cficienta:

- puncrea in aplicare a unor metode performante de management care sa conduca la
reducerea costurilor, precum si la cresterea calitatii serviciilor:

- continuarca procesului investitional:

- prestarea de servicii de calitate tuturor utilizatorilor, ereindu-le conditiile necesare pentru
respectarca regimului pictelor in acord cu prevederile legale:

- recuperarca restantelor din chirii si promovarea sub toate formele a spatiilor comerciale
neinchiriate in vederca realizarii cifrei de afaceri planificata in bugetul de venituri si cheltuieli alerent
anului 2025:

- asigurarea unui management competitiv pentru obtinerea rezultatelor propuse.,

Activitatea  desfasurata de societate in perioada octombric — decembrie 2025 a fost
urmatoarea:
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- inchirierca spatiilor/standurilor si/sau a tarabelor aflate in administrarea sau proprictatea
societatii;

- inchirierea obicctelor de inventar si a mijloacelor fixe aflate in proprictatea societatii.
respectiv cantare, vitrine frigorifice, etc;

- vanzarea marfurilor in magazinele tip Economat ale societatii.

In ficcare luna din trimestrul 1V — 2025 au avut loc intrevederi si consultari cu Directia
Administrare Piete, cu Directia Dezvoltare si Investitii, Directia Comerciala, unde s-au analizat
problemele legate de:

- modul de administrare;

- calitatea reparatiilor efectuate de atelierele de intretinere si reparatie;

- probleme legate de deseuri si mediu;

- paza si sccuritatea pictelor;

- ordinea si curatenia in piete;

- probleme curente, intampinate zilnic si solutiile de rezolvare a acestora.

Saptamanal se fac sedinte operative cu directorii de structuri, sefii de servicii in care se discuta
activitatca curenta, se analizeaza modalitatea si termenul de rezolvare a problemelor discutate in
cadrul sedintelor.

Tarifele/preturile de inchiriere a spatiilor comerciale, tarabelor sau locurilor de vanzare au fost
aplicate potrivit HCL nr. 770 din 27.12.2023 privind aprobareatarifclor si preturilor pentru activitatile
desfasurate de catre Administratia Pietelor  Agroalimntare  SA. Tarifele practicate au fost
indexatate/modificate potrivit Deciziei Consiliului de Administratic al Administratici Pietelor
Agroalimentare SA nr. 52/29.11.2024, avand la baza cele expuse in referatul intocmit de Directia
.conomica si Directia Comerciala din cadrul socictatii.

Pentru recuperarea restantelor din chirii. impreuna cu Directia Comerciala s-a facut analiza
restantelor si s-au luat masuri pentru recuperarea acestora (notificarca debitorilor, sigilarca spatiilor,
rezilierea contractelor cu intarziere la plata chiriei si organizarea de licitatii in vederea inchirierii
spatiilor libere).

Sitwatia restantelor la chirii la data de 31.12.2025 este prezentata in Anexa 1 la prezentul
raport.

La punctul I din Anexa I — Debitori cu restanta la 2 luni, respectiv chiria aferenta lunilor
noiembric si decembrie 2025, avem 13 chiriasi cu un debit total de 86.140,18 lei.

LLa punctul 11 — Debitori cu restante mai mari de 2 luni, avem 9 chiriasi cu un debit total de
81.160.23 lei.

La punctul 11— Amanari — Nu exista cereri privind amanea platii debitului restant.

s
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La punctual IV — Rezilieri - exista 2 societati care au ramas cu restanta in valoare totala de
51,37 lei.

Suma totala de recuperat de la chiriasi la data de 31.12.2025 este in valoare de 167.351,78 lei.

In Anexa nr. 6 este prezentata situatia debitelor ( litigii in judecata, pe procedura de insolventa
si procedura de executare ) la data de 31.12.2025 rezultate din contractele de inchiriere.

In prezent exista:

- 4 dosare cu debitori in curs de judecata (pretentii) si o valoare a creantelor de recuperat
constand in chirie, utilitati si penalitati de intarziere de 18.704,89 lei:

- 16 dosare cu debitori in curs de executare cu o creanta totala de recuperat de 149.382.16
lei;

- 6 dosare cu debitori aflati in procedura insolventa, sume inscrise la masa credala. Debitul
de recuperat pe aceasta procedura exclusiv debitele care se recupereaza si pe procedura de executare
este in valoare de 6.043.59 lei.

[n vederea realizarii indicatorilor economico-financiari. directorul general a avut analize
saptamanale cu directorul cconomic, directorul comercial, directorul de dezvoltare si investitii,
directorul administrare piete si sefii de servicii privind realizarea indicatorilor, incadrarea veniturilor
si cheltuielilor societatii in bugetul de venituri si cheltuieli previzionat, realizarca investitiilor
planificate.

Realizarca indicatorilor bugetari. a veniturilor din perioada raportata, respectiv octombrie -
decembrie 2025, comparativ cu veniturile obtinute in aceeasi perioada a anului 2025 este prezentata
in Anexa 3 a prezentului raport.

Din analiza situatiei prezentate in Anexa 3, se observa o crestere a veniturilor totale obtinute
in trimestrul 1V - 2025 cu 4.22%, respectiv 268.895,34 lei, fata de acecasi perioada a anului 2024,

Cresterea veniturilor in perioada octombrie — decembrie 2025 fata de veniturile din perioada
octombrie — decembrie 2024, se datoreaza cresterii veniturilor din taxarca directa, chirii (spatii.
standuri). inchirieri tarabe (licente). venituri din activitati diverse (recuperari energic, apa. salubritate,
ete.), alte venituri din exploatare si venituri financiare.,

Se observa ca exista venituri din productia de energie in valoare de 3.141.50 lei. o crestere de
2.91% la venituri din taxarea directa, o crestere de 3.36 % la venituri din chirii (spatii. standuri).
2.59% la venituri din inchirieri tarabe (licente). 4.11% la venituri din activitati diverse (recuperari
cnergice. apa. salubritate, ete.) st94:63%-la-venituri-din-exploatare. fata de acecasi perioada a anului
trecut.

In perioada octombrie — decembrie 2025 nu s-au realizat venituri din productia de imobilizari.
fata de aceeasi perioada a anului trecut.
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Veniturile in perioada octombrie — decembrie 2025 fata de veniturile din perioada octombrie
— decembrie 2024 au scazut doar din vanzarea marfurilor.

Astlel, scaderea la veniturile din vanzarea marfurilor este de 18,85%. fata de aceeasi perioada
a anului 2024,

Din analiza cheltuielilor efectuate in trimestrul IV al anului 2025 comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2024 se observa o crestere cu 6.85% a cheltuielilor totale. respectiv cu valoarea
absoluta de 452.310,50 lei. Situatia comparativa a cheltuielilor pe trim. 1V - 2025 fata de trim. [V al
anului 2024 este prezentata in Anexa 4 la prezentul raport,

Astfel, din analiza situatici prezentata in Anexa 4 se observa o scadere la cheltuielile cu
cu marfurile de la 522.495,72 lei la 424.129,22 lei, la cheltuielile cu salariile de la 2.298.081 lci la
2.063.908 lei, la cheltuielile cu vouchere, tichete de masa, cheltuieli sociale, contributii de la 343.003
lei la 230.343.50 lei. la cheltuielile cu amortizarea de la 502.532.63 lei la 483.849.58 lei.

Cresterea cheltwielilor in perioada octombrie — decembrie 2025 fata de octombrie — decembrie
2024 sunt la cheltuielile cu materiale cu 40,68%, cheltuielile cu energia si apa cu 23.13%. cheltuielile
cu obiectele de inventar cu 101.56%. cheltuielile cu prime de asigurare cu 41,94%. cheltuielile cu
intretinere functionare cu 39.37%. cheltuieli impozite si taxe locale cu 2.10%. cheltuieli cu contractele
de mandat cu 16,92%, cheltuiclile cu impozitul pe profit cu 17,67% si alte cheltuieli cu 81,27%.

In anul 2025 cheltuiala cu impozitul pe profit este de 172.287.31 lei. In perioada ianuarie —
octombrie 2025 societatea a platit suma de 198.716,54 lei, drept pentru care in Trim. IV al anului
2025 avem de recuperat suma de 26.429,23 lei.

Mai jos prezentam situatia cconomica a societatii comparativ cu bugetul aprobat conform
H.C.L. 93/27.03.2025 pentru anul 2025:
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- VENITURI

Venituri aprobate in BVC 2025 comparativ cu veniturile realizate — Trim [+1HTHIV-2025

WNINl)l(‘./\-'_l‘(;;!-:u_nii  BVC | REALIZAT | GRADDE |
loi BVC 2025 | RECTIFICAT | Trim. I+ H+111 INDEPLINIRE
2025 2025 %
I : 2 3| 4 5-4/3
Venituri totale | 25730 $25.730 25732 | 100,01 ‘!
- Venituri din 25680 | 25680 | 25.630 99.81 ]-
exploatare
Venituri financiare | 50 50 T 2_()40() J
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Venituri realizate in Trimestrul 1V-2025 comparativ cu veniturile realizate in Trimestrul 1V-2024
p

- CHELTUIELI

Cheltuieli aprobate in BVC 2025 comparativ cu, cheltuielile realizate in Trim +1+11+1V-2025

INDICATORI-mii lei

|
Cheltuieli lol'llt, '

BVC 2025

“Cheltuieli de
exploatare

Cheltuieli financiare

BVC
RECTIFICAT
2025

Cheltuieli cu impozit
profit

76

INDICATORI- lei Trim.IV- Trim.1V- DIFERENTL Yo
2024 2025
i ) 4 3 T 4=3-2 T5=32
Venituri totale 6.375.273,05 | 6.644.168,39 |  268.895,34 104,22
Venituri din~ 6.366.699.94 | 6.602.895,38 236.195,44 103.71 |
exploatare
Venituri financiare 857311 | 41.273.01 32.699.,90 481,42

REALIZAT GRAD DE
I'rim
o e T REALIZARE
%
2025 ‘
4 5=4/3
24.945 98.66
24.945 98.66
— e
172 226,32

Cheltuieli realizate in Trim 1V-2025 comparativ cu cheltuieli realizate in Trim HI1-2024

INDICATORI- lei

|
Cheltuicli lulalt.
“Cheltuieli de
exploatare

Cheltuieli financiare
profit

TOTAL
CHELTUIELI

[ R S

Cheltuieli cu impozit

Trim 1V -

2024
B

6.600.100.40

6.622.561.16

0

-22.460.76

6.600.100.40

Trim 1V -
2(}25

2

3

T (h? 4I0 ()(}

7.078.840.13

S0

-26.429.23

7.052.410,90

| 45

DIFERENTE

4 ]
2

3.
.'%l

Gim‘

456.278.97

-3.968.,47

452.310.50

.50 -

GRAD DE
- REALIZARE-%
5=3/2
)6 85

106.89

0

[17.67

106.85

O
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REZULTAT FINANCIAR — Trim.I+HITHTHIV-2025

REALIZAT _ I
INDICATOR-mii lei BVC2025 | Trim+l+n+ty | ORAD DE E;"’A"V‘AR"
2025 ’
| | | 3 4=3/2
Profit brut i M6 | 787 176,46 o
Impozit profit 76 172 22632 |
Profit net 370 o615 L 16622
Cont profit - pierdere - TRIM.IV, 2024 - 2025
© Indicator | TrimJdv-2024 | TRIMUV-2025 | % .
Venituri 6.375.273,05 6.644.168,39 104,22
Cheltuiel; C6.622.561,16 | 7.078.840.13 | 10685 |
~ Profit Brut 224728811 43467174 56.89 |

1. Situatia creantelor, datoriilor si veniturilor — pe trimestrul 1+11+11+1V- 2025

Imaginea generala pe care societatea si-o construieste este responsabila de  atingerea
obiectivelor stabilite prin Planul de administrare.

Aceste limite se cunose. urmarind in permanenta situatia creantelor, datoriilor si veniturilor,
De asemenea, se are in vedere stabilirea unor relatii sincere si oportune cu clientii. colaboratorii nostri
dar si cu personalul angajat.

CIndicator | Triml1-2025 | TRIMAV-2025 | %
Venituri 6.925.709 6.644.168 95.93
Cheltieli 6.214.812 7.078.840 113.90 |

 Profit Brut

~710.897 | 434672

Creantele totale prezinta o diminuare pe trimesteul IV - 2025 fata de trimestral 1112025 in
suma de 511.856 lei. accasta diminuare fiind influentata de creante legate de bugetul local - taxe si
impozite locale. cat si de diminuarea creantelor legate de personal.

Au scazut creantele restante cu 59,123 lei.
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Realizat
Termen fata de
T de lichiditate/ Termen de Trim. [11-
Sold . .1_ ¢ peste | an : L L s Termen de 2025
. lichiditate/ Sold la lichiditate/ | ., . . , .
Creante la lichiditate/ | sold.trim
30.09.2005 sub 1 an/ 31.12.2025 sub | an . iy v
T 30.09.2025 31.12.2025 | | ‘ =
sold.trim
I1
%
Total, din care: 1.963.489 | 1.954.863 |  8.626 1.451.633 | 1.443.007 |  8.626 73,93
Clienti 790.804 | 790804 | - | 646.025 646.025 - 81,69
Creante  legate  d¢ -
personal  (imputatii + 118.337 118.337 48.915 48.915 - 41,34
CM)
Debitori diversi, alte . .
58.710 50.084 8.626 79.087 70.461 8.620 134,71
creante
Buget local 1.357.915 | 1.357.915 . 1.057.038 | 1.057.038 . 77,84
Ajustari client incerti -362.277 -362.277 - -379.432 -379.277 - 104,74
Cj--u( l\ S EI-- > H 7 i - - - ) - o ) o o
reante restante. - din 20 200 1130379 71.256 71.256 i 54.65

total creante

Soldul datoriilor totale prezinta la sfarsital Trim 1V din anul 2025 o diminuare cu 21.71% fata de
soldul inregistrat la sfarsitul Trim 111 din anul 2025.

| Termende | Soldla
ol 1a lichiditat 31.12.2025
. ) chiditate 31.12.2025
Datorii | 30.092025 | s w
. el
lci Sub I an  Peste | an
8 3 | 4 5
TOTAL din | . )
S5 122300 (2122300 : 1.661.469
care:
Furnizori 779.560 779.560 - 427114
Datorii legate 7
le personal- o
CEPESONEE 503930 | 963.930 : 1.155.891
salarii.
alte.datorii.

Sub | an
6
1.661.469
97114

1.155.891

Termen de
lichiditate

Peste | an

% diferenta
fata de
Trim.1-
2025

78.29

[19.91

- 8=5/2
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[ 'gzlrantii . | - ]
~ gestionari
TVA 355675 355.675 - 61.412 61.412 - 172,70
Alte datorii 23.135 23. 138 - 17.052 17.052 - 43,71
Datorii | ) : - o
] 0 0 0 0 0 0
restante
Veniturile totale pe trimestrul 1V - 2025 prezinta o scadere fata de trimestrul 111 — 2025 cu
4,07%.

Scaderea veniturilor se observa la veniturile obtinute din taxarea directa,chirii, licente si alte

venituri. Cresterea veniturilor se observa la vanzarea marfurilor precum si la veniturile financiare.

Nr.
Crt VENITURI
0 1

1 | Venituri din taxare directa

2 | Venituri din chirii

4 | Venituri licente picte
| Alte venituri(recuperari energic
electrica, apa, energic
6 | termica.penalitati ete)

7 | Venituri fnanciare

Total

3| Venituri din vanzarca marfurilor

% din
Trimestrul TOTAL
111 2025 VENITUR
I
2 R]
831.657 12,01
3.119.885 45,05
489 .408 7,07
1.301.942 18.80
1.153.958 16.65
28.859 0.42

- Trimestru
11V 2025

491.146

1.251.103

1.071.939

41.273

| 6.925.709 | 100,00 6.644.168

670.551

S 3.118.156

% din N
TOTAL %
VENITUR ’

I
S 5=4/2
152.8

10.09 8

46.93 99.72

7.39 95.78

1079

18.83 8

[ 134.7

3. 1D 4
: ]2"(7).74

0.62 7

100,00 | 95,93
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Cheltuieli realizate in Trim. - Iv 2025 comparativ cu cheltuielile realizate in Trim. 111 — 2025.

“/U - i (%’ N
TRIM 111 TRIM IV GRAD DL
INDICATORI- lei i g i 7 _ .
“ 2025 o tota) 2025 din total - @ ALIZARE-%
- chelt - chelt
” 1 4 1; 5 4 5 6=4/2
Cheltuieli materiale 63.960 1 1.01 71.917 1,02 112,44
Cenuel e on.ae 17.789 0.28 6.860 0.10 38.56
inventar
Cheltuicli cu enereia | - "
. - 1.206.737 19,06 935.961 13,27 77.56
si apa
Chelwieli cu S - S -
L 424.543 6.70 424.129 6,01 99.90
marfurile
Cheltuieli cu prime de B :
1eTuIeil et prime de 47.448 0.75 61.330 0.87 129.26
asigurare
Chelt.cu intretinere si _
L 1.083.852 17.12 1.877.421 26,62 173.22
functionare
Chelt.impozite si taxe N '
e MR Ralinel e 506.917 8.00 464.678 6.59 91.67
locale
(ﬁ‘hcl}uieli cu salariile 1.976.821 31.22 2.063.908 29,27 10{1.41 7
Cheltuieli cu tichete
masa, vouchcrc- 917,798 3,67 230,344 3,27 99.16
| vacanta, protectie
- sociala,chelt asig.
' Cheltuieli contracte
e e 110.128 1.74 143.326 2.03 130,14
mandat
Cheltuieli cu
amortizarea si 471.372 7 .44 483.850 6.80 [02.65
provizioane
Alte cheltuieli 72,947 115 315,117 4,47 431,98
Total Cheltuieli ‘
- exclusiv impozit pe 6.214.812 7.078.841 113,90
profit - N
Impozit profit 117.934 1,86 -26.429 0,38
| [I’,?)}'I}A[‘ T ) . T )
| 0.332.746 100,00 7.052.411 100,00 111,36

i CHELTUIELI

10
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In perioada raportata au fost realizate urmatoarele lucrari de investitii si reparatii, potrivit
Anexei 5 la prezentul raport:
- Lucrari de desfiintare a constructiilor C7, C8, C9 din piata Basarabiei:
- Modernizzare grup sanitar piata Basarabiei- corp C6;
- Modernizarea spatiilor P3, P4, P5 din piata Micro 20 prin amenajarea  si
recompartimentarea spatiilor comerciale;
- Servicii de proiectare pentru obiectivul Reabilitare cu consolidarea cladirii Hala flori
din Piata Centrala;
- Modernizarea si digitalizarea integrala a sistemului de taxare auto in Piata Basarabiei:
- Sistem bariera parcare subterana Piata Centrala;
- Servicii de instalare sistem de supraveghere video in Piata Centrala;
- Servicii de supraveghere video in Piata Micro 17;
- Realizare bransament apa si canalizare — piata centrala, platou de flori.
Lucrarile de investitii si reparatii realizate in trimestrul IV — 2025 si prezentate mai sus au fost
in valoare totala de 954.773.76 lei.

Deasemenca, in trimestrul 1V — 2025 au fost executate lucrari de mentenanta si reparatii,
respectiv:

- Servicii de mentenanta instalatii si agregate frig:

- Servicii de reparatii la instalatii si agregate frig;

- Servicii de reparatii usi tip rulou, usi garaj si baricre acces auto:

- Servicii de mentenanta centrale termice;

- Servicii de reparatii centrale termice;

- Hidroizolatie spatiu C2 -PIATA Micro 40:

- Lucrari de desfiintare a constructiilor C7, C8, C9 di n Piata Basarabici:

- [nlocuire tamplarie termopan C1.9 Tudor Vladimirescu:

- Lucrari de reparatii ale invelitoarelor existente Hala Tiglina [ si Piata Basarabici.

Lucrarile de mentenanta si reparatii executate in trimestrul 1V — 2025 si prezentate mai sus au
fost in valoare totala de 808.326.,54 lei.

Cu atelierele societatii. respectiv atelier intretinere instalatii electrice. sanitare si intretinere
constructii. in perioada 01.10.2025-31.12.2025 s-au executat un numar de 377 de lucrari.

Toate lucrarile de reparatii executate in trimestrul [V al anului 2025 asigura exploatarea
pictelor in conditii normale.

In perioada octombric — decembrie 2025 eradul de ocupare al spatiilor detinute de socictate a
fost de 87.79%. respectiv un grad de realizare al indicatorului stabilit in Contractul de delegare a
gestiunii de 109.73% ( 75% - obicctiv stabilit in Contractul de delegare. fata de 87.79% realizat).
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In perioada octombrie — decembrie 2025 gradul de ocupare al tarabelor detinute de socictate
a fost de 75,50%. respectiv un grad de realizare al indicatorului stabilit in Contractul de delegare a
gestiunii de 100% ( 75% - obiectiv stabilit in Contractul de delegare, fata de 100,7% realizat).

Productivitatea muncii in perioada octombrie — decembric 2025 a fostde 55,18 mii lei/salariat.
lata de valoarea prognozata de 46,57 mii lei/salariat. Gradul de indeplinire a fost de 188.49%.

Indicatorii cheie de performanta ai conducerii exccutive a Administratiei  Pietelor
Agroalimentare S.A. Galati au fost negociati si aprobati de- membrii Consiliului de Administratie,
drept pentru care s-a incheiat procesul — verbal nr. 15926/30.08.2022, urmat de acte aditjonale la
contractele de mandat.

La stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratici directorilor cu contract de mandat, s-a avut in vedere ca criteriile folosite pentru
selectarca acestora sa indeplineasca. dar fara a se limita la acestea urmatoarele cerinte:

- safie specifice, masurabile,orientate in timp, posibil de obtinut;

- sa fie general aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil:

- sa fie transparente;

- sa lie verificabile in mod independent:

- saiain caleul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite pentru intreprinderea publica;

- sa fie compatibile cu specificul intreprinderii publice™.

Astlel, respectand principiile enumerate mai sus. au fost stabiliti urmatorii indicatori cheie de
performanta:

L ICP FINANCIARI:

-Fluxul de numerar -reprezinta suma totala de bani care se transfera in cadrul si in afara societatii -
ca si tinta, acest indicator trebuie sa fie pozitiv.

In perioada ianuaric — decembric 2025, acesta este pozitiv,

-Rata de rotatic a datoriilor — reprezinta rata la care o intreprindere publica isi plateste furnizorii si
alte cheltuieli. Formula de caleul este Total achizitii furnizori/Datorii medii catre furnizori.

Tinta indicatorului pentru anul 2025 este ca acest indicator sa fie maxim 20,

In perioada fanuarie-decembric 2025 achizitiile au avut valoarca de 16.405.819.70 lei. iar media
datoriilor catre furnizori a fost de 525.565.19 lei.

Rata de rotatie a datoriilor are valoarea de 16.405.819.70 /525.565,19 =31,22

Mentionez ca rata medie de rotatic a datoriilor, calculand-o trimestrial, se prezinta astfel:
-trimestrul 1, 2025 = 3.243.247,90/299.731,19 = 10,82

-trimestrul 2,2025 = 3.438.6006,14/590.760,90 = 5,82

-trimestrul 3,2025 = 4.228.437,31/790.089,08 = 5.35

-trimestrul 4,2025 = 5.495.028,35/421.679,59 = 13,03.
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Se observa ¢a trimestrial, rata de rotatic a datoriilor este mai mica de 20,

-Lichiditatea generala- masoara capacitatea unei intreprinderi publice de a-si plati datoriile intr-o
perioada de timp. Formula de caleul este Active curente (circulante) /Datorii curente.

Tinta indicatorului pentru anul 2025 este ca valoarea raportului dintre active si datorii sa fic mai mare
sau egala cu |,

Pentru perioada ianuarie — decembrie, 2025 indicatorul are valoarea de 5.480.083.34/1.661.468.76 =
3,30.

-Venituri — gradul de realizare a veniturilor prevazute in BVC — reprezinta veniturile realizate in
comparatic cu veniturile prognozate a se realiza.

Pentru anul 2025, gradul de realizare a veniturilor nu trebuie sa fie mai mic de 95%.

La31.12.2025 gradul de realizare a veniturilor este de 100.01%, respective, realizat 25.731.907,53,
propus a se realiza in BVC,2025- 25.730.000.

2. [CP NEFINANCIARI:

- Realizarea programului anual de investitii - reprezinta gradul de realizare a
investitiilor fata de investitiile propuse a s¢ realiza prin BVC,

Tinta indicatorului pentru anul 2025 este de 05%, iar realizarca lui la 31.12.2025 este de
88.53% din totalul propus, respectiv gradul de indeplinire al indicatorului este de 100%.

- Satisfactia clientilor- cste cuantificabila prin mentincerea certificarii pe  Sistem
Management Integrat 1ISO 9001:2015 si 1SO 14001:2015.
Anual se completeaza chestionarele pentru: monitorizarea gradului de satisfactic a clientului si
centralizarea rezultatelor.Pentru anul 2025, gradul de satisfactic a clientului a fost in procent de
82.,33%.

3. ICP GUVERNANTA CORPORATIVA:

- Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial — Sc cuantifica prin
implementarea, dezvoltarea si monitorizarea standardelor de control intern managerial prevazute in
programul de dezvoltare. Socictatea noastra are implementat Sistemul de Control Intern Managerial.

- Raportarea periodica si la termen a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta aferenti contractelor de mandat — dupa aprobarea lor. ICP au fost analizati lunar.

- Stabilirea obicctivelor generale si a obicetivelor specifice de activitate pe ficcare
directic/compartiment a intreprinderii publice — cuantificare prin raportarca semestriala a
activitatii desfasurate pe ficcare directic/compartiment si precizarca gradului de indeplinire a
obiectivelor stabilite - fiecare directic/compartiment are stabilite obicctive
activitatile desfasurate.

¢ speceilice pentru
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indeplinire a obiectivelor specifice catre structura de smi-cim din cadrul societatii.

—

departament face raportarea activitatii proprii. cu gradul de

Gradul de indeplinire a Indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
directorul general si directorul economic ai societatii. pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025:

Categorie si
denumire indicator ¢f
HG 7222016

Rata de rotatie a

datoriilor

Lichiditatea generala

~ VENITURI - gradul |

de realizare a
veniturilor prevazute
in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli
e

NEFINANCIARI

Operationali

Realizarca
programului anual de
investiti

FFormula de calcul

Suma totala de bani care se
transferain cadrul si in afara
societatii

*Rata la care o i11'Fprilik!01'c
publica isi plateste furnizorii si
alte cheltuieli (Total
achiz.furnizori/Datorii medii
catre furnizori)
Achiz.£.2025-16.405.819.70
Datorii medii = 525.565.19
a-si plati datoriile intr-o
perioada de timp(Active
circ/Datorii curente
Active cire=5.480.083,34
Datorii curente—1.661.468.76

Venituri realizate/Venituri
prognozate
vorealizate = 23,732 mii lei
V.prognozate BVC=25.730

[nvestitii realizate investitii

aprobate in BVC
Aprobat 1.639
Realizat 1.451 -88.83%

UM,

Coeficient | Coeficient
Propuneri indicatori de de
ponderare® | realizare%o
2025 31.12.2025 100% 94.01
pozitiv pozitiv 5% 5.00
max 20 31,22 5% 9.01
min. | 3.30 15% 15
93 100.01 59 I3
063 88.83 3% 3
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Mentinerea certificarii pe
Sistem Management Integrat
ISO 9001: 2015 si I1SO
2.2 | Satistactia clientilor ADOT:20 I? DA DA 10% 10
Completarea chestionarelor NU
pentru monitorizarea gradului
de satisfactic al clientului si
centralizarea rezultatelor;
3 Guvernanta
o corporativa
Implementarea, dezvoltarea si
Implementarea monitorizarea standardelor de DA/
3.1 | Sistemului de Control control intern managarial NU 10% 10
[ntern Managerial prevazute in programul de
dezvoltare,
o Iia|)&?ﬂ|§|)éﬁn&ﬁ?ﬁ F T
si latermen a
eradului de . .
- - Se urmarese lunar si cumulat ,
3.2 DL la inceputul anului,conform il P9 Gt - 10% 10
| indicatorilor cheie de ' h . NU Sistemul de Control Intern
performanta aferenti gradului global de indeplinire Managerial este
contractelor de implementat
mandat
Stabilirea
obiectivelor generale Raportarea semestriala a
si a obiectivelor activitatii deslasurata pe
13 specifice de activitate | fiecare directie/departament si | DA/ 50, 5
o pe fiecare precizarca gradului de NU
directic/compartiment indeplinire a obicctivelor
a intreprinderii stabilite
publice

Se ataseaza la prezentul raport:

= Anexanr. | privind situatia chiriasilor debitori la data de 31.12.2025 emisa de Directia
Comerciala;

= Anexa nr. 2 privind situatia defalcata a gradului de utilizare al spatiilor comerciale
inchiriate de societate pe trim. 1V - 2025 emisa de Directia Comerciala:

- Anexanr. 3 privind situatie realizari venituri aferenta perioadei octombrie — decembrie
2024/ octombrie — decembrie 2025 emisa de Directia Economica;

- Anexa nr. 4 privind situatie cheltuieli aferenta perioadei octombric — decembrie 2024/
octombrie — decembric 2025 emisa de Directia Economica:
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- Anexa nr. 5 privind sitvatia lucrarilor executate si lucrarilor de investitii pe Trim. 1V -
2025 emisa de Directia Dezvoltare si Investitii.

Anexa nr. 6 privind situatia debitelor la data de 31.12.2024 emisa de Juridic:

Anexa nr. 7 privind evolutia gradului de ocupare al tarabelor pe Trim. IV - 2025 emisa
de Directia Comerciala;

DIRECTO
POALEL\

DIRECTOR ECONOMIC
CONSTANTIN DORINA

16
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ANEXA 1

| GAAATI
Lreancresee K'Y 1 Rusl
SITUATIA CHIRIASILOR DEBITORI
LA DATA DE 30.12.2025
NR. CRT. DENUMIREA SOCIETATII DEBIT - LEI OBSERVATII
CUTVA21%
I. DEBITORI LA 2 LUNI
1. BRANZETURI BUNE SRL 3.739,52
2. BRIANO METAL SRL 5.191.77
3. CANDIGLOVE STORE SRI. 10.872,72
4. CREATIVE AD SRL 2.432,4
3 DAZ GOODIES STORE SRL 1.979,78
6. ECOLOGIC WASH PROVIDER SRL 11.260,61
7. ELDAV BUSINESS CONCEPT SRI 11.138,44
8. FAVORIT CATERING SRL 11.486,54
9 GROWATT SOLAR SRL 4.033,4
10, HAVANA SRL 2.160,19
11, IF BLANARU ADRIANA 4.218,34
12, MANSEL GROUP SRL 15.505,80
13, ONCOFARM SRL 2.120,62
TOTAL 86.140,18
II. DEBITORI MAI MARI DE 2 LUNI
1. APROZAR LA ANDRA SRL 11.788,38
2. PFA ARAMA LUMINITA 5.853,84
3. BIBILEL SRL 9.229,67
4, Il PASTRAMA GH. IOANA 10.045,74
5. LAMPFISH 2015 SRL 26.000,69
6. MITROFAN AUREL 448,64
% PFA OLAREANU MARIA .120,01
8. ROLOPROTECT SRL 725,86
9, TEHNIK BOB MOBIL SRL 8.9474
TOTAL 81.160,23
l 1. AMANARI l ’
1. = =
TOTAL -
IV. REZILIERI
i ALCHET SANITHERM SRL 27,29
2. | HAGIVIO SRL_ T 24,08 o
TOTAL 51,37
TOTAL GENERAL 167.351,78
DIRECTOR COMERCIAL, SEF SERVICIU COMERCIAL,
COSTEL GAFTQ LIDIA CAR?/X\LAU

/Q
(%
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Anexa 4,
DUMITRU POA; ,
\ y o
SITUATIA DEFALCATA A GRADULUI DE UMTIZARE
AL SPATIILOR COMERCIALE INCHIRIATE DE
ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE SA
PENTRU TRIMESTRUL 1V AL ANULUI 2025
Nr. ert. Luna Gradul de utilizare al Gradul de
spatiilor realizare
(%) (%)
1. | Octombrie - 88,4 o 110,5
2, Noiembric 87,88 109,80
3. | Decembrie 87,10 108,90
4. | Medie 87, 79 109,73

DIRECTOR COMERCIAL, SEF SERVICIU COMERCIAL
COSTEL GAFTON LIDIA CARAMALAU

Red DG
Dact DG
Ex ]
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ANEXA 3

NR.
CRT

9

SITUATIE REALIZARI VENITURI
OCTOMBRIE - DECEMBRIE 2024
OCTOMBRIE - DECEMBRIE 2025

VENITURI

Venituri din prod.en..clectrica
Venituri din taxare dirceta

Venituri din chirii(spatii,standuri)
Venituri din vanzarca marfurilor
Venituri din inchirieri tarabe(licente)

Venituri din activ.diverse(recuperari
energic,apa,salubr.ete)

Venituri din productia de imobilizari
Alte venituri din exploatare
Venituri financiare

TOTAL

OCTOMBRIE -
DECEMBRIK
2024

651.618,55
3.016.875,06
605.213.61
1.219.499,80
697.384,29

0
176.108,63
8.573,11
6.375.273,05

DIRECTOR ECONOMIC,

CONSTA

IN DORINA

AVIZAT

DIRECTOR GENERAL

POALELUNGI DUMITRU

LEI

OCTOMBRIE -
DECEMBRIE
2025

3.141,50
670.551,36
3.118.156,05
491.145,52
1.251.103.55

726.041.51

0
342.755.89
41.273.01
6.644.168,39

Yo

102,91
103.36
S1.15
| 02,59

104,11

0
194,63

481,42

[(0:4.22
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ANEXA 4

]  CHELTUIELI
CHELTUIELI MATERIALE
CHELTUIELI OBIECTE INV
'CHELTUIELI ENERGIE, APA
CHELTUIELI MARFURI
_CHELTUIELI PRIME ASIG

_CHELTUIELI INTRETFUNCTIONARE |

CHELT.IMPOZITE JAXELOCALE

CHELTUIELI SALARIILE
CHELT.VOUCHERE, TICH
MASAC.SOCIALE
| CHELTUIELI CONTR.MANDAT
_CHELTUIELI AMORTIZARE
CALTE CHELTUIELI
IMPOZIT PROFIT

| TOTAL

SITUATIE CHELTUIELI
OCTOMBRIE - DECEMBRIE -2024
OCTOMBRIE - DECEMBRIE -2025

TRIMA4-2024 |
5112088

3.403,32
_760.115,28

sz
4320825

1.347.069,74

45510320 |

2.298.081,00

343.003,00
122.589,00

- 202.532,63

1173.839,14 |

-22.460,76

' 6.600.100,40

TRIM.4-2025

7191664
6.859,73
935.960,55

1.877.420,84

2.063.908,00

230.343,50

© 143.326,00 |

~ 483.849,58
315.117,58
-26.429,23
7.052.410,90

DIRECTOR ECONOMIC
CONSTANTIN) DORINA

424.129,22
61.330,11 |

464.678,38

% {
140,68
201,56
123,13 |

81,17
141,94
139,37
102,10

89,81

67,15
116,92 |
96,28
181,27
117,67 |
106,85
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HEC# e g

E \( ; AK‘ /)

07,5GR Galaf
1568 S

l\4 -!e 'Irl 4" '!ﬂ'!!:

43 826 78 lei
195. 36? 9f lei

144 378 44 iE’I

20.000 lei

259,447 37 lei
12,500 lei
'*r":is 724 lei

- 25 350 |e|
1 18 1 79 2 1e|

95477376 %ei

1| Servicii de mentenanta instalatii si agregate frig - Getica
2| Servicii de roparatii la instalafi si agregate frig- Getica

Galedi T eam COHStFU( t
4 | Servicit de mentenata centrale termice - (,alorgal

5 | Servicii de ropamtu c‘@ntr'JIt, termice - (‘alf)rgal

6T lidroizolatic spatin C2 — Piata Micro 40 T
7 | Lucrari de desfiintare a construstilor C7, €8, CY din Piata
Basarahie

-8 | Inlocuiro tamplarie termopan ¢1.9 Tudor Viadimiresc

Basarabici

3| Servicii de repartii usi tip rulou, usi garaj si bariere acees auto.

-9 | Lucraii de reparatii ale invelitoarelor existonte Hala tig 15 Piata

‘Realizat in perioada |
01.10-31.12.2025
30.571,69 lei

16.814, 49 ior

i L . y
otr l Denumlro investltic rd
1| Lucrari de desfintare a cons’ﬂ uctilor C7,C8. Co d|n plata Basarabrm I
2 Modemlzare grup samtar p:ata Calea Basarable: corp (36
3 | Modernizare spatiifor P3, P4,P5 din piata Micro 20 prin amenajarea st |
...} recompartimentarea spatiitor comerciale
4 Servichi de da nr_fwwwre'hmntrn nhlcmh\rul F) hlltar@g:\ucdpgglljareg_
o __cladlru Hala florl din Piata centrala
5 Modernizare si drgitallzare mtegrala a sistemului’ de taxare auto in Piata
- Basarabre
§ %lstem barmra parmre e.ubterana Plata Centrala
7 Serwcu de mstdlam swtem de aupraveqhere vsdeo m Plata (‘s\ntraia
8 Serwcn de s rdveghere wdeo in Plata Micro 17
g | Realizare baransament ap4 $i canalizare- piata centrath Gajats, platoul |
_ de flﬂn _
Lucrari de mentenarnta ss reparati executaro in imestrul 1y pe anui 2025
ctr Serviciu

10 073 27 re;
- 16.814,49 60
5112 e
 B.807 43 lai
220.505,05 toi

6.199,98 lej

808.326,54 loi

Lucran exectitate in cadrul Atelierului APA SA in perioada 01.10-31.12.2025: 377 Werari.

Nata: 09.01.2026

Divector de Desvoltare si Inuw.lntu
Cristian B m](*n Mllnimuu

ol Covita 0
Daeelinita U

Sef Servicin - vl
lulian Braescu.

RPN

e
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ANEXA 6

SITUATIA DEBITELOR
la data de 31.12.2025

Prezentam mai jos situatia debitelor de recuperat, respectiv:
- litigii in curs de judecata — total debit de recuperat: 18.704,89 lei:
- prin procedura de insolventa — total debitinscris la masa credala: 61.043,59 lei:
- prin procedura de executare — total debit de recuperat: 149.382,16 lei.

LITIGI IN CURS DE JUDECATA (pretentii si cereri de valoare redusa)

CREANTE DE RECUPERAT
DEBITOR (constand in chirie, utilitati si

I | penalitati de intarziere) - lei
(DELY MARIA MAST SRL_Fotache Georgeta | 204942
ANTONIA TATU 2007 SR Tatu Gabriel-Gicu 4.483.65 )
"ONLYAMLCFC SRL  Ciftci Mahmut _ - - 1.253.64

PINK PANTHER EXPRESS SRL  Spatelu Marian-Adi ] ~10.018,18 B
| Total debit de recuperat o 18.704,89

_ DEBITORI AFLATI IN PROCEDURA INSOLVENTA B
SUME INSCRISE LA MASA

DEBITOR . o CREDALA-lei o
3.144.77
(Debit care se recupercaza prin procedura de
CGOGAMACRISSRE. L feseeware)
15.997.61
*KARDINALL V&L S.R.L. _(Debit inseris si pe procedura de exeeutare)
62.347.77
{Debit care se recupereaza prin procedura de
FRODRIAN S.R.L._Olaru Dumitrcia-Cataling | eveewtare)
TRANS P.E.C. S.A. ) 56.082
' 4.961.59
URBAN SERV S.R.1.. {Debit diminuat intrucat a fost recuperat

partial prin procedura insolventei)

6L04359 |

Total debit (procedura insolventa)
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7 l)()SARE I‘XFCU T ARI blLITI*

besrrokr _ LRFANIF I)[< RECUPE RA[ -lu_
ACVA FLOREGAL S.R.1.. Buboiu Florentina 3:993,35 o
. " ' 1273252
BALANMAR TRANSBOG S.R.L.
BIROUL INGRUITOARELOR S.R.L.. Raichici Snejana
Suzana B 7 7 251824
BISTRO MAGDALENA S.R.L. Stefan Magdalena ~29.580,60 N
 BRUDARU NATALIA LF. Brudaru Natalia R 300,63 -
CRISTEFLOR ALIMENT S.R.L. Budescu Florin 829,25
DINADZEN S.R.L. Irimia Sorin-lonut 20.421,74
FUNDATIA IMPREUNA  Strat Daniel-Eugen o 1388
GAMACRIS SR.L. Slmlon B lena 823, 77 B
KARDINALL V&I, S.R.L. Chirita Alice- Valcnlmd 15997 61____“_
MATISAT TEODEN Sl{j_ Ton- -Avram Florin-Adrian T 061 49
PROTOS MCE S.R.L.. Matei Doru-Catalin 558,21
POVESTEA VINULUI S.R.L. Bulgaru Aida Beatrice [.180.21
'RODRIAN S.R.L._Olaru Dumitreia-Catalina 50.696,77
TIRON MARIAN P.F.A._Tiron Marian-Stefan 37,50 B
VINUIBUN S.R.L. (,,mng:,dn Sorin 133749 )
Total debit de recuperat 149.382,16 lei B

Consilier Juridic
Silvia Daniela Matei




SERVICIUL COMERCIAL - LICENTE
I}l— Lr’ i: \'.;./ .f--.l/i} \"" ~

SC.ADMIN® T TELOR] [T
AGROA. . PUM J

A,

EVOLUTIA GRADULUI DE OCUPARE AL,
PENTRU TRIMESTRUL IV AL ANULUI 2025
INDICATORI DE PERFORMANTA, GRADUL DE OCUPARE AL TAI

ABELOR

75%/LUNA
NR. LUNA PROCENT PROCENT
CRT. GRAD OCUPARE | GRAD DE REALIZARE
| OCTOMBRILE 75.5% 100.7%
2 NOIEMBRIE 75.2% 100.3%
3 DECEMBRIE 75.5% 100.7%

Grad ocupare - 75.4%
Grad realizare - 100.5%

Obs: [n numarul total al tarabelor ocupate sunt incluse si tarabele rezervate pentru producatorii
agricoli care se taxeaza la zi.

DIRECTOR COMERCIAL

SEF SERVICIU COMERCIAL
COSTEL GAFTQ

LIDIA CARAMALAU
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