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Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. este o societate pe actiuni in care actionarul unic
este Unitatea Adminsitrativ Teritoriala — Municipiul Galati.

in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare si exploatare a
pietelor nr. 23524/06.12.2024, pentru o perioadi de 10 ani, societatea administreaza o suprafatd de
96.404,84 mp teren concesionat, pe care isi desfasoara activitatea un numar de 25 piete traditionale
s1 complexe comerciale.

Conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare si exploatare
a pietelor din Municipiul Galati nr. 23524/06.12.2024 precum si a Planului de administrare asumat
de Consiliul de Administratie si conducerea executiva, obligatiile societatii Administratia Pietelor
Agroalimentare S.A Galati sunt urmatoarele:

*sa asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale, ale regulamentului
serviciului;

* sd respecte sarcinile asumate potrivit contractului;

* sd respecte indicatorii de performanta stabiliti prin regulamentul serviciului;

*sa preia de la delegatar, pe baza de proces verbal de predare — primire, infrastructura
alerentd si bunurile concesionate, cu ocazia delegarii de gestiunc;

*sa furnizeze delegatarului informatiile solicitate si sa asigure accesul la toate informatiile
necesare verificarii si evaluarii functionarii si dezvoltarii serviciului in conformitate cu clauzele
contractuale si cu prevederile legale in vigoare;

*sa pund In aplicare metode performante de management care si conduca la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarca procedurilor concurentiale prevazute de normele
legale in vigoare pentru achizitii publice de lucréri, bunuri si servicii;

* s@ asigure finantarca pregatirii si perfectionarii profesionale a propriilor salariati in functie
de necesitatile societatii:

*sa obtina de la autoritatile competente avizele, acordurile si autorizatiile necesare
prestirii/furnizarii activitatilor delegate:

* si nu subdelege serviciul si bunurile care fac obiectul delegérii:

* 84 gestioneze serviciul pe criterii de competitivitate si eficientd economica:

* s platcasca redeventa la valoarea prevazuta si la termenul prevazut in contract;

* s propund delegatarului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe concesionate, cu ocazia

delegarii de gestiune a serviciului. In baza legislatiei in vigoare:

* sa restituie delegatarului, la incetarea contractului. in deplina proprietate bunurile de retur,

in mod gratuit si libere de sarcini, cu uzurd normala proportionald cu durata utilizarii:
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* 5@ respecte orice prevederi care deriva din reglementirile legale in vigoare si din hotérérile
Consiliului Local al Municipiului Galati;

*sd depund toate diligentele necesare conservirii bunurilor, echipamentelor si dotarilor
preluate in concesiune, pe toatd durata derularii contractului;

* sd ia masurile necesare pentru protectia mediului si pentru asigurarea igienei si sigurantei la

locul de munci;

Misiunea societatii este de a furniza servicii care sa satisfaca cerintele clientilor nostri si
cclorlalte parti interesate privind calitatea, mediul, sanatatea si sccuritatca in munca,
responsabilitatea sociala aplicand cerintele legale necesare si cele ale standardelor europene, prin:

- Reprezentarea intereselor Municipiului Galati si ale Consiliului Local si administrares
societatii Administratia Pictelor Agroalimentare S.A. Galati in conditii de eficienta si performanta.

- Furnizarea de servicii de calitate la preturi accesibile, care sa multumeasca clientii nostrii si
la randul lor sa asigure produse de calitate si la preturi accesibile populatici Municipiului Galati.

- Asigurarea transparentei si tratamentul egal al tuturor beneficiarilor nostrii si sa promovam
respectul fata de acestia.

- Continua instruire a personalului prin asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism.

- Cresterea patrimoniului societatii prin investitii noi carec sa asigure viitorul societatii
noastre, stabilitatea si dezvoltarea durabila.

- Promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului inconjurator.

Obicctivele generale stabilite pe anul 2025 la nivelul societatii au avut si au ca principal
scop:
easigurarca functionalitatii serviciului delegat prin activititi de reparatii $i intrefinere care s
conduca la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii.
emodernizarca infrastructurii aferente serviciului delegat cu dezvoltarca unor spatii in vederea
satisfacerii nevoilor clientilor Administratiei Pietelor Agroalimentare SA.
efurnizarca de servicii adecvate si competitive cu respectarea prevederilor legale si a principiului
tratamentului egal si nediscriminarii.

competitivitatii in raport cu concurenta.

o



W@ Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. T
~ Str. Traian nr. 63, Galati, cod postal: 800119, Romania " LL.C (Corticaion]
Apg g Telefon: (+40) 236.411054, (+40) 236.418359, Fax: (+40) 236.411194 ‘

X‘w.,"_m i website: www.piete-galatiro email: office@piete-galati.ro

CUI: RO10843605; ORC: J1998000646175; cont: RO85 RNCB 0141 0328 5659 0001 BCR Galati

eimplementarea unor practici de management in domeniul de activitate al socictatii prin
imbunatatirea aspectelor ce {in de control intern managerial, calitate-mediu, resurse umane, alociri
financiare si materiale.

eutilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunatétirea proceselor de
monitorizare $i control a tuturor activitagilor din cadrul societatii.

ediminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitagile serviciului delegat si
implementarea de masuri specifice care vizeaza imbunatatirea aspectelor de mediu.

edezvoltarca activitdfilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva
pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor.

easigurarea liberului acces la informatiile de interes public.

1. STADIUL INDEPLINIRIT OBIECTIVELOR IN MATERIE DE GUVERNANTA
CORPORATIVA SI TRANSPARENTA

Societatea functioneaza in baza unui sistem de guvernanta corporativa structurat in principal
in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare.

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. este o societate administratd unitar, avand un
Consiliu de Administratie, ai caror membri sunt numiti de catre Adunarca Generala a Actionarilor
si un Director general, care este numit de catre Consiliului de Administratie.

Structurile esentiale de guvernantd corporativa sunt:

e Adunarea Generald a Actionarilor;

e Consiliul de Administratie;

e Directorul General si Directorul Economic

Adunarea Generala a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativa
al societatii, care decide asupra activitatii, politicii economice si de afaceri a Administratiei Pietelor
Agroalimentare S.A. care a stabilit $i implementat proceduri interne solide privind organizarea si
desfasurarea Adunarii Generale a Actionarilor, precum si reguli care guverneaza activitatea legala
si statutard a acesteia, in conformitate cu Actul Constitutiv si cu legislatia aplicabil.

Organul executiv al societdtii este Consiliul de Administratie. format din 5 membri. Membrii

Consiliului de Administratie sunt alesi de catre Adunarca Generala a Actionarilor pentru un mandat
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de 4 ani, pot fi realesi sau, in cazul neindeplinirii obiectivelor principale, pot fi revocati de cétre
adunarea generala ordinara.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de citre Consiliul de Administratie, dintre
membrii sdi. Aceastd functie nu poate fi indeplinita de Directorul General chiar daca este/sau nu
este membru al Consiliului de Administratie. Presedintele Consiliului de Administratie este numit

pe o perioada care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator.

Consiliul de Administratic al Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A Galati

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, republicatd cu modificdrile si completarile ulterioare
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societatii, numeste Consiliu de Administratic al
societatii.

Socictatea este administrata de un Consiliu de Administratie, mandatat pentru 4 ani.
Consiliul de Administratie al Administratici Pietelor Agroalimentare S.A. Galati, s-a constituit n
structura actuala, cu respectarea principiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011,
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, republicata cu modificarile si
completirile ulterioare.

Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 7/06.09.2021 precum si a Hotardrii
Adundrii Generale a Actionarilor nr. 10/21.11.2022, in baza procedurii de selectie facuta conform
dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
republicata cu modificarile si completdrile ulterioare, s-a stabilit si aprobat componenta Consiliului
de Administratie al Socictatii Administratia Pictelor Agroalimentare S.A.. format din 5 membri.

La data de 08.09.2021 s-au incheiat contractele de mandat, intre socictate si membrii
Consiliului de Administratic ai Societatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A .

In perioada 01.01.2025-06.11.2025 componenta consiliului de administratic a fost: Macovei
Elena Aura, Magearu Rodica. Olaru Constantin, Profir Marian.,

Potrivit Hotararii A.G.A. nr. 6/12.11.2025 avand la baza Hotararea nr. 535/29.10.2025 a
Consiliului Local al Municipiului Galati, in perioada 12,11.2025-31.12.2025 si-au desfasurat
activitateca de membri in Consiliul de Administratic al societatii - Administratia  Pietelor
Agroalimentare SA, urmatorii:

- Lungeanu Neculai

- Ciuca Silviu

- Adochitei Daniel-Ion

"
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- Topala Razvan Ciprian
- Candrea Alina

La data de 17.11.2025 s-au incheiat contractele de mandat, intre societate si noii membri ai
Consiliului de Administratie ai Societitii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A .

Conform art. 35 alin. (4) din OUG 109/2011, selectia directorului general si a directorului
economic a fost realizata de citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare constituit la nivelul
Consiliului de Administratie.

in cadrul Consiliului de Administratic in perioada 01.01.2025-06.09.2025 au functionat
urmatoarele comitete consultative:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

Macovei Elena Aura (Presedinte comitet);

Magearu Rodica (Membru comitet);

Olaru Constantin (Membru comitet).

Comitetul de Audit:

Profir Marian (Presedinte comitet)

Bulgaru Oana Monica (Membru comitet);

Olaru Constantin (membru comitet)

Comitetul de gestionare a riscurilor:

Profir Marian (Presedinte comitet)

Bulgaru Oana Monica (Membru comitet);

Olaru Constantin (membru comitet)

in cadrul Consiliului de Administratic in perioada 17.11.2025-31.12.2025 au functionat
urmitoarele comitete consultative:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
[.ungeanu Neculai (Presedinte comitet)
Ciuca Silviu (Membru comitet)
Adochitei Daniel-Ton (Membru comitet)
Comitetul de Audit:
Ciuca Silviu (Presedinte comitet)
Topala Razvan-Ciprian (Membru comitet)
Candrea Alina (Membru comitet)
Comitetul de gestionare a riscurilor:

Adochitei Daniel-lon (Presedinte comitet)
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Topala Razvan-Ciprian (Membru comitet)

[Lungeanu Neculai (Membru comitet)

Consiliul de Administrafie are urmatoarcle competente de baza:
-aprobd structura organizatoricd a societafii, numdarul de posturi, precum si normativul de
constituire a compartimentelor functionale si de productie;
-aprobd regulamentul de organizare si functionare al societitii, precum si contractul colectiv de
munca;
-supune anual Adunarii generale a actionarilor, raportul cu privire la activitatea societdtii
comerciale, bilanful contabil, si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul
de buget al societatii pe anul urmator;
-consiliul de administratie poate delega o serie din atribufiile sale conducerii executive a societatii;
-alte atributii prevazute de lege sau de Adunarea generala a actionarilor;
-atributiile Consiliului de Administratie se completeazd cu prevederile Regulamentului de
Organizare s Functionare al Consiliului de Administratie actualizat si cu prevederile din
Contractele de mandat ale administratorilor. Consiliul de Administratic pregateste si prezinta
Adundrii Generale a Actionarilor si urmatoarele rapoarte:
-un raport semestrial asupra activitafii de administrare, care include si informatii referitoare la
execufia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitdfile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale Societtii:
-un raport anual privind activitatea societdtii, prezentat in luna mai a anului urmétor celui cu privire
la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a societatii;
-un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor

in cursul financiar cuprins in situatiile financiare anuale.

Consiliul de Administratie Directorului General.

Directorul General asigura desfasurarea intregului proces de management la nivelul
societatii, iar pentru ca atributiile de conducere i-au fost delegate. competenta de reprezentare a
societatii revine directorului general.

Consiliul de Administratic incheie contract de mandat cu directorul general si directorul

economic.
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Contractul de mandat este acordul de vointa incheiat intre societate, reprezentata de
presedintele Consiliului de Administratie si directorul general/directorul economic si are ca obiect
indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta, aprobate de Consiliul de Administratie, in
scopul realizarii obiectului de activitate al societatii.

Directorul general are in principal urmatoarele atributii si obligatii, in conformitate cu
contractul de mandat.

-gestioneaza si conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societatii;

-duce la indeplinire obiectivele si criteriile de performanta prevazute in anexa la contractul de
mandat;

-informeaza Consiliul de administratiec in mod permanent si cuprinzator asupra masurilor
intreprinse si a celor ce se vor intreprinde;

-respecta permanent in activitatea sa principiul economicitatii, eficacitatii si eficientei;

-exercita mandatul incredintat personal si cu loialitate in interesul societatii;

-aplica strategia si politicile de dezvoltare a societatii comerciale, stabilite de Consiliul de
Administratie;

-claboreaza trimestrial si prezinta Consiliului de Administratic un raport cu informatii privind
exceutia mandatului;

-este indreptatit si obligat in acelasi timp sa reprezinte socictatea fata de terti si in fata oricaror
institutii si autoritati ale statului in limita imputernicirilor date;

-sa incheie acte juridice in numele si pe seama societatii;

-sa asigure conducerea activitatilor pentru societate, coordonarea si controlul acestora, precum si
utilizarca cficienta a resurselor financiare, materiale si umane. pentru realizarea obiectivelor si
criteriilor de performanta prevazute in contractul de mandat;

-alte obligatii prevazute in contractul de mandat.

Directorul economic, conform contractului de mandat nr. 20962/19.11.2021 are urmatoarele
responsabilitati:

-asigurd conducerea activitatii ecconomice si financiare a societitii. coordonarca si controlul
acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii
obicctivelor societatii. in mod direct sau prin personalul subordonat;

-duce la indeplinire, intocmai si in termenele stabilite, hotiardrile AGA si ale CA:

-prezintd ori de cate ori se solicita sau este necesar, citre CA, executia bugetului de venituri si
cheltuieli. informatii  privind = situatia cconomico-financiard a societatii. stadiul realizarii

mvestititlor, stadiul realizarii masurilor luate., stadiul aducerii la indeplinire a hotararilor CA.
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oricare alte documente si informatii solicitate, precum si masurile luate in cazul neindeplinirii
acestora,

-prezintd, atunci cand este cazul, sau la solicitarea CA sau AGA, situatia economico financiard a
societatii si oricare alte documente si informatii;

-asigurd monitorizarea realizarii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli;
-asigurd managementul economic al societdfii, conducerea, organizarea, reprezentarea i
gestionarea activititii economice a societdtii, potrivit legii, Actului constitutiv al societatii,
Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) si in limitele prezentului contract;

-prezintd CA, la Incheierea exercitiului financiar, nivelul de indeplinire a obiectivelor societatii,
bilantul contabil, contul de profit si pierdere, raportul auditorilor si raportul anual, conform
prevederilor legale in vigoare;

-avizeaza proiectul de buget de venituri si cheltuieli si programul de investitii pentru anul urmétor,
in vederea prezentarii in CA, in conformitate cu prevederile legale;

-ia masurile necesare pentru realizarca bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al societatii in
mod direct sau prin personalul subordonat;

-are in vedere permanent 1n activitatea sa respectarca principiului economicitatii, eficacitatii si
eficientel.

-isi exercita mandatul incredintat personal si cu loialitate in interesul societitii.

-duce la indeplinire obicctivele si eriteriile de performanta prevazute in anexa la contractul de
mandat;

-exereitd atributiile ce i-au fost delegate de CA conform Legii societatilor nr. 31/1990, cu
modificarile §i completarile ulterioare, precum si orice alte atributii previzute de lege, de Actul

Constitutiv sau de Regulamentul de Organizare si I'unctionare in sarcina sa:

Directorul general are in vedere ca pe perioada mandatului societatea sa fie tratata de catre
toti partenerii ei din mediul economic si social ca si un partener profesionist, competitiv si aliniat,
din punct de vedere al practicilor manageriale . la cerintele si standardele de calitate europene.
Pornind de la acest deziderat. ariile strategiei de activitate ala societatii Administratia Pietelor
Agroalimentare SA Galati sunt reprezentate de prestari de servicii de calitate pentru administrarca

pictelor galatene, astfel incat sa fic satisfacute necesitatile locuitorilor municipiului Galati.
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In data de 12.04.2022 conform Hotararii AGA nr. 2 s-au aprobal indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al societatii.

ICP nefinanciari — guvernanta corporativa stabiliti pentru administratorii CA

-Raportare trimestriala catre autoritatea tutelara privind modul de realizare a obiectivelor si
indicatorilor de performanta anexa la contractele de mandat;

-Elaborare raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a
anului urmator celui cu privire la care se raporteaza.

-Elaborare raport anual de evaluare a activitdii directorilor, nu mai tarziu de data de 31 mai a
anului urmator celui pentru care se efectucaza evaluarea, privind atit executia contractului de
mandat, cit i a componentei de management a planului de administrare.

-Comunicarea cétre autoritatea publicd tutelard a hotardrilor Consiliului de  administratie, in

maximum 3 zile de la adoptare.

Indicatorii de performanta ai Directorului General s-au stabilit prin Decizia CA nr.
36/30.08.2022.

Indicatorii de performanta ai Directorului Economic s-au stabilit prin Decizia CA nr,
37/30.08.2022.

ICP nefinanciari — guvernanta corporativa stabiliti pentru conducerea executiva (director general si

director economic)

-Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial — Se cuantifica prin implementarea,
dezvoltarea si monitorizarea standardelor de control intern managerial prevazute in programul de
dezvoltare. Societatea are implementat Sistemul de Control Intern Managerial.

-Raportarea periodica si la termen a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta
aferenti contractelor de mandat — dupa aprobarea lor, ICP au analizati lunar.

-Stabilirca  obicctivelor generale si a  obiectivelor specifice de activitate pe  fiecare
directie/compartiment a intreprinderii publice — cuantificare prin raportarca semestriala a activitatii
desfasurate pe fiecare directie/compartiment si precizarea gradului de indeplinire a obicctivelor
stabilite - fiecare directic/compartiment are stabilite obiectivele specifice pentru activitatile
desfasurate. Dupa aprobarca indicatorilor, ficcare departament face raportarea activitatii proprii,
cu gradul de indeplinire a obicctivelor specifice catre directia de guvernanta corporativa din cadrul

socictatii.

10
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Prin grija presedintelui consiliului de administratic au fost publicate, in conformitate cu
prevederile art. 51 OUG nr. 109/2011, urmatoarele documente:

hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data adunarii;

situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

¥

raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

* componenta consiliului de administratie. inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al
consiliului de administraie, directoratului, CV-ul fiecarui membru al consiliului de
administratie/directoratului, data incetdrii mandatului fiecarui membru al consiliului de
administratie/directoratului, — afilierea politica a fiecarui membru al consiliului  de
administraie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecarui membru al consiliului de
administratie/directoratului, respectiv definitivi sau provizorii, remunerafia fiecarui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri

sau beneficii;

* declaratiile  de avere si de interese ale fiecarui  membru al  consiliului  de

administratie/directoratului de pe intreaga durata a mandatului;

* raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv. membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului

[inanciar;

* Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii;

* procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administrajie/consiliului de
supraveghere/directoratului, precum si revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani si
motivele revocarilor;

scrisoarea de asteptari:

* contractul de mandat:

bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

* cheltuiclile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii. sporuri, bonusuri. traininguri sau

formare profesionala. decontari si alte beneficii):

* datoriile intreprinderii publice citre bugetul de stat, catre institutii de creditare si catre parteneti
comerciali, cu mentiunea pentru ficcare categoric cat la sutd este reprezentat de restante de plata:

* valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat:

* serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public:
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* mentionarea obiectivului de politica publici a intreprinderii;

* situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;
* raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

* mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

* planul de integritate al intreprinderii;

* raportul de audit extern.

2. STADIUL INDEPLINIRII INDICATORILOR FINANCIARI SI NEFINANCIARI
ASUMATI

2.1. CRITERIT DE PERFORMANTA 2025 PREVAZUTE IN CONTRACTELE DE
MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR SOCIETATII

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie

s-au stabilit si aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2/12.04.2022.

Indicatori financiari

-Flux de numerar-Creante (restante) — suma de bani (restanta) datorata unei intreprinderi publice de
clientii sai:

Valoarea indicatorului a fost stabilita la 130 mii lei. Pentru anul 2025 creanta are valoarea de 71
mii lei si un grad de indeplinire 100%.

-Datorii ( nivelul datoriei restante) — valoarea datoriilor ( restante ) pe care intreprinderea publica le
are in prezent;

Valoarea datoriilor a fost stabilita la 0 mii lei. Pentru anul 2025 datoriile au valoarea 0.
-Profitabilitate ( marja de profit net ) — profit net/venit x100

Profit net — 535.066,26; Venit total — 25.731.907.53

Valoarca indicatorului a fost stabilita la 1.44. fiind realizat 2,08%. astfel gradul de indeplinire este
144.44%.

Indicatori operationali / Stabilirea indicatorilor de performanta adecvati societatii - Iivaluarca se
realizeaza prin atribuirca raspunsului “DA™ sau “NU”. Indeplinirea partial sau neindeplinirea
conditiilor cumulative se evaluaeaza prin acordarea raspunsului *“NU™;

Sunt indeplinite cumulativ toate conditiile prevazute. DA
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Indicatori — Guvernanta corporativa / Stabilirca si respectarea politicilor de transparenta,

raportare si comunicare;

-Raportare trimestriala catre autoritatea tutelara privind modul de realizare a obiectivelor si

indicatorilor de performanta anexa la contractul de mandat;

-Elaborare raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a

anului urmator celui cu privire la care se raporteaza.

-Elaborare raport anual de evaluare a activitafii directorilor, nu mai tarziu de data de 31 mai a

anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea, privind atit execufia contractului de

mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare.

-Comunicarea catre autoritatea publicii tutelard a hotararilor Consiliului de

maximum 3 zile de la adoptare.

Au fost respectate toate prevederile de raportare si comunicare.

administratie, n

Mai jos se poate regasi o analiza a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta

financiari si nefinaciari pe anul 2025, pentru administratorii socictatii.

INDEPLINIRE INDICATORI LA

_— . 31.12.2025 ,
Categorie si denumire (,l \][]2‘-\0“ Grad de Bt
indicator Formula de calcul UM | o e indeplinire
cf HG nr. 722/2016 PROPUS de 31122005 o pon(l.cr(m
’ - 2025 ponderare | o obtinut
— a %
0. - [ 2 | 3. 4. 5. 6, 7
| ) N N 100%
Suma de bani
FLUX DE ..
estanta) datorata M 159
NUMERAR \ESIARIE) dtoraty " 130 15% d 100% o
Crestite (restinte) unei intreprinderi lei
: ’ publice de clientii sii
DATORII Valoarea datoriilor
. . . S ; R ] < o . (y
Nivelul datoriei g“'&'t m'la)pu Qe M 0 10% 0 100% 10
. intreprinderea publici .
(restante) . lei
le are n prezent
PROFITABILITATE | profit net / Venit x
aris > yrofl A~ S0
Marja de profit net 100 % 1,44 15% 2.08 144.44% L5%
535.066,26/25.731.907,53
*100
OPERATIONA L Evaluarca se . -
Alti indicatori realizeaza prin DA/ Indeplinirea cumulativi a
operationali atribuirea NU urmatoarelor conditii: 10

nefinanciari cf,
| cerintelor legale

[ sau.NUT

raspunsului ..DA™

[.ICP ai conducerii executive sunt
diferiti fata de cei ai CA;
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Stabilirea de indicatori | Indeplinirea partiala 2.ICP sunt selectati din categoria
de performanta sau neindeplinirea indicatorilor  cu  Aplicabilitate
adecvati intreprinderii conditiilor Ridicatd” ptr administratorii
publice (IP) cumulative se executivi, propusi de G
evalueaza prin nr.722/2016, Anexa Nr.2c; 10%
acordarea 3.ICP trebuie si reflecte rezultate de
raspunsului \NU”, performanta ale IP, cu tinte
ambitioase, superioare  activitatii
curente;

4.Nivelul Icp trebuie s
imbunatiteascd  eficacitatea i
eficienta IP pe intregul mandat;

5.Setul de ICP trebuie sa fie

echilibrat, s nu afecteze
operatiunile  financiare in  mod
negativ;

6.Setul ICP nu trebuie sa ofere
stimulente  pentru a  distorsiona
obiectivele IP;

7.Setul ICP se slabileste intr-o
manierd prudentd astfel incat si
evite  dubla  recompensa  a
rezultatelor.

Categorie si denumire Tintd indicator
indicator ¢f HG nr.722/ Formula de calcul U.M. negociat pentru
2016 N mandatul 2022

Coeficient de
ponderare %

0. s % | 3. 4,

Raportare trimestriald catre

autoritatea tutelara privind modul
de realizare a obicctivelor si 2
indicatorilor de performanta anexi
la contractul de mandat.

Elaborare raport anual privind
activitatea intreprinderii  publice,
nu mai tarziu de data de 31 mai a
anului urmator celui cu privire la
GUVERNANTA care se raporteazd.
CORPORATIVA Elaborare raport anual de evaluare
Stabilirea si respectarea a activitatii directorilor, nu mai Pet 100 S50%
politicilor de transparenta, tarziu de data de 31 mai a anului
raportare si comunicare urmitor celui  pentru  care  se
electueaza evaluarea, privind atat
executia contractului de mandat,
cit i a componentei de
management a  planului  de
administrare.

Comunicarca  cétre  autoritatea
publicd  tutelara  a  hotdrdrilor
Consiliului de administratie, in

| maximum 3 zile de la adoptare.

n

[ve]
N

b
h
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2.2. CRITERII DE PERFORMANTA 2025 PREVAZUTE IN CONTRACTELE DE MANDAT
ALE DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC
Directorul General

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Directorul General s-au
stabilit si aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 36/30.08.2022.
Directorul Economic:

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Directorul Economic s-au

stabilit si aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 37/30.08.2022.

ICP FINANCIARI:

-I'luxul de numerar -reprezinta suma totala de bani care se transfera in cadrul si in alara societatii -
ca si tinta, acest indicator trebuie sa fie pozitiv.

In perioada ianuarie - decembrie 2025, acesta este pozitiv;

-Rata de rotatic a datoriilor — rata la carc o intreprindere publica isi plateste furnizorii si alte
cheltuieli (total achiz. furnizori/datorii medii catre furnizori).

Total datorii achizitii furnizori/Datorii medii catre furnizori: 16.405.819,70/525.565.19.

Valoarea indicatorului a fost stabilita la max 20. La 31.12.2025 are valoarea de 31.22. Coelicient
de pondere 15% si coeficient de realizare 9,61%.

-Lichiditatea generala - Capacitatea intreprinderii de a-si plati datoriile intr-o perioada de timp.
Active cire/Datorii curente: 5.480.083,34/1.661.468.706.

Lichiditatea a fost stabilita la min. 1 si are valoarea de 3.30.

-Venituri — gradul de realizare a veniturilor prevazute in BVC (veniturile realizate in comparatie cu
veniturile prognozate a se realiza).

Venituri realizate/venituri prognozate: 25.732/25.730.

Pentru anul 2025, gradul de realizare a veniturilor nu trebuie sa fie mai mic de 95%.

La31.12.2025 gradul de realizare a veniturilor este de 100.01%.

1CP NEFINANCIARI:

-Realizarca programului anual de investitii - reprezinta gradul de realizare a investitiilor fata de
investitiile aprobate in BVC.
Investitii realizate/investitii aprobate in BVC: 1639/1451 — 88.53%

Tinta indicatorului pentru anul 2024 este de 65%. iar realizarca lui la 31.12.2024 este de 100%.
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-Satisfactia clientilor- este cuantificabila prin mentinerea certificarii pe Sistem Management
Integrat ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015. Anual se vor completa chestionarele pentru
monitorizarea gradului de satisfactie a clientului si centralizarea rezultatelor.

Acest indicator este indeplinit 100%.

ICP GUVERNANTA CORPORATIVA:

-Implementarca Sistemului de Control Intern Managerial — Se cuantifica prin implementarea,
dezvoltarea si monitorizarea standardelor de control intern managerial prevazute in programul de
dezvoltare.
Socictatea noastra are implementat Sistemul de Control Intern Managerial.
-Raportarea periodica si la termen a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta
aferenti contractelor de mandat — dupa aprobarea lor, ICP au analizati lunar.
-Stabilirea obiectivelor generale si a obiectivelor specifice de activitate pe fiecare
directie/compartiment a intreprinderii publice — cuantificare prin raportarea semestriala a activitatii
desfasurate pe fiecare directic/compartiment si precizarea gradului de indeplinire a obiectivelor
stabilite - fiecare directic/compartiment arc stabilite obiectivele specifice pentru activitatile
desfasurate.
Dupa aprobarea indicatorilor, fiecare departament a facut raportarca activitatii proprii, cu gradul de
indeplinire a obicctivelor specifice catre directia de guvernanta corporativa din cadrul societatii.
S-a realizat raportarca semestriala a activitatii desfasurata pe ficcare structura cu precizarca
gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite.

Mai jos se poate regasi o analiza a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta

financiari si nefinaciari pe anul 2025, pentru cei doi directori cu contract de mandat:

Tinta indicator propus Coeficient | Coeficient
Cafeogiie pentru mandatul de de
Nr o e R . 90 para0s | e g rpd
el denumire indicator cf Formula de caleul U.M. 2022- 2025 ponderare® | realizare%o
HE T2220 16 N -(lcccmbric
3 & 0/ 0. 0/
2025 2025 100% 04.61%
1. ICP FINANCIARI
Suma totala de bani care se
1.1 Flux de numerar transferain cadrul si in afara pozitiv pozitiv 5% 5.00%
societalii
Rata la care o intreprindere
publica isi plateste furnizorii si
Rata de rotatic a alte cheltuieli (Total
1.2, ata de re Alte cheltuieli (Total -~ max 20 31.22 15% 9.61%
datoriilor achiz.furnizori/Datorii medii
catre furnizori)
] 16405.819,70'525.565.19 il

16
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Capacitatea intreprinderii de -
a-si plati datoriile intr-o
1.3 | Lichiditatea generala perioada de timp(Active min. | 3.30 5% 15.00%
circ/Datorii curente)
5.480.083,34/1.661.468,76
VENITURI - gradul
de realizare a Venituri realizate/Venituri
.4 | veniturilor prevazute prognozate % 95 100,01 15% 15,00%
in Bugetul de 25.732/25.730
Venituri si Cheltuieli
ICP
2. NEFINANCIARI |
Operationali - -
. Investitii realizate/ investitii
Realizarca aprobate in BVC
2.1 | programului anual de ¢ ‘ : o1 65 100 15% 159
prog e Aprobat 1.639 . : ’° =
Realizat 1.451 -88,53%
Mentinerea certificarii pe
Sistem Management Integrat
ISO 9001: 2015 si ISO
oE B RS 14001:2015 DA/ , .
22 Satisfactia clientilor : 0 OI. DA 10% 10%
Completarea chestionarelor NU
pentru monitorizarea gradului
de satisfactie al clientului si
centralizarea rezultatelor;
3 -“Gn'\'w'mm{cr L o
o corporaliva e B
Implementarea, dezvoltarea si
[mplementarea monitorizarea standardelor de ,
: . . . . DA/ o o/
3.1 | Sistemului de Control control intern managarial NU 10% 10%
Intern Managerial prevazute in programul de
dezvoltare.
Raportarea periodica ] -
silatermena
sracdului de ! .
SHCLAEs Se urmaresc lunar si cumulat ,
29 indeplinire a e ihGE haighitid S DA/ 10% L0%
LU Y —————— a inceputul anului,conform NU | Sistemul de Control Intern %0 0
S gradului global de indeplinire Mlzmagcrial p—
contractelor de implementat
mandat B ] ) |
Stabilirea
obiectiovelor .
. Raportarea semestriala a
generale sia Tpinpa -
LR oy activitatii desfasurata pe
obiectivelor specifice | G e ) 4
- o e fiecare directie/departament si | DA/ 5 4
3.3 de activitate pe s : 5% 3%
. ey precizarca gradului de NU
ficcare directie/comp (S mpoae o ug
D indeplinire a obicctivelor
a intreprinderii -
, stabilite
publice
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OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice a fost
modificata si completata cu Legea nr. 187/2023 iar QUG nr. 117/2023 modifica si completeaza
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si Legea nr.
187/2023. Prin Legea 187/2023 a fost creat cadrul legal de infiintare a Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarca Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), organ de
specialitate cu personalitate juridica.

In anul 2025, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a fost modificata prin
urmatoarele acte normative: OG nr. 10/2025, OUG nr. 22/2025, Legea nr. 158/2025 si OUG nr.
69/2025.

Structurile de conducere ale societatii Administratia Pietelor Agroalimentare SA au luat

toate masurile necesare in vederea punerii in aplicare a noilor prevederi legislative.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL ADMINISTRATIEI PIETELOR AGROALIMENTARE SA GALATI
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