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LINTRODUCERE

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Planul
de administrare este definit ca fiind instrumentul de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intoemit pentru a determina deumul de parcurs al unei intreprinderi
publice in perioada mandatului acestora, structurat pe doui componente: de administrare, intocmit
de consiliul de administratie si de management, intoemit de directori (directori selectati in baza
O.ULG. nr. 1092011 cu care intreprindere publica a incheiat contracte de mandat). Acesta este
corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii
de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea activitifii specifice pe parcursul unei
pericade viitoare care nu poate depisi patru ani.

Art. 30 din cuprinsul aceleiasi Ordonate de Urgentd precizeaza ca “(1) in termen de
maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau supraveghere elaboreaz
0 propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizdrii
indicatorilor de performanti financiari i nefinanciari. (2) componenta de administrare prevazutd la
alin. (1) se completeaza cu componenta manageriald elaborata conform prevederilor art. 36 alin. (1).

Componenta de Administrare a  Planului de Administrare a fost elaboratd de membrii
Consiliului de Administratie, in acord cu prevederile arl. 30 (1) din OUG 1092011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile st completarile ulterioare, precum
st eu H.G. nr.639/2023pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 10972011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice .

Docuwmentul reprezinta instrumentul strategic prin care Consiliul de Administratie stabileste
directiile de dezvoltare ale societatii Administratia Pictelor Agroalimentare S A, Galali pentru
pericada 2023-2029, avand ca scop asigurarea unui management performant, transparent.
responsabil si orientat catre cresterea calitatii serviciilor publice.

Scopul Componentei de Administrare este acela de a prezenta strategia manageriald a
societatii pe durata mandatului Consilinlui de Administratie, in vederea atingerii obiectivelor s
indicatorilor de performanta stabilifi in contractul de mandat, premisele si modul de administrare a
activitalil- Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S A, Galati, fundamentate pe
consolidarea procesului de dezvoltare prin reorganizare, modernizare si tehnologizare, propus de
actualul Consiliu de Administratie.

Componenta de administrare se coreleaza cu componenta manageriala elaboratd contorm
prevederilor art. 36 (1) din OUG 1097 2011, cu completarile st modificarile ulterioare, indicatorii de
performanta si serisoarea de asteptari emisa de autoritatea publica tutelara.

Elaborarea Componentei de administrare @ Planului de  administrare al societatii
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati pentra perioada 2023-2029 a avut la baza
urmatoarele principii:
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- Asigurarea unei dezvoltari durabile a intreprinderii publice:

- Iranspunerea in practica a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109:2011
privind guvernanta ecorporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile st completarile ulterioare;

- Dezvoltarea sustenabild, durabila si modernizarea continua;

- Eficientizarea organizationala si operationald;

- Fundamentarea de prognoze i date relevante pentru sectorul de activitate al intreprinderii
publice;

- Necesitatea imbundtatirii continue a performantei tuturor proceselor derulate in cadrul
intreprinderii publice;

- Cregterea atractivitatii si a calitatii serviciilor oferite;

- Stimularea dezvoltarii economiei i a competitivitatii.

Constliul de Administratie isi propune s actioneze ferm pe liniile de dezvoltare, considerand
i numai prin implementarea unor strategii de reorganizare si eficienta economica se poate realiza
o0 performantd a acestei activitati.

Consiliul de Administratie isi propune, de asemenea. realizarea unei gestiuni care si
consolideze pozitia si activitatea Societaii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati, prin
implementarea proceselor sistemelor de management al calitdtii prin sporirea eficientd a calitatii
serviciului publie, la cele mai inalte standarde, in raport cu partenerii si cetatenii municipiului Galati.

Directiile de dezvoltare ale Societdtii Administratia Pietelor Agroalimentare 8.A. Galati,
definite in prezenta componenta de administrare, au la baza principiile guvernantei corporative, care
statuteaza o atitudine responsabila, profesionald si eticd a Societiii Administratia Pietelor
Agroalimentare S.A. Galati, atit in raport cu consumatorii, cu colaboratorii ¢it si cu autoritatea
tutelard, cu autoritatile locale, cu autoritatile de reclementare, cu organismele de control si cu
angajatii.

Consiliul de administratie al Societatii Administratia Piefelor Agroalimentare S.A. Galati, isi
propune ¢a pe toatd perioada mandatului incredingat sa gestioneze interesele sale si si depuna toate
eforturile, experienta si capacitatea reprezentatilor, astfel incat sa demonstreze autoritati tutelare,
partenerilor sii, precum si cetdtenilor o organizatia actioneaza cu profesionalism si este competitiva
s1 aliniatd in ceea ce priveste practicile si strategiile manageriale,

Consiliul de administratie al Societatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati isi
asuma exercitarea mandatulul cu profesionalism, responsabilitate. transparentd si orientare catre
interesul public.

Declaratia Consilivlui de Administratie privind asumarvea responsabilititii
~Consiliul de Administratie al Societafii Administraia Pieelor Agroalimentare S.A. Galai
15l asuma in mod expres si integral raspunderea pentru elaberarea. continutu!, cocrenta, realismul si

‘ln"-‘,

mplementarea Componentei de administrare a Planului d administraze pentru perioada
2029,
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Consiliul de Administratie confirmd ¢i obiectivele, directiile strategice, masurile propuse si
indicatorii de performanta inclusi in prezenta Componenti de administrare sunt fundamentati pe
analiza situatiei economico-financiare, a mediului intern si extern de functionare a societatii si sunt
in concordanta cu Scrisoarea de asteptiri emisa de autoritatea publica tutelara.

Consiliul de Administratie isi asuma obligatia de a monitoriza permanent indeplinirea
obiectivelor i indicatorilor de performanta, precum i de ainforma autoritatea publicé tutelard cu
privire la orice deviere semnificativa de la acestea, in condifiile prevazute de legislatia in vigoare.”

[ CADRUL INSTITUTIONAL

Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati este intreprindere publica, in
sensul art. 2 din O.U.G nr.109/2011, avand ca actionar unic Municipiul Galafi, reprezentat prin
Consiliul Local al Municipiului Galati.

Societatea functioneaza ca societate pe actiuni, administrata in sistem unitar, in conformitate
cu Legea nr. 3171990 - legea societitilor comerciale republicatd cu modificarile si completirile
ulterioare.

Prezenta componenta de administrare a fost elaborata respectind prevederile Ordonantei de
urgentd nr. 1092011, privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, republicatd cu
maodificarile si completirile ulterioare si ale Legii 31/1991 privind societatile comerciale. Aceasta
se incadreaza in baza Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011, privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice, republicatd cu moditicarile si completirile ulterioare, fiind o
societate comerciali avind ca unic acfionar Municipiul Galagi, reprezentat prin Consiliul Local al
Municipinlui Galafi, constituita in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990- legea societatilor
comerciale republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

Delimitarea rolurilor institutionale

In cadral cadrului institutional, atributiile s1 respensabilitagile sunt delimitate clar intre
actionar. Consiliul de Administratie si conducerea executiva.

Actionarul unie, prin autoritatea publicd tutelard, stabileste directiile generale de dezvoltare.
aprobd Planul de administrare, bugetul de venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale si exercita
controlul strategic asupra activitatii societatii.

Consiliul de Administratie exerciti functitle de strategie, supravezhere, control si evaluare a
performantei conducerii executive, fiind responsabil pentru aprobarea politicilor. monitorizarea
riscurilor si asigurarea respectarii principitlor de guvernanti corporativa.

Conducerea executivia asigurd implementarea operativad a deciziilor Consiliului de
Administratic si gestioneaza activitatea curentd a societatil, in limitele mandatului acordart,
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Il CADRUL LEGAL

Acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea societati:

*  Legea 31/1990 privind societatile comerciale

*  OUG 1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare

o HLG. nr. 6392023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din

Ordonanfa de urgenta a Guvernului ne. 1092011 privind guvernanga corporativa a intreprinderilor
publice

*  Ordonanta nr. 712002 privind organizarca si functionarea serviciilor publice de administrare a

domeniului public si privat de interes local

* HCL. nr. 45122017 privind aprobarea Regulamentlui de organizare si functionare al

serviciului de administrare §i exploatare a piefelor din Municipiul Galati
* Legeanr, 1762010 privind integritatea in exercitarea functiilor i demnitatilor publice

*  HCL 770:27.12.2023 - privind aprobarea tarifelor si prefurilor pentru activitatile desfasurate de

catre Administratia Pietelor Agroalimentare Galati.

» HG 34872004 privind exercitarea comerfului cu produse i servicii de piatad in unele zonz
publice
L]

Ordinul nr. 259/2003 pentru stabilirea conditiilor minime obligatorii la comercializarea
produselor agricole si agroalimentare in pictele de gros

+  Legea 145:2014 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei produselor din sectorul

agricol

o OG 211992 privind protectia consumatorilor

*  HG 9472000 privind modalitatea de indicare a prejurilor produselor oferite consumatorilor

Spre vdnzare

+  Hotararea nr. 1.074/2021 privind stabilirea sistemului de garantie-returnare pentru ambalaje

primare (in vigoare de la 06 octombrie 2021)

* Hotararea nr. 122023 pentru modificarea Hotdrdrii Guvernului nr, 1.074/2021 privind
stabilirea sistemului de garantie-returnare pentre ambalaje primare nereutilizabile (in vigoare de la
|2 1anuarie 2023)

+ Hotararea nr. 1075:2023 pentru modificarea §i completarea  Hotdrdrii Guvernului nr.
LOTA2021 privind - stabilirea  sistemului de  garantiereturnare  pentru ambalaje  primare
nereutilizabile (in vigoare de la 07 noiembrie 2023)

o HGSST20T1 privind stabilirea si sanctionarea contraventiilor la normele din domeniul sanataii
publice

¢ Ordin 11172008 privind aprobarea Normei sanitare veerinare $i pentro siguranta alimentelor

privind procedura de inregistrare sanitard veterinard si pentru sisurania alimentelor a activitagilor de

objinere si de vinzare directd §i'sau cu aminunt! a produselor alimentare de origine animala sau
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nonanimala, precum si a activitigilor de productie, procesare, depozitare, transport i comercializare
a produselor alimentare de origine nonanimala

o HG §31/2004 privind aprobarea Normelor privind limitele admisibile de perisabilitate la

méarfuri in procesul de comercializare

¢ G 924:2005 privind aprobarea regulilor generale pentru igiena produselor alimentare

¢ Regulament 852/2004 privind igiena produselor alimentare

e H.G. 9052017 privind registrul general de evidenta a salariatilor

e Legeanr 53/2003 - Codul muncii

o Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarca sustenabilitatii
financiare:
e  Ordonanta de Urgenta nr.113/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul

cheltuielilor publice pentru consolidare fiscala, combaterea evaziunii Niscale, pentru modificarea si
completarea unor acte normative;

e Legea 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, in vigoare pana la data de 31.08.2024.

e legeanr. 287/2009 privind Codul civil

e Legeanr. 134/2010 privind Codul de procedura civila

e Legeanr 2

e« 86/2009 privind Codul penal

e legeanr. 1352010 privind Codul de procedurd penala

Legea nr. 8572014 privind procedurile de prevenire a insolveniei si de insolventa
e [Legea 3442001 privind liberul acces la informatiile de interes public

e G 1232002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 34422001 privind
liberul acces la informatiile de interes public

o Ordin 6002018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
o H.G. 12692021 privind aprobarea Strategiei nafionale anticoruptie 2021-2025 §1 a
documentelor aferente acestela

e [1G 53992018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in
cadrul autoritatilor si institugiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a
prababilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactulul in
situatia materializirii viscurtlor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si
pentru aprobarea Metodologiel de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritigilor si
institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de
integoritate

¢« Legea 2312004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu tithu gratwit cu prilejul
unor actiuni de protoco! in exercitarea mandatulul sau a funciet

e [egea 3612022 privind protectia avertizorilor in interes public

¢ Hotdrdrea nr. 970°2023 pentru aprobarea Metodologier privind prevenirea si combaterea

hartuirii pe eriteriul de sex. precum si a harjuirit morale la locul de munca
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Regulamentul 679/2016 privind protectia datelor cu caracter personal

* Legeanr. 672:2002 privind auditul public intern

o OUG 195:2003 privind protectia mediului

» Legeanr. 17/2023 pentru aprobarea QUG 922021 privind regimul deseurilor
OUG 52015 privind deseurile de echipamente electrice si electronice

* Hotararea nr. 1132/2008 privind regimul bateriilor ¢ acumulatorilor si al degeurilor de baterii s}

acumulatori;

» Legea nr. 5572017 pentru aprobarea O.G nr. 242016 privind organizarea si desfasurarea
activitafii de neutralizare a deseurilor de origine animal

o H.G. 8562002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listel cuprinzind
deseurile, inclusiv deseurile periculoase

o H.G. 106172008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe teritoriul
Roméniei

* Ordin 1281/2005 /1121/2006 privind stabilirea modalitatilor de identificare a containerelor
pentru diferite tipuri de materiale in scopul aplicirii colectirii selective

* Legeanr. 2492015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor 5i a deseurilor de ambalaje:
¢+ Hotardrea nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in mediul
acvatic a apelor uzate;

o Normativul NTPA-002 privind conditiile de evacuare a apelor uzate in refelele de canalizare ale
localitdtilor si direct in statiile de epurare;

* Ordonanta nr. 72023 privind calitatea apei destinate consumului uman:

o Legeanr. 1042011 privind calitatea aerului inconjurator;

o Ordimul nr. 5572021 privind modificarea Ordinului presedintelui Autoritatin Nationale Sanitare
Veterinare §i pentru Sigurania Alimentelor nr. 16:2010 pentru aprobarea Normei sanitare veterinare
privind - procedura de  inregistrarc/autorizare  sanitar-veterinari  a  unitatilorieentrelor  de
colectare’exploataiilor de origine si a mijloacelor de transpart din domeniul sANALafii si al bundstirii
animalelor, a unitatilor implicate in depozitarea si neutralizarea subproduselor de origine animali
care nusunt destinate consumului uman si a produselor procesate sia anexei la Ordinul presedintelui
Auworitaiin Nationale Sanitare Veterinare §i pentru Siguranta Alimentelor nr.79/2019 pantru
aprobarea Normel sanitar-veterinare privind procedura de inregistrare autorizare sanitar-veterinari
a unitatilor din domeniul subproduselor de origine animald si produselor derivate care nu sunt
destinate consumului wman si pentru modificarea si completarea Ordinului pregedintelui Awtoritarii
Nationale Sanitare Veterinare si pentru Siguranta Alimentelor nr, 962014 privind aprobarea
tarifelor aplicabile in domeniul sanitar-veterinar si pentru siguranta alimentelor:

e Hotdrarea nr. 170 2004 privind gestionarea anvelopelor uzate

¢ Ordonanta de urgenta nr. 1962003 privind Fondul pentra medi

¢ Ordinul 572:2019 pentru depunerea declaragiilor privind obligatiile 1a Fondul pentru madiu prin

mijloace clectronice de transmitere la distanti;
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e legea 31920006 a securitafii si sinatatii in munca

*  Hotararea nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor

Legil securitagi si sandtdtii in muncd nr. 319/2006;
»  HG 3552007 privind supravegherea sandtatii lucratorilor

¢ Hotéararea nr. 1146/2006 privind cerinfele minime de securitate si sindtate pentru utilizarea in

muncé de catre lucratori a echipamentelor de munea;

¢ Ordinul nr. 225/1995 privind aprobarea Normativului-cadru de acordare §i utilizare a

echipamentului individual de protectie;

¢ Hotararea nr. 1048/2006 privind ceringele minime de securitate §i sandtate pentru utilizarea de

citre luerdtori a echipamentelor individuale de protectie la locul de munca
e Ordonanfa de urgenid nr. 992000 privind misurile ce pot fi aplicate in perioadele cu

temperaturl extreme pentru protecfia persoanclor incadrate in munca

¢ Hotararea nr. 1028/2006 privind cerintele minime de securitate i sandtate in munci referitoare

la utilizarea echipamentelor cu ecran de vizualizare

*  Hotardrea nr. 971/2006 privind cerintele minime pentru semnalizarea de securitate si‘sau de

sanatate la locul de muncé;
e Hotararea nr. 10912006 privind cerinfele minime de securitate si sdndtate pentru locul de
munca

e Legea 307 /2006 privind apararea impotriva incendiilor

e Ordinul 1632007 pentru aprobarea Normelor generale de apiirare impotriva incendiilor
e Ondin 7122005 pentru aprobarea Dispozitiilor generale privind instruirea salariatilor in
domeniul situatiilor de urgenta

e Legea 3492002 pentru prevenirea si combaterea efectelor consumului produselor din tutun
e Ordinul nr. 211/2010 pentru aprobarea Dispozifiilor generale de aparare impotriva incendiilor
la ateliere g1 spatit de intrefinere i reparatii:

e Ordinul nr. 1872010 pentru aprobarea Dispozitiilor generale privind apararca impotriva
incendiilor la spagii pentru comery

e Ordinul nr. 60262018 pentru modificarea 51 completarea reglementiril tehnice "Normativ
privind securitatea la incendiu a constructiilor, Partea a ll-a - Instalagi de stingere”, indicaty P
1182-2013, aprobata prin Ordinul  viceprim-ministrulul, ministrul dezvoltdrii regionale si
administratiel publice, nr. 2.463/2013;

¢«  Ordinul nr, 60252008 pentru moditicarea reglementarii tehnice "Normativ privind securitatea
la incendiu a construetiilor, Partea a l-a - Iostalain de detectare, semnalizare si avertizare'.
idicativ P 118°53-2013, aprobata prin Ordinul ministrulul dezvoltanii regionale si administratied
publice nr. 3632013

o [eozanr 4812004 privind protectia civili:

o Ordinul nr, 88620035 pentru aprobarea Normelor tehnice privind Sistemul national integrat de

instiintare, avertizare si alarmare a populatiel



Str. Traian nr. 63, Galati, cod postal: 800119, Romania LT Certificatign
Telafon: (+40) 235 411054, {+40) 236.418359, Fax: (+40) 236.411184
website: www. piete-galati.ro; e-mail. office@piete-galatira

CUI: RO10843805; ORC: J1998000646175: cont: FO85 RNCB 0141 0328 5559 0001 BCR Galali

fiff—":/

= Administratia Pietelor Aeroalimentare S.A. 251 B0 W
) b e /
et

*  Ordinul nr. 12592006 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si asigurarea activitatii

de ingtiinjare, avertizare, prealarmare si alarmare in situatii de protectie civild:
*  lLegea 98/2016 privind Achiziiile publice

*  Hotirirea nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica‘acordului-cadru din Legea nr. 98:2016
privind achiziiile publice

*  Legea nr. 10172016 privind remediile i caile de atac in materie de atribuire a contractelor de

achizifie publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucriri i concesiune
de servicii, precum si pentru organizarea $1 functionarea Consiliului National de Solutionare a
Contestatiilor

¢ Legea 227/2015 privind Codul fiscal

¢ Legea 82/1991 Legea contabilitatii

¢ Legea 207/2015 privind Codul de procedura fiscal

* 0.6 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara

*  OMEP 18022014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale §i situatiile financiare anuale consolidate

* lLegea 2962023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea  sustenabilitétii
financiare a Romaniei pe termen lung

¢ legeabugetului de stat

*  Legea bugetului asigurarilor sociale

o 0.G. 2001992 privind activitatea de metrologie, aprobata cu modificari prin Legea 11/1994
o H.G.1660/2005 privind aprobarea unor instruetiuni de metrologie legala
L]

Ordinul nr. 305/2005 privind aprobarea Normei de metrologie legala NML 036-03 Aparate de
cantarit cu functionare neautomati

*  Legea 353:20083 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanclor

I
*  H.G. 3012012 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 333:2003
privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia parsoanelor
o Legeanr, 1071995 privind calitatea in constructii
¢ Legeanr. 301991 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii
*  Hotardrea de Guvern nr, 907/2016 pentru modificarea si completarea unor acte normative in
domeniul urbanismului si al amenajarii teritoriului.
Hotararea 2737194 pentru aprobarea Regulamentului privind receptia constructiilor

o Legeanr, 3302007 privind amenajarea tevitoriulul si urbanismului,
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IV INFORMATII GENERALE PRIVIND INTREPRINDEREA PUBLICA

Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. este persoand juridica de nationalitate
romand se organizeaza si functioneazi potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv O.U.G.
nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si
completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990
privind societdfile, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, in vederea realizarii
obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv,

Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. este organizata ca o societate pe
actiuni administratd in sistem unitar.

Datele de identificare:

- Denumire  intreprindere  publici:  Socictatea  ADMINISTRATIA  PIETELOR
AGROALIMENTARE S.A.
- Cod de Identificare Fiscala: RO 10843605
- Numar inmatriculare: J1998000646175
- EUID: ROONRC.J1998000646175
- Sediul social: municipiul Galati, str. Traian nr. 63, judet Galati, Roménia, 500119
Capital social varsat in valoare de 8.641.370,64 lei este divizat in 316.302 actiuni nominative,
numerotate de la 1 la 316.302 inclusiv, cu o valoare nominala de 27,32 lei‘actiune.

Actionarul unic al societilii este LLAJT. Municipinl Galati.

Autoritatea publica tutelari este Consiliul Loeal Galati.

Domeniul principal de activitate este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
sau inchiriate. (CAEN Rev.3: 682).

Activitatea principald este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate. (CAEN Rev.3: 6820).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.
Societaten este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare,

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societatil care decide asupra
activitalii acesteia si stabileste politica economici $i comerciala

Societatea Administrafia Pietelor Agroalimentare S.A. isi desfazoard activitatea in baza
Contractului de Delegare a gestiunii serviciului public de administrare si exploatare a pietelor din
Municipiul Galati nr. 235241:06.12.2024,
Permanent. societatea implementeazd masuri si desfigoard activitdli in vederea indeplinirii
abligatiilor ce deriva din contract,

[ baza contractuiui de delegare a gestiunii serviciului public de administrare si exploatare a
pietelor nr, 235241/06.12.2024, pentru o perioadd de 10 ani, sociztatea administreaza o suprafata de
06,404,841 mp teren concesionat, pe care isi destasoard activitatea piete tradipionale 1 complexe
comerciale,
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Conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare si exploatare

a pietelor din Municipiul Galati, obligatiile societdfli Administratia Pietelor Agroalimentare S.A
Galati sunt urmatoarele:
| sd asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale, ale regulamentului serviciului;
- sArespecte sarcinile asumate potrivit contractului;
— sdrespecte indicatorii de performant stabiliti prin regulamentul serviciului;
— sa preia de la delegatar, pe bazi de praces verbal de predare — primire, infrastructura aferentd si
bunurile concesionate, cu ocazia delegirii de gestiune;
~ st furnizeze delegatarului informatiile solicitate si sé asigure accesul la toate informatiile necesare
verificirii si evaluarii functionarii si dezvoltdrii serviciului in conformitate cu clauzele contractuale
s1 cu prevederile legale in vigoare;
- sit puna in aplicare metode performante de management care s conduca la reducerea costurilor
de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concuren tiale prevazute de normele legale in vigoare
pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii:
~ s asigure finantarea pregatirii si perfectiondrii profesionale a propriilor salariati in functie de
necesitdtile societdtii;
si obfind de la autoritatile competente avizele, acardurile sl autorizatiile necesare
prestarii‘furnizarii activitatilor delegate;
- 8@ nu subdelege serviciul si bunurile care fac obiectul delegarii:
~ s asigure continuitatea prestirii activitatii in conditiile stipulate in contract. la incetarea
contractului de delegare a gestiunii din alte cauze decit termenul sau fortd majord, pana la preluarea
acestela de catre delegatar, dar nu mai mult de 90 de zile:
s34 gestioneze serviciul pe criterii de competitivitate si eficientd economica:
sa plateasca redevena la valoarea prevazuti st la termenul prevazut in contract;
sa propund delegatarului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe concesionate, cu ocazia
delegirii de gestiune a serviciului, in baza legislatiei in vigoare:
s restituie delegatarului, la incetarea contractului, in deplina proprietate bunurile de retur, in mod
gratuit 31 libere de sarcini, cu uzurd normala proportionala cu durata wtilizari:
s respecte orice prevederi care deriva din reglementarile legale in vigoare si din hotarérile
Consiliului Local &l Municipiului Galati:
si depuna toate diligengele necesare conservirii bunurilor, echipamentelor st dotdrilor preluate in
concesiune. pe toatd durata derularii contractului:
s ia masurile necesare pentru protectia mediului si pentru asigurarea igienei i sigurantei la locul
de munca;
si predea delegatarului, fa incheierea perioadei pentru care a fost perfectat contractul, wara
documentatia tehnicd existenta referitoare la bunurile si serviciile gestionate, cartile constructiilor.
planurile instalatiilor, schemele tehnologice, ete, incheind in acest scop horderowrd si procese verbale
de predare - primire,
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Activitatea societafii este organizata cu respectarea urmatoarelor principii si strategii locale:
a) rezolvarea problemelor de ordin economie, social si de mediu;
b) administrarea eficientd a bunurilor apartinind domeniului public i privat al unitdtii administrativ-
teritoriale;

¢) luarca masurilor pentru cresterea competivitatii.

Societatea administreaza urmatoarele piete aflate in municipiul Galati:

- Piata Centrala - Piata Micro 20
- Piata Calea Basarabiei (piata de gros) - Piata Micro 40
- Piata Tighna
- Piata Micro 17
- Piata Micro 16
- Piata Micro 14
- Piata Micro 39
- Piata Micro 19

- Complex Tudor Vladimirescu
- Complex L.C. Frimu

- Complex Rizer

- Piata Veche

- Piata Moruzzi

¢ Participari ale societatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. la asociatii de profil:

membru fondator al Asociatiel Administratorilor de Piete din Romdnia;
mermbru fondator al Camerei de Comert si Industrie Galafi;

membru fondator al Clubului International al Marii Negre:

membru fondator al Pietelor de Gros din Romania;

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A, organizeaza incepind cu anul 2002 manifestarea
numita . Targul de Toamnd” — unde agentii economici si producatorii particulari expun si
comercializeaza produse agroalimentare de cea mai buné calitate. La tirg participa de asemeni
comercianti si distribuitori de: masini si utilaje agricole. seminte. pesticide, crescatori de pegti, tHort,
producatori de conserve.

Aspecte critice si Fiscuri asociate contractului de delegare

Contractul de delegare a gestiunit serviciului public de administrare 51 exploatare a pietelor
din Municipiul Galati reprezinta cadrul contractual esential in baza caruia societatea isi desfagoard
activitatea.

Principalele riscuri asociate acestui contract sunt reprezentate de: modificari legislative sau
contractuale care pot afecta condifiile de operare. riscuri privind nivelul redeventel, riscurt de
neindeplinire a indicatorilor de performantd contractuali. precum si viscuri privind conservarea si
returnarea bunurilor concesionate.

Consiliul de Administratie va monitoriza permanent respectarea obligatiilor contractuale si
va dispune masuri de prevenire si diminuare a riscurilor identificate, in colaborare cu conducerea
executivi.

L et Acation
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V. MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE CONSILIULUI DE ADMINSTRATIE

5.1, Viziunen

Consiliul de  Administratie urmireste  dezvoltarea sustenabili a societatii prin modernizare,
optimizarea resurselor si cresterea performantei operationale, in conformitate cu directiile strategice ale
actionarilor si cu evolutiile obiectului de activitare.

Consiliul de Administratie urmareste dezvoltarea Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A.
Galafi intr-o organizatie moderna, digitalizata, eficienta energetic si orientatd citre cetajean, care
oferd servicii publice la standarde europene,

5.2, Misiunea

Consiliul de Administratie are misiunea de a asigura administrarea prudentd si eficientd a societatii,
promoviind interesul actionarilor, transparenta si o guvernan{a responsabila.

Consiliul de Administratie va urmaéri in principal urmitoarele aspacte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare si reteh nologizare a societatii, in vederea furnizarii
unor servicii de calitate superioard pentru beneficiari:

b} Mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societitii;

) Armonizarea practicilor manageriale cu pri neipiile guvernantei corporative,

d)  Utilizarea responsabila a resurselor.

Obiectivul general al Consiliului de Administratic societalil Administratia Pietelor
Agroalimentare S.A. este mentinerea la un nivel de performanti ridicat, fapt ce implica necesitates
ca socictatea sh inregistreze la finalul exercitiilor financiare anuale un profit care sa poatd oferi
posibilitatea continudrii procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia, precum si pentru
oferirea de servicii de calitate superioarit pentru cetatent gl implicit, pentru beneficiarul final al
acestora,

Strategia pentru dezvoltarea durabila a societitii va fi guvernatd de urmatoarele principii:

- Universalitatea serviciilor publice;
- Eficienta economica;
- Profesionalism:
Asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spariile publice:
- Dezvoliarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele:
Protectia i conservarea mediului natural si construit:
Iransparenta si liberul acees la informatiile privind serviciile publice
[n conformitate cu obiectivele strategice generale ale societanii. un rol important il oCupa
obiectivele la nivelul activitagilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metadologis
SMART. dupa cum urmeaza:
- Atingerea indicilor de rentabilitate:
- Aslgurares unui nivel optim al ratei de indatorare totala:
- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei destasuriri

a
activitisilor productive si a celor investitionale:
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- Asigurarea implementarii Planului de Management;
- Asigurarea unui grad ridicat de incasare;

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de cliengi:

- Ne angajam sa furnizam servicii de buna calitate, la preturi accesibile care sa anticipeze nevoile si
asteptarile beneficiarilor din zona noastra de acoperire;

- Ne angajam sa promovam respectul si transparentd prin tratamentul egal al tuturor clientilor nostri
prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

- Tintim un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor care sunt tratati cu
respect si fara discriminare;

- Construim viitorul societatii avind drept scop prosperitatea, continuitatea, stabilitatea si
dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

- Se va asigura promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediulul
INCconjurator.

5.3, Valorile Consiliului de Administratie

Activitatea Consiliului de Administratie este fundamentatd pe urméitoarele valori corporative:
« profesionalism si competenti;

« Integritate. elich si respectarea legii;

« transparentd decizionald si responsabilitate:

« orientare catre interesul public si cetitean:

«  clicientd economica st utilizarea responsabila a resurselor:

« respect pentru mediu si dezvoltare durabila.
VI GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea Administratia  Pietelor Agroalimentare S.A, se incadreazd in calegoria
intreprinderilor publice prevazute la Art. 2 pet, 2 1it, b) din O.U.G. nr, 1092011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu moditican si completari prin Legea nr. 111722006,
cu moditicarile s1 completarile ulterioare. Organizarea si funciionarea societanii este reglementata
de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune. de dispozitiile Legii nr, 31719940, republicati.
cu modificarile si completarile ulterioare. i de dispozitiile Legii nr. 2772009 privind Codul Civil.
republicata. cu moditicarile st completarile ulterioare.

Administratia Pietelor Agroalimentare S.AL este o societate administratd unitar, avand un
Consilin de Administratie. ai carui membri sunt numit de cave Adunarea Generala a Actionarilor.
un Divector General siun Director Eeonomic, care sunt numiti de cawe Consilinlui de Administratic.

Structurile esenpiale de guvernanta corporativa sunt
= Adunarea Generald a Actionarilor:
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- Consiliul de Administratie;
- Dhrectorul General.

Adunarea Generala a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativa al
Societatii, care decide asupra activitatii, politicii economice si de afaceri a Administratiei Pietelor
Agroalimentare S.A, care a stabilit si implementat proceduri interne solide privind organizarea si
destagurarea A.G.A., precum si reguli care guverneaza activitatea legald si statutard a acesteia. in
conformitate cu Actul Constitutiv si cu legislatia aplicabila.

Organul executiv al societatii este Consiliul de Administratie, format din 5 membri, Membrii
Consiliului de Administratie sunt alesi de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pentru
un mandat de 4 ani, pot fi realesi sau, In cazul neindeplinirii obicctivelor principale, pot fi revoeali
de catre Adunarea Generala a Actionarilor,

Presedintele Consiliului de Administratic este ales de catre Consiliul de Administratie, dintre
membrii sai. Aceasta functie nu poate fi indeplinitd de Directorul General chiar dacd este/sau nu
este membru al Consiliului de Administratie. Presedintele Consiliului de Administratie este numit
pe o perioadd care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator si poate 11 revocat oricand
de catre Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie se angajeazil si respeete wmatoarele principii:
Transparenta si responsabilitate;

- Legalitate §i integritate;

Separarea clard a rolurilor intre Consiliul de Administratic si conducerea executivi:

- Evaluarea performantei:

- Managementul riscurilor si al resurselor:

- Orientarea citre rezultate si eficienta;

Consiliul de Administratie este responsabil pentru strategia generald. iar conducerea executiv
pentru implementarea operativa.

Relul Consiliului de Administratic in managementul viscurilor

Consiliul de Administratie este responsabil pentru stabilirea cadrului ceneral de management
al riscurilor la nivelul societagii, inclusiv pentru definirea apetitului la risc, aprobarea politicilor si
procedurilor de gestionare a riscurilor i monitorizarea eficacitatii acestora.

Consiliul de Administratie. prin intermediul Comitewlui de gestionare a riscurilor, asiglr
identificarea. evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor strategice. operationale, financiare, de

conformitate §1 reputationale care pot afecta atingerea obiectivelor societaii.

L€ iCestification:
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VII CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenfd nr.109/2011, privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, republicata cu modificarile si completarile ulterioare
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societdfii, numeste Consiliu de Administratie al
socictatil.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie, mandatat pentru 4 ani.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
societilil, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute
de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administraie sunt stabilite prin Contractul da
Mandat incheiat potrivit prevederilor O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
maodificarile si completarile ulterioare i a normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr. 6392023,

Prin Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor or. 6/12.11.2025 in baza procedurii de
selectie facuta conform dispozitiilor O.U.G, nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, s-a stabilit si aprobat
componenta Consiliului de Administratie al Societatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A..
format din 5 membri, astfel:

Lungeanu Neculai - Presedinte Consiliul de Admimistratie

Ciuca Silviu - Membru Consiliul de Administratie

Adochitel Daniel lon — Membru Consiliul de Administratie

Topala Razvan Ciprian - Membru Consiliul de Administratie

Candrea Alina - Membru Consiliul de Administratic

La data de 12.11.2025 s-au incheiat contractele de mandat, intre societate si membrii
Consilinlui de Administratie ai Societatii Administratia Piejelor Agroalimentare S.A .

Consiliul de Administratic al Administratier Piejelor Agroalimentare S A, Galati. s-a
constituit in structura actuald, cu respectarea principiilor Ordonantei de wrgentd a Guvernului
nr 1092011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. republicati cu moditicarile

si completarile ulwerioare.

In cadru] Consiliului de Administratie s-au constituil wrmdtoarele comitete consultative:
Comitetul de nominalizare s1 remunerare in urmatoares componenta:

Lungeanu Neculai - Presedinte

Ciuca Silviu - Membru

Adochiter Dantel-Ton - Membru
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Potrivit art. 34 alin. (2) din OUG nr. 1092011 privind guvernanta corporativia a
intreprinderilor publice, Comitetu] de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire
pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor,
Cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, $i sprijind consiliul in evaluarea
propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de audit in urmatoarea componenta:
Ciuca Silviu - Presedinte
~ lopala Razvan-Ciprian - Membru
—  Candrea Alina - Membru
Potrivit art. 34 alin, (2) din OUG nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 63 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor in urmatoarea componenta:
—  Adochitei Daniel-Ion - Presedinte
Topala Razvan-Ciprian - Membru
- Lungeanu Neculai - Membru
Potrivit art. 34 alin. (21 din OUG nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitifilor de
control cu riscurile generate de activitaile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeazd, evalueazd, monitorizeazi si raporteazi riscurile identificate, planul de masuri de
atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivi. De asemenza, este
responsabil cu mdsurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si

3

obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza saw. dupd caz, face propuneri consilinlui de

administratie. respectiv consiliului de supraveghere,
Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

Consiliul de Administratic este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare 51 utile
pentru realizarea oblectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin
lege Adunarii Generale a Actionarilor:

[n acest sens, Consiliul de Administratie are, in principal. urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoliare;

bi stabilirea politicilor contabile i a sistemului de contral financiar. precum si aprobarea
planificarii fmanciare:

c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control. care si permitd

evaluarea =i sestionarea riscurilor:
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d) indeplinirea obligatiilor prevaizute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd
caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e} supravegherea activitatii $i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;

) asigurarca ci intreprinderea publica isi indeplinestem obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea §i transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Evaluarea anuali a consiliului de administratie

Consiliul de Administratie va realiza anual evaluarea propriei performante, precum §i
evaluarea individuald a administratorilor, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 1092011 si ale
normelor metodologice aprobate prin HLG. nr. 639/2023.

Evaluarea va avea la baza criterii obiective privind indeplinirea obiectivelor strategice,
participarea la sedinte, contributia la procesul decizional, respectarea obligatiilor legale si a
principiilor de guvernantd corporativi.

Rezultatele evaluarii vor fi analizate in cadrul Consilinlui de Administratie si vor fundamenta
masuri de imbundtatire a performantei.

VIIE OBIECTIVELE STRATEGICE

Orizontul 2025-2029 urmareste continuarea liniel de dezvoliare a societatii prin consolidarea
abiectivelor strategice cuprinse si in Scrisoarea de asteptari pe care societatea Administratia Pietelor
Agroalimentare SA Galati le considera adevarate valori de performanta.

1. NModernizarea si imbundatitirea serviciilor

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii:
- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi:

Imbunatatirea serviciilor din punct de vedere al calitatii acestora;

Modernizarea, reparatia si intretinerea spatitlor comerciale existente;

- Dotarea spatiilor existente cu utilaje frigorifice necesare unui comert civilizat, care sa
corespunda cerintelor curopene.

2. Ovientarea citre cetiifeni

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legat de actiunile intreprinse:
- Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceca ce priveste activitatile destasurate:

- Imbunatativea calitatii vietii populatiel care trdleste in zona deservitd, prin asiguraren

permanentad a serviciilor publice la nivelul standardelor europene.
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3. Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd, astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute si se realizeze cu costuri minime;

Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat, la atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori, si se realizeze cu costuri
minime:

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare. conform principinlui eficientei costului 51 a
calitatii maxime in functionare, luind in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei:

- lmplementarea unor masuri de eficientizare energetici pentru reducerea costurilor cu energia;
- Recuperarea creantelor:

- Imbunatafirea sistemului de incasare a facturilor:

4. Eficacitatea actului de conducere

Aplicarea principiilor de guvernantd corporativa, in special, si fard a se limita la transparenta
decizionala;

Articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de administrare
coerent;
]'.l

romovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de duratd cu toti colaboratorii
interni si externi ai societati;

- Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

- Auditarea principalelor functiuni si activitai ale societarii:

- Cresterea si protejarea valorii societatii.

tn

Grija pentru mediu

- Gestionarea rationald a resurselor naturale:

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului:
- Achizitia unor produse. materii prime si materiale ecologice si‘sau cuun impact minim asupra
mediulul, precum si importul’dezvoltarea unor tehnologii de lueru care sa aiba in vedere mediul
INCOnjurator:

Implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor eurapene.

6. Competenta profesionali

Cresterea elicientel generale a companiel. prin corecta dimensionare. informare siomotivare a
personalulul societatii:

- Instruirea permanenta a personalului. pentru eresterea gradului de profesionalism:
- Lrearea unut mediu favorabil invagarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolia
capacitaea de a folosi tehnict si proceduri modeme prin oferirea de oportunitati materiale si de

traming:

4.
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Adoptarea unor norme interne de etica §i integritate.

7. Contributia la sanatatea populatiei

Colaborarea continua cu Directia Sanitar Veterinara si Pentru Siguranta Alimentelor, Directia
de Sanatate Publica, Agentia Nationala pentru Protectia Mediului, Comisariatul Judetean pentru
Protectia Consumatorilor, Politia Locala in scopul evitarii imbolnavirii populatiei prin consumarea
produselor agroalimentare care se comercializeaza in pietelor municipiului;

Interzicerea comercializarii produselor agroalimentare fara documente de provenienta si
certificate de garantic.

Masuri de punere in aplicare in vederea indeplinivii obiectivelor
Cresterea economicii, prin:
I. Previzionarea veniturilor, aproximarea necesarului resurselor si volumul investitiilor viitoare:
2. Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor masuri de control a
acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor, reducerea cheltuielilor nedeductibile fiscal si
clicientizarea proceselor de achizitii;
3. Ajustarea periodica a prefurilor si tarifelor, in functie de influenfele intervenite in costurile de
operare si a contextului economic actual;
4. Diversificarea obiectului de activitate si identificarea de noi oportunitati de dezvoltare cu rol de
rectificare a dezechilibrelor, asigurind dezvoltarea echilibrata si constanta;
5. Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate g1 realizarea unui profit anual
rezonabil, maximizarea cresterii economice compatibila curesursele existente:

Modernizarea si imbundititivea serviciilor, astfel:
1. Eficientizarea procedurilor si proceselor interne:
2. Cresterea permanentd a calitagi §1 eficientei serviciilor prin imbunitivea condigiilor tehnico-
administrative din cadrul pietelor st cresterea gradului de confort al spagiilor prin crearea unor
condifii optime de igiena si practicarea unui management eficient al deseurilor realizate:
3. Informarea corecta si corespunzatoare a clientilor;
4, Gestionarea serviciului pe criteri de competitivitate i eficienta economica;
3. Orientarea catre antreprenorii sau managerii de Start-up-uri. catre afacerile aflate la inceput de
drum, catre cei care testeaza noi concepte de business:
6. Oferirea de chiril accesibile s1 vad asigurat intreprinzatorilor din domeniul alimentar, nealimentar
sal din rona serviciilor care pot solicita un spatiu intr-o piatd si pe care il poate amcmﬂ:‘: L]'.l;'lfl
necesitatea afacerii sale:

Sprijin pentru inchirierea simultand de spatii comerciale in mai multe pigie pentru dezvoltares
lanturilor de magazine la nivel local:
5. Organizarea frecventd de tdrguri si expozitil in zong de maximid vizibilitate adresate ati

producatorilor agricoli, comerciatilor ¢t & consumatorilor;

0 i

UL (Certfoa o)
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9. Distribuirca de materiale publicitare, organizarea de campanii de informare, modernizarea site-
ului societatii astfel incat sa ofere in formatii rapide, concrets si actualizate;

10. Adaptarea programului de functionare al pictelor (program prelungit) astfel incét sa acopere
necesitatile tuturor consumatorilor;

L. Introducerea de noi concepte care sa asigure cresterea gradului de accesibilitate a consumatorilor
la produsele agroalimentare locale (..farabd sociald” Laprezaval virtual ', concepte implementate
in cadrul altor unitati administrativ-teritoriale).

Competenti profesionali:
fr g

I.Cregterea eficientei generale a societdtii, prin corectd dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

P

- Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.
3.Implementarea unui sistem de evaluare a performantei angajatilor,

Grifa pentru medin si sandtatea populagiei:

I Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitatii produselor alimentare, apei potabile:

2. Lliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

IX. FOLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

La societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. politica de dividende se aliniaza
prevederilor O.G.nr. 642001 privind repartizarea profitului si va urmari mentinerea unui echilibru
intre:

- Obligatiile fata de bugetul local
- Necesilatea finantarii investitiilor
- Asigurarea sustenabilitdii financiare a societatii.

Politica generala de dividende se va publica intr-o sectivne distinetd, de pe pagina de internet a
intreprinderii publice,

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la socictatile nationale, companiile
naionale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinagiile repartizarii profitului sunt:
al rezerve legale;
by alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
¢} acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti. cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea 1AS 29  Raportarea financiara in economiiile
hiperinflationiste”, powrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86635 CFE siocu
Standardele Internagionale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit:
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d) alte repartizari previzute de lege;

¢) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societafile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

f)  minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau loeal, incazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat;

g} profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. aj- ) se repartizeazii la alle rezerve si
constituie sursa proprie de finantare. putind fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Rezultatele activitatii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
catre Adunarea Generala a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si
cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupd inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul
sau pierderea exercitiului respectiv profitul net, urmand a se determina conform legii, dupa plata
impozitului de profit,

Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 3% pentru formarea fondului de
rezerva, panad ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de
rezerva, dupd constituire, s-a micsorat din orice cauzd, va fi completat cu respectarea acelorasi
reguli.

Repartizarea profitului net se va face prin hotarare a Adunarii Generale a Actionarului, in
contormitate cu prevederile legii.

Politica de retinere o profitului pentru investitii

Consiliul de Administratie va urmirt mentinerea unui echilibru intre distribuirea profitulu
sub forma de dividende si necesitatea finantarii investinilor strategice, in wvederea asiguririi
dezvoltarin durabile si a sustenabilitatii financiare a societani.

O} parte semnificativa a profitului net poate ti alocata constituirii de rezerve si linantarii

investitiilor, in contormitate cu prevederile legale si cu hotdrarile Aduninii Generale a Actionarilor.
X POLITICA DE INVESTITH

Programul anual st multianual de investitii va i inaintat spre aprobare catre actionarul
majoritar, odatd cu proiectu! bugetului de venituri st cheltuizli.

Finantarea st realizarea investitiilor s vor face cu respectaren legislatisi in vigoare, in
temeiul urmatoarelor principii:

- promaovarea rentabilitatii §i eticientel economice:

1
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respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

pastrarea veniturilor realizate din activitdtile desfasurate la nivelul comunitatii locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de administratie va urmari asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si

finalizarea investitiilor planificate cat si pentru sustenabilitatea proiectelor ee se vor implementa.
Se va urmiri prin planul de investitii:

¥" Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederca indeplinirii obiectivelor
societatii prin incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile {inclusiv fonduri europene);
v Considerind competifia intensid a pietei, politicile de investitii trebuie sd urmireasci
dezvoltarea si fidelizarea resurselor umane si crearea unui plan de cariera pentru specialistii din
domeniul de activitate al societatii;

¥ Diminuarea consumului de energie electrica obtinuta din surse clasice si instalarea de panouri

fotovoltaice, pentru un consum de energie verde. Energia verde este vazuta in prezent ca o solutie
optima de continuare a dezvoltarii economice intr-un ritm alert. fara a fi afectat mediul inconjurator,
Dintre numeroasele surse de energii disponibile oamenilor, energia verde este considerata cea mai
prietenoasa si ecologica;

¥ Modernizarea spatiilor comerciale aflate in administrarea societatii pentru a putea ramane
competitivi pe piata inchirierilor;

v Achizitionarea unor tehnologii de exploatare precum si a unor echipamente corespunzatoare
care sa permita exploatarea in conditii de eficienta.

Consiliul de administratie va implementa corect politica de investitii in ceea ce priveste
cvolutia societatii, astfel incat finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aterente
activitafilor de administrare a pietelor si se realizeze cu respectarea legislatiel in vigoare privind
initierea. fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Criterii de prioritizare a investitiilor
Prioritizarea investititlor se va realiza pe baza urmdtoarelor criterii;
« impactul asupra calitatii serviciilor publice:

« contributia la eficienta economica si reducerea costurilor:

«  respectarea cerintelor legale si de mediu:

»  gradul de urgenta si riscurile asociate:

«  disponibilitatea surselor de finantare:

+ corelarea cu obiectivele strategice ale societatii.
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XI RELATIA CUACTIONARILSI PARTILE INTERESATE

Partile implicate in activitatea societatii sunt Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul
Galati, Consiliul Local Galati, Primaria Galati, institutiile publice apartindnd administraiei locale
si cetitenii orasului,

Activitatea de gestionare a domeniului public si privat desfasurata de Administratia Pietelor
Agroalimentare S.A, Galati se desfagoard in conformitate cu normele impuse de  Autoritatea
Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice (AN.R.S.C.), institutie
publica de interes national, cu personalitate juridica si conform Contractului de Delegare a gestiunii
a serviciului public de Administrare si Exploatare a Pietelor din Municipiul Galati .
235241/06.12.2024 si care are ca scop reglementarea si monitorizarea a activitatilor din domeniul
serviciilor comunitare de utilitati publice.

Administratia Pietelor Agroalimentare este autorizaid conform Contractului de delegare a
pestiunii s& asigure, si organizeze, de administrare §i exploatare a pietelor din Municipiul Galati,
din cadrul serviciului de administrare a domeniului public si privat al Municipiului Galati, sa
coordoneze si sa controleze prestarea serviciilor publice, gestionarea patrimoniului public si privat,
asigurarea de spatii pentru vanzarea legumelor, fructelor, produselor agricole, produse industriale
pe raza municipiului Galai,

Relatia cu acpionarii se desfisoard avand in vedere urméitoarele:

Informarea acestora cuprivire la toate aspectele ce tin de activitatea societatii, de rezultatele
economico-financiare si cu privire la obiectivele de dezvoltare si strategice ale societarii;

Asigurarea transparentei informatiilor si diseminarea lor promptd. cu privire la raportarea
activititilor curente, financiare, administrative:

Asigurarea corectitudinii in desfasurarea activitafii economico-financiard prin exercitarea unui
audit statutar anual.
Dezideratele Consiliului de Administratie cu privre la comunicarea cu autoritatea publica tutelara
sunt cele care deriva din actele normative in vigoare, respectiv:
- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica wutelard si frecventa raporlari acestora,
dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul intreprinderii publice a unor
reglementari proprii. clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparenta. Autoritatea publica
tutelard se asteapla sa primeascd informari periodice si continue cu privire la toate evenimentele
importante ale societitii. Aceste reglementdri se vor referi cel putin la raportul semestrial al
consilivlui de administratie privind activitatea intreprinderii publice. care se va prezenta autoritatii
publice tutelare si la raporiarea lunari citre autoritatea publica tutelard a modului de indeplinire a
indicaterilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat. (precum si
alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica wtzlard, la solicitarca acesteia).
- cu privire la arice deviere de la indieatorii de performanta stabiliti prin contraciele de mandal

ale organelor de conducere, dezideratul este ci aceasta trebuie notificard autoritagii publice wielare

L i Certfeation;
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in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indata ce organele de administrare si conducere ale
Societdfii determina i o astfel de deviere este foarte probabila.

Canale de comunicare cu autoritatea publica tutelari

Comunicarea cu autoritatea publica tutelara se realizeazi prin rapoarte periodice, informari
serise, sedinte de lucru si alte instrumente de raportare stabilite prin reglementirile interne ale
societatii.

Raportarea citre autoritatea publica tutelari se realizeaza, de reguld, lunar pentru indicatorii
de performanta si semestrial pentru raportul de activitate al Consiliului de Administratie, precum si
ori de ciite ori apar situafii exceptionale sau riscuri semnificative.

NI CALITATEA SI SIGURANTA SERVICHLOR S1 PRODUSELOR

Autoritatea tutelara se asteapti ca Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.
s asigure cresterea continud a calititii serviciilor prestate, a castigurilor si protejarea resurselor si a
mediului.

Mentinerea unui echilibru intre performanta economici, calitatea serviciilor, sigurantd si
dezvoltarea durabila reprezintd un aspect important pentru autoritatea publica tutelari, In acest sens.
awtoritatea publici tutelard va solicita Consiliului de administratie si conducerii exccutive
imbunatatirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului societatil, in vederea
alinierii cu standardele internationale in domeniu si desfasuririi intregii activitati la un inalt nivel
de siguranta,

Pentru asigurarea  calitatii serviciilor prestate. Societaten Administratia  Pietelor
Agroalimentare S.A va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitare
$1va urmari in permanenti imbunatagirea Sistemului de Management implementat deja in societate.
D¢ asemeneza societatea urmareste realizarca obiectivelar de performantd §i strategice in ceea ce
priveste imbunatatirea continud a calitafii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si agteptirilor
utilizatorilor. orientarea serviciului catre wtilizatori si asigurarea calitayii serviciului la nivelul
corespunzator normelor Uniunii Europene,

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.. va avea in vedere urmatoarele prioritati strategice:
- Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale clientilor. de fiecare data cind este necesar siin
termene rezonahile;

Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de Administrare:

Societatea va urmari in permanentd mentinerea si imbunatitirea sistemelor de calitate:
- Imbundtatirea continud a calitafii serviciilor la nivelul corespunzator normelor Uniunii
Europene.

In scopul cresterii calitatii serviciilor si produselor furnizate. socictatea va utiliza eficient toate

resursele de care dispune: in acest scop, organele de administrare si conducere vor avea o imagine

Administratia Piefelor Agroalimentare S.A. " I - 10 i)
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acuratd a capacitaii societatii, propundnd si implementand solutii pentru optimizarea acesteia, in

mod necesar, investitiile privind cresterea calitatii serviciilor si produselor vor fi aprobate §i

implementate.

In acest scop, Societatea Administragia Pietelor Agroalimentare S.A se angajeazi sii respecte:
cerinfele clientilor si ale celorlalte parfi interesate, aplicAnd prevederile legislatiei in vigoare.

ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene;

aplicarea principiilor dezvoltdrii durabile prin satisfacerea necesititilor prezentului, fird a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesititi

- promovarea proiectarii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor;
misurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunitafirea continua, performantele de mediu i
sandtate g1 securitate in munca,

stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societatii pe care o masoar,
maonitorizeaza, evalueazi si o mentine,

incurajarea continud a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

evaluarea in mod regulat si imbunatifirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritagile §i
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activitagilor societatii
- asigurarca cresterii continue a satisfactiei cliengilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
inovare si servicii de calitate;
- prevenirea poluarii medinlui prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;
- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atit a emisiilor cat si a utilizarii
resurselor natural neregenerabile;
- amplementarea standardelor SSM

Pentru respectarea acestor principii. a fost implementat, mentinut s imbundtatit continuu
sistermul eficient de management integrat in conformitate cu documentele de referinta aplicabile:
SR EN ISOO001:2015; SR EN 180 14001:2015.

Indicatori privind calitatea serviciilor
Calitatea serviciilor prestate va fi monitorizatd prin indicaton specifici, precum gradu! de satisfactic
al clientilor, numdarul s solutionarea reclamatiilor, respectarea normelor de igiend s siguranla

alimentard, precum si mentinerea certificdrilor de calitate si mediu.
NHE ETICA INTEGRITATLE ST GUVERNANTA CORPORATIVA

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticil. al integritatii si al guvernanted
corporative sunt cele prevazute de Legea nr. 3171990 privind societatile, republicata cu modificarile
si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societdgi, Contractele de Mandat si legislagia
specitica domeniului de activitate al societatii,
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In domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si
principii care trebuie s guverneze comportamentul etic si profesional al managerilor societatii:

1. Efica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai

mult, vor lua gi aplica decizii care afecteaza angajatii, tinind cont de recompensarea identica pentru

contributie identica — un principiu universal de etjci manageriald. In plus, administratorii

directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.
B.

1. Profesionalismul:

i

L

Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi sl
neexecutivi i directorilor societdtii trebuie indeplinite cu maximum de elicienta si eficacitate, la
nivelul de competenta necesar §i in cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementarile legale:
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelulu
lor de competent si pentru eresterea nivelului de competenta al angajatilor societitii;

2. Impartialitatea §i nediseriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati si aibd o atitudine obiectivd, neutra faa de orice interes politic.
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor  funcliei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun av antaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de funetia pe care o au;

2

-

. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate sa-gi exprime §i sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept s a
bunelor morayuri;

4. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratoral sau directorul

in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maximi seriozitate, legislatia in vigoare:

5. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor 51 a

directorilor. in exercitarea funcfiilor lor sunt publice si pot i supuse monitorizari cetatenilor:

6. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul directorul tebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile OLLG. nr 1092011 privind  guvernanta corporativa a
mtreprinderilar publice, aprobaid cu modificari si completari prin Legea nr. 1112016, cu
moditicdrile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare 2 O.U.G. nr, 109201 1.
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

aprobate prin FLG. nr. 63972023, activitatea organlor de conducere trebuie sa fie ransparenta si

accesibila, garantind o bund comunicare.
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In privinta guvernantei corporative, actiondrii si autoritatea publicad tutelard asteaptd ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat,

in egald masura, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societatii, actionarii agteapta
ca, pind la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management
prin obiective si de management al performanei, sisteme care permit trasabilitatea performaniei
individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea
oblectivelor societatii, securizind astfel in buni masuri rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participi tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sii furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor
obiective:

a) desfasurarea activitiii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b} controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete §i oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societafilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

¢} conformitatea activitalii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politicd si procedurile
Societafii.

In vederea indeplinirii acestor obicctive, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitaiilor §i evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfe]l de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitarii
sistemulul si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rerultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consilinlui de Administratie si comitetelor
specializate,

In vederea asigurérii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduitd in relatie cu toate partile interesate
sl pastrarea unei bune reputatii pe piata. managerii si membrii Consilivlui de administratie vor trebuw
sa asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor ceringe:

- detinerca de competentd si experienta profesionald. precum 51 o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul deginerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernaniel corporative: structura organizatorica transparentd si adecvata.
alocarea adecvata si separarca corespunzitoare a responsahilitatilor:

- administrarea corespunzitoare a riscurilormanagementul riscurilor, adecvarea paoliticilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intem, asigurarea unui sistem elicient de
comunicare si de transmitere a intormatiilor:

- mentinerea standardelor etice st profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitagii reglementate in vederea prevenirii aparifiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese:

indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementarile aplicabile:
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menfinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuali a nivelul ui de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

cunaasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societatii, Codul de etica. normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazi activitatea;

nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator previzut de O.ULG. nr, 1092011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legeanr. 111:2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, in societdti sau intreprinderi publice
cu sediul in Rominia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (si se asi gure in permanen{d ca interesele lor personale sau
profesionale — direete sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societafii §i sa se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raporiarea §i gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale s1 potentiale).

Consiliul de Administratie al intreprinderii publice este responsabil si pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activititii si a valorilor corporative ale institugie.
inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica §1 condluita, iar de la directori se asteapta sa
faca diligentele necesare inteerarii acestor principii de eticd in cultura organizationala a institutiei
publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile §i principiile pe care angajatii le respecti si le aplica
in activitatea desfasurata in cadrul intreprinderii publice. Codul de etici urmiresle promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul intreprinderii publice in vederea cresterii calitagii serviciilor
oferite g1 a protejarii reputagiei si are un rol educativ, de re
promovate,

clementare si de impunere a valorilor

Consiliul de Administratiec al intreprinderii publice este responsabil si de comunicarea
organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publicd tutelara
§1 acfionariat se va face conform OU.G. nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin. Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109:2011.
privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, cu modificarile st completarile ulterioare.
aprobate prin H.G, nr. 6392023,

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat zle
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si
actlonariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea. precum st impactul asupra
mdicatorilor de performania. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile do
la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cind administratorii constata ¢ o astfel

de deviere este foarte probabila,
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XIV  OBIECTIVELE GENERALE ALE ADMINISTRARII SOCIETATIL IN PERIOADA
2025 - 2029

Calendarul de implementare a obicctivelor 2025-2029

Implementarea obiectivelor strategice se va realiza etapizat, pe intreaga perioadd 20252029, pe
baza unui calendar de implementare aprobat de Consiliul de Administratie, care va stabili obiective
anuale, responsabilitati, termene si indicatori de monitorizare.

Sistemul de management integrat

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati are implementat Sistemul de management
al calitagii de mediu, conform cu cerintele standardelor SR EN 1SO 9001:20135 privind sisteme de
management al calitatii si ISO 14001:2015 privind sisteme de management de mediu, preocupindu-
se permanent de calitatea lucrdrilor si serviciilor furnizate. Astfel raspunde agteptarilor tuturor
partilor interesate (clienti, furnizori, angajati, comunitate) siisi men{ine imaginea gi reputatiain ceea
ce priveste protejarea mediului si a sAndtatii.

La trei ani are loc auditul de recertificare efectuat de ciwre organismul de certificare eu care
societatea incheie contract de servicii, prin care se evalueara Sistemul Integrat de Management al
Calitatii si de Mediu aplicat la Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galafi, avand ca
referential cerintele SR EN 1SO 9001:2015 si [SO 14001:2015. Anual, timp de 2 ani, au lo¢ doua
audituri de supraveghere de catre organismele de certificare.

In urma acestora s-a apreciat ¢a Sistemul de Management al Calitatii si de Mediu este
documentat, aplicat corespunzator si este eficace.

Domeniul de certificare se refera la activitati de administrare a pietelor agroalimentare.

Obiectivele generale ale sistemului de management integrat calitate-mediu, au ca principal
SCop:

1. Asigurarea functionalitaii serviciului delegat prin activititi de reparatii si intrefinere care sa
conduca la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii.

2. MNlodernizarea infrastructurii aferente serviciului delegat cu dezvoltarea unor spatii in vederea
satisfacerii nevollor clientilor APA SA.

3. Fumnizarea de servicii adecvate i competitive cu respectarea prevederilor legale siaprincipiului
tratamentului egal si nediscriminarii.

4, Promovarea serviciului delegat in vederea imbunftagirii imaginit st percepiiei publice si
cresterea competitivitagil in raport cu concurenta.

5. lmplementarea wnor practict de management in domeniul de activitaie al societatii prin
imbunitatirea aspectelor ce tin de control intern managerial, calitate-mediv, resurse umane, alocari
tinanciare si materiale.

6. Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) 51 imbunatagirea proceselor

de monitorizare st contro! a tuturor activitatilor din cadrul societagii.
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7. Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile serviciului delegat si
implementarea de masuri specifice care vizeaza imbunatagirea aspectelor de mediu,

8. Dezvoltarea activitdtilor de prevenire s1 control pentru protejarea resurselor alocate impotriva
pierderilor datorate risi pei, abuzului, erorilor sau fraudelor.

9. Asigurarea liberului acces la informatiile de interes public,

indeplin[rca acestor obiective fundamentale va fi urmdrita prin armonizarea politicilor
manageriale §i de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Sistemul de management integrat calitate-mediu pe care conducerea societafii il impune
pentru aplicare personalului de conducere si executie este implementat in scopul asigurdrii ca toate
echipamentele si serviciile furnizate clientilor si fie conforme cu cerintele acestora si nu produce
un impact semnificativ asupra mediului, cu respectarea legilor i normativelor in vigoare, fard a
pune in pericol viata sau sanatatea persoanelor implicate in instalarea, comisionarea, manipularea si
utilizarea acestora,

Sistemul de management are ca punct de plecare urmatoarele:

- furnizarea consecventa de servicii care sa satisfaci cerintele clientului;

- imbundtétirea continui a sistemului prin asigurarea conformitaii cu cerintele clientului. cerintele
legale si reglementate aplicabile;

- acordarea importanfei cuvenite impactului real si potential al activitatilor noastre asupra mediului
in scopul imbunatatirii controlului poluarii. asiguririi dezvoltarii durabile §i cresterii satisfactici
partilor interesate:

- realizarea si mentinerea unui mediu de munca si relatii de munca adecvate,

Sistemul de control intern managerial

Sistemul de control intern‘managerial reprezintd o componenta mtegrantd a sistemului de
management al Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A. Galati. care vizeazd toate activitatile
societatil Ja toate nivelurile de management, in vederea atingerii obiectivelor propuse intr-un maod:
- economic, eficient si elicace:
respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului:

- protejarea bunurilor i a informatiilor:

- prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor

- calitatea documentelor de comtabilitate §i producerea in timp util de informatii de incredere,
reteritoare la segmentul financiar 51 de management.

Administratia Piefelor Agroalimentare S.A. Galati. 2 implementat sisternul de control intern
managerial si procedwile de sistem si operationale, conform Ovdinudui ne 600° 20, 04 2008 privisd
aprobarea Codulii Comrolviui hitern Managerial ol entitatiion pathifce. prin aplicarea celor 16

standarde de control intern managerial. care definese un set minim de reguli de management ce
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trebuie respectate in cadrul societafii. Procedurile de sistem si operationale sunt actualizate ori de
cate ori prevederile legislative impun acest lucru.

Procedurile operationale documentate sunt functionale si aplicate la nivel de societate sise vor actualizain
functie de modificarile legislative aparute, Acestea stabilesc pasii de urmat si procesele de control necesare.

XV Analiza SWOT a societatii
Analiza pictei:

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galagi il desfasoara activitatea in municipiul
Galati. administrand si exploatand pietele agroalimentare.

Activitatea societdtii este la concurentd cu activitatea supermarket-urilor deschise in
municipinl Galati si care fac o concurentd acerba activitatii societatii.

FACTORIT INTERNT — PUNCTE TARI SI PUNCTE SEABE, au facut obiectul unei analize
SWOT dupi tipar clasic si a urmarit sd identifice punctele forte sau minusurile acestora, indnd cont
de infrastructura pentru clienti, infrastructura comerciald, conectarea la economia locald. piata
privita ca loc de socializare-comunitate locala, atractivitate-promovare §i atractivitate comerciala.

Ambele tipuri de piete sunt un loc important de socializare pentru comunitatea locala, in care
se face comactul direct cu producitorii 51 au o atractivitate comerciala sporita. deoarece se pistreazd
valorile traditionale privind modul de comerciahizare,

Analiza SWOT:

I laborarea unei strategii care urmareste eficientizarea activititii societatil, impune realizarea
unei panorame asupra punctelor forte si a celor slabe, care se poate realiza prin intermediul analizei
SWOT.

Acronimul SWOT se refera la punctele tari (strenghts). punctele slabe (weaknesses).
oportunitati (opportunities). amenintdri (threats). Primele doud privesc firma si reflecta situatia
acesteia, lar urmatoarele doud privese mediul g1 oglindese impactul acestuia asupra activitatii firmei.

In urma analizei diagnostic asupra activitatii din ultimii 4 ani au identificate urmatoarele:
Puncte tari:

—  societatea detine spatil comerciale bine situate in municipiul Galati:

societatea are o relatie de colaborare pe baze corecte si de echilibru cu cliengii si furnizori
societdt:

pregativea si experienta de conducere a managementului societaii:

cooperarea interinstitulionala activa in domeniul administrativ:

maonitorizarea indeplinirii obiectivelor si indicatorilar:

imagine buna a societdtii in randurile populatiei:

experientd si profesionalism in activitatea desfasurata:

deschiderea managerilor pentru modernizare si eficienizare:
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management activ, orientat pe obiective prioritare si de dezvoltare;

disponibilitate si posibilitate de dezvoltare viitoare a serviciilor oferite;

societatea este permanent preocupati de mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu actualii sii
parteneri, cit si de identificare de potentiali noi colaboratori:

— activitatea societatii poate fi considerata ca un nucleu polarizator pentru dezvoltarea de servicii
sl activitafii in zona de actiune;
—  contactul direct cu micii si marii productori:
accesibilitate buna si facilitafi pentru cumparatori si comercianti;
— agezarea pielelor este una cu o mare vizibilitate prin pozitionarea acestora in cartierele
importante;
— accesul facil din calea rutiera;
implicarea  autoritatilor locale in incurajarea accesului producatorilor  si eliminarea
intermediarilor de pe piete;
— este un loc de socializare;
—  pastrarea valorilor tradifionale privind modul de comercializare:
— trafic intens din partea cumpiratorilor;
stimularea economiei locale prin incurajarea producatorilor locali;
- cresgterea compelitivitatii
—  slluarea societdii intr-o zond de frontiera, dand astfel posibilitatea comercializarii de produse
cu alt specific.

monopol local in administrarea pietelor

Puncte slabe:

amplasarea supermarket-urilor in apropierea pictelor galatene;
—  resurse financiare plafonate pentru sustinerea’promovarea unei reclame agresive cu privire la
spatiile comerciale libere:

resurse linanciare limitate pentru modernizarea continna a spatiilor comerciale, a pietelor. in
general:

lipsa unei legislatii care sd protejeze micii producatori si mmplicit protejarea pictelor
agroalimentare unde isi desfasoard activitatea;

necesitaten renovirii si a celorlalte piete, intr-un mod unitar si integrind toate dimensiunile
moderniziril folosind masuri innovative:

uzura morala st fizica a bunureilor atlate in administrarea societilii;

piefe care trebuie modernizate si care si ofere conditii in orice anotimp:

dotarea insuficienta cu echipamente adecvate pentru desfasurarea in conditin de sigurania
alimentard (frigidere. asr conditionat):

lipsa spaiilor de stocare (depozite cu temperatura de refrigerare) a produselor perisabile:

acces neadaprat grupurilor specifice (persoane cu handicap, mame copil in carucior):

-4
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imsuficienta popularizare a spatiilor puse la dispozitie;
—  nu existd mediu propice desfasurarii de picte volante;
~  spirit civie deficitar;
numar redus de activitatii realizate in parteneriat cu alte institutii.
Eliminarea sau reducerea punctelor slabe, presupune stabilirea unei strategii coerente si a
unor directii de actiune care sa fie adecvate si adaptate obiectivelor societatii sau mediului in care
se desfasoara activitatea.

Oportunititi:
mentinerea unui comery civilizat;
—  satisfactia clientilor de a giisi mereu marfa prospati;

posibilitatea producatorilor autohtoni de a-si comercializa produsele intr-un mediu curat,
modern;
—  promovarea produselor romanesti;
— initiativa de modernizare a dotirilor tehnice, cét si a sistemului de taxare;
~  producatorii locali au posibilitatea sd incheie contracte de inchiriere de spatii de vénzare la
prefuri avantajoase:

promovarea de produse agricole si agroalimentare de la producatori locali;
—  existenta unei game largi de produse traditionale.

Yulnerabilititi:

— mediu economic neprielnic cu influente negative asupra resurselor bugetare:
schimbirile climatice care afecteazi obtinerea de produse autohtone;
tendinta de scadere a puterii de cumparare pentru cetatenii din municipiu;
dependenta dintre inchirierea tarabelor si momentul obtinerii, de catre producatorii agricoli a
produselar vandute in piete;
- concurenta datorata aparitiei unor societatii care au acelasi domeniu de activitate:
pandemia Covid-19 a perturbat semnificativ activitatea din sectoru] agroalimentar slabind astfel
pictele locale si ducand la scaderea consumului unor anumite produse agricole:

de asemenea, pe perioada pandemiel Covid — 19, transportul mérfurilor a fost perturhat, iar
producatoril s-au orientat spre vanzarea directa a produselor (in special prin intermediul mediului
online). ceea ce a dus la scaderea inchirierilor de spatii:

tendinta consumatorului de a se orienta spre alimente ieftine, mai putin calitative datorate
slabiril puterii de cumpéarare;

tmposibilitatea temporard de a accesa fonduri europene pentru a moderniza spatiile aflate in
administrare:

instabilitatea economica a clientilor detemini scaderea ratei de inchirieri a spatiilor:

lipsa resurselor bugetare;

atacurt mediatice netondate. prin prezentarea unor date false cu privire la activitatea societigil.
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Aplicarea diagnozei organizationale nu numai ca ne permite sa vedem societatea in sine s
aceasta s fie diagnosticatd coreet, dar permite si prevada din punct de vedere managerial 51 sa se
rezolve problemele specifice ale societitii pentru a se implementa corect si cu succes solutiile
optime.

Concluzii strategice ale analizei swot
Analiza SWOT evidentiaza necesitatea concentrarii eforturilor Consiliului de Administratie
asupra consoliddrii avantajelor competitive, modernizarii infrastructurii. cresterii eficientel

cconomice, adaptirii la schimbarile mediului economic si menginerii unui nivel ridicat de calitate a
serviciilor publice.

Aspecte ce pot influenta activitatea societiifii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.
Galati

1.1 Aspecte economico -- financiare

Avand in vedere ¢ situatia economica din plan national se reflectd si in mediul economic
local de multe ori, masurile economice implementate prin politicile fiscale ale autoritatilor centrale
influenteazd in mod direct activitatea Societatatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati,
ca parte a circuitului economic general.

Indiferent de situatia economica, actuald sau viitoare, Societatea Administratia Pietelor
Agroalimentare S.A. Galati trebuie si actioneze cu prudentain ceea ce priveste masurile economice
implementate. In aceeasi directie Societatea Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A. Galati va
trebui i adopte masuri menite si creasca veniturile si sa pistreze un echilibru permanent intre
venituri si chelwuieli,

1.2 Aspecte de ordin tehnologizat

Tehnologia este in continud schimbare‘evolutie, inovatia fiind factor de dezvoltare
cconomicd continud, Factorii tehnologici care afecteazi Societatea Administratia Pietelar
Agroalimentare S AL Galati sunt:
- Disponibilitatea unor tehnologii de exploatare mai eficientd prin achizitionarea de echipamente
corespunzaloare:
- Sisteme 11z implementarea unor sisteme  de management integrat, relatii cu clientii, relatii cu
autoritatea tutelard, relatii interne ete pot contribui la eficientizarea activitatilor derulate la nivelul
Societatatii Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A. Galati,
1.3 Aspecte politico - legislative

Mediul politic se refera Ta toate acele acte intreprinse de Guvern care afecteaza economia si
seenariul de afaceri in general. Reglementarile suvernamentale st politice care au impact asupra

mediului de afaceri includ si legi comerciale. de munea, politei fiscale. legi si norme de mediu.
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restrictii comerciale, tarife comerciale, politici de infrastructurd si dezvoltare, grad de stabilitate
politicd ete., avand o influientd importantd asupra mediului de afaceri si a economiei in general.
Factorii politici-legislativi influienteaza Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare
S.A. Galati atat pozitiv, cat si negativ. Factorii politici pot influenta pozitiv activitatea luand in
considerare ¢ actionarii sunt factori legali. Orice societate ce are activitati de servieii publice este
influentata de deciziile legislative. Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A, Galati
poate sprijini initiative de modificéri legislative cu efect favorabil in activitatea sa. Factorii politici
pot influenta si negativ activitatea avind in vedere repetatele schimbari legislative, astfel ci
implementarea unor programe pe termen mediu si lung poate deveni dificil de realizat.

1.4 Aspecte de ordin social

Mediul socio-cultural reprezinta un complex de elemente cu caracteristici de maxima
eterogenitate din punctul de vedere al efectelor si al ariei de actiune. Modificarile in timp ale acestor
elemente sunt lente. Avand in vedere specificul activitatii Societitii - Administratia Pietelor
Agroalimentare S.A. Galati factorii socio-cultural nu au un impact semnificativ asupra acesteia,

Totusi, trebuie avutd in vedere pregitirea fortei de muncd prin specializari tehnice si
disponibilitatea fortei de munci calificata in domeniul tehnic care sa asigure inlocuirea personalului
existent dupa pensionare $i obfinerea unui echilibru corespunzitor intre motivatie $i remunerarea
muncii.

XV STRATEGIA DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR SI A
CRITERILOR DE PERFORMANTA IN PERIOADA 2025-2029

In conformitate cu prevederile ILG. nr. 639/2023 Anexa nr, 2 51 ale Ordinului AMEPIP nr.
651/2024, autoritatea publica tutelard a stabilit si va monitoriza urmatorii indicatori de performanta
pentru organele de administrare:

Indicatori financiari

' Valori
1
T ; orientative’
Categorie Indicator UM | Formula de ealeul Pondere
Crt termen
anual
o Fata
Politica de - . et i . ’ cheizuiel de caplral [
] : it chelrnizlilor de @ % Rata cheltwielilor de capitgl = ——— - 10%s |
myvestiin + TOEL DOlIVE
' capital ‘
| Rata lichiditati | Bato Hohiditatii curenis
ara lconchitarn: | s ‘ A
2 : Finantarea | | nr Active curente [circulante) 10 [
ciranle | = - = - S
Datarii curente |
o [Fitowra da pabnbie @ orfival s
Vitera de | Viteza de rofatle aactivelm I
5 i ; Cifra de afaceri neta :
3 Operatiuni | rotatie a|nr | = ; A AL T 10
' aetivalar | ' Total active [T0)+ Tatal acrive (T1)
ae Iy 20 s . r At .

A
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Rentabilitatea | Hentabilitatea capitalului propriu
4 Rentabilitate | capitalului ba Profit net 10%%
propriu * Valoare capital propriu |
. Politica  de | Rata de plaaa | | b !_{ adind ;  Dividende platite . | -
= o o . lata e dadiv —fatniateiat b el .
dividende dividendelor ’ . SRR DS e0] Profit net :
Indicatori nefinanciari
i T i I3 Y { Valori
orieniati
Nr Ponder
Crt Calegorie Indicator UM Formula de caleul ve/
¢
termen
anual
Indicatori de | Consum  de ;
6 3 : " Muwh Consum de energie L 10% - 1.30%
mediu enctgie
| Indicatori | Scorul I - e [ D
- . N o o total numdr evaluari de 4 50 5, .
! referitor  la | satisfactizi %4 Scor clienti, = — - : 10% = 4500
S R totel numdr evaluari,
clienti clientilor
. . Numirul  de A : Hr ; :
| Indicatori ol & Numdr de Dnstrairi In materie de sigwani ¢ =
; i 1 mn \ 3 ;
8 referifar g materi N Mumdrad total de insivuirl i materie de siguranpd care. 10% 24
niterig )
angajati s-au realizat pe parcarsnd audui
| aajati e Szl -l reaiizal pe parcersnl anndn
; . Rata de |
Indicatori = 3 !
Lt e participare La: EH[ ; e o 1 i
ati e i ul participantilor la se o
] gat reuninile | %% Rp= M L '!L_[p f_{__ffi”_ d SN_.EEE_ | 105 = 10
guvernanty : Numar total membri, - Numar sedinte
: comitetului |
[ corporativi |
| . de conducere .
‘ | Indicatori Stabilirea : ) _
legati de | Politicilor de | DA : S i |
Lo £2l : ' .Lh - ; Confivimarea stabilivii politicifar 104 I35
guvernantd | geslionare U i

| eorporativ

riscuri

Indeplinirea obiectivelor stabilite va asigura imbunaritirea continua a stabilitatii cconomico

- financiare a societdtii. prezentand astfel un nivel ridicat de eredibilitate in raport cu orice institujie

linantatoare din fard sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare

nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Componenta de administare cuprinde indicatorii de performanta financiari si nefinanciari

pentru administratorii neexecutivi ai societati. stabiliti &1 in Scrisoarea de Asteplar.
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Indicatorii de performanta financiari - instrumente de misurare a performaniei, utilizate
pentru a determina eficienta utilizarii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea costurilor
si obtinerea profitului, De obicel, acestia se exprimi sub forma unui raport dintre doua marimi, doud
categorii de mérimi din cadrul situatiilor financiare anuale, contului de profit si pierdere §i bugetul
de venituri §i cheltuieli ale intreprinderii publice

Indicatorii de performania nefinanciari - instrumente de masurare a performanfei. care
determina cit de bine utilizeaza intreprinderea publica resursele, in principal pentru:

a. eficientizarea activitatii interne;

b. furnizarea de servicii externe pentru clienti,

¢. indeplinirea cerinjelor legale.

Indicatorii de performantd ai activitatii curente reprezintd instrumente de masurd care permit
cuantificarea nivelului atins prin indeplinirea obiectivelor propuse precum si cuantificarea
rezultatelor inregistrate ca urmare a implementdrii activitdtilor ce au fost programate.

Componenta e administrare prevede o serie de criterii de performanti, exprimate cantitativ,
in conformitate cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr, 109/2011, privind guvernanfa corporativi
a Intreprinderilor publice, republicatd cu meodificarile si completarile ulterioare si pe baza
obligatiilor asumate prin Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi ai societatii.

Strategia de administrare 2025-2029 vizeard un management financiar prudent, investitii
ctapizate, profesionalizarea resursei umane, orientarea catre cetafean si comunitate si aplicarea celor
mai bune practici de guvernantd corporativa,

Matricea obiective — KPI — riscuri
Pentru asigurarea unei monitorizdan eficiente a performantei. obiectivele strategice sunt

corelate cu indicatori de performanta financiari 51 netinancian, precum si cu principalele riscuri
asociate, conform matricel prezentate in anexele Planului de administrare.
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INTRODUCERE

Planul de management, supus atentiei si analizei Consiliului de Administratie,
cuprinde in structura sa, Intreaga strategie de management a Administratiei Pietelor Agroalimentare
SA Galati pentru perioada 01.06.2026 - 12.01.2030, respectiv 3 ani si 8 luni de mandat ai
Directorului General si Directorului economic si va avea ca principal scop, atingerea obiectivelor si
criteritlor de performanta stabilite prin Planul de Administrare.

Prin Componenta de management a Planului de Administrare sz urmareste prezentarea celor
mai utilizate si eficiente metode si tehnici de management, care sa se adapteze la specificul
activitatii , cuantificarea masurilor ce urmeaza a fi aplicate in cadrul strategiei de management
elaborate si mai ales implementarea acestor masuri, care urmeaza sa influenteze pozitiv activitatea
societatii. Administratia Pietelor Agroalimentare SA Galati in viitor.

Planul de Management va operationaliza obicctivele, indicatorii de performanta si masurile
pentru atingerea, monitorizarea i evaluarea rezultatelor previzionate in Planul de Administrare.
Totodata planul de management este un document de planificare strategica ce cuprinde si strategii
de informare a partenerilor implicati in derularea serviciilor de utilitate publica, precunt si a
persoanelor interesate, premisa a transparentei administrarii performante a societdlii Administratia
Pietelor Agroalimentare SA Galati,

Este deja demonstrat ca, astazi, intr-o economie globalizata si pe o piata concurentiala
acerba, conceptele precum: eficienta, competitivitate, management, strategie, viziune ete, nu mai
pot fi ignorate de nici o administratie, fie ea publica sau privata.

Astazi o societate comerciala, nu mai poate fi condusa doar prin masuri administrative, pe
baza pregatirii profesionale si experientei practice a directorilor sau administratorilor. De aceea este
mai mult decat necesar ea, un manager, pentru a putea sa conduca in mod eficient. trebuie sa dispuna
pe langa aceste calitati si de abilitati psiho-pedagogice si comportamentale, de viziune, talent. cura)
st determinare, care sa-1 permita sa elaboreze si sa puna in aplicare strategii performante si sa i1 dea
acestuia posibilitatea  sa-si indeplineasca rolul in cadrul societati.

Administratia Pietelor Agroalimentare SA Galati, este un prestator de servicii publice, si din
acest motiv activitatea ei trebuie sa fie una eficienta, jiar managementul unul performant.

L1. Cadrul institutiona!

Componenta de management a Planului de administrare al Administratiel  Pietelor
Agroalimentare S.A Galati intocmita de directorul general, numit prin Decizia nr. 31 din 28.05,2026
st directorul economic numit prin Decizia nr. 32 din 28.032026, pentru perioada mandatului
(U1.06.2026 — 12.01.20304 a fost elaborata in baza Ordonangei de Urgenta nr 1092011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice. cu respectarea prevederilor Legii ne 3442001
privind liberul acces la informatiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
tespectaren Hotararii Guvernului nr, 6392023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind gavernanta corporativa a intreprinderilor
publice,
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Conform art.36 alin(1) din OUG nr 109/2011, modificata si completati , in termen de 60 de
zile de la numire, directorii elaboreaza si prezintd Consiliului de Administratie o propunere pentru
componenta de management a Planului de Administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari.

Administratia Pietelor Agroalimentare SA Galati se incadreaza in prevederile OUG nr,
109/2011, fiind o societate comerciald pe actiuni, constituita in temeiul Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale. In spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative, in baza Scrisorii
de Agteptari, a masurilor si obiectivelor specificate, a pachetului informativ pus la dispozitia
candidatilor inscrisi in lista scurtd de selectie, toate actiunile echipei manageriale vor avea scopul
de a optimiza procesele §i relafiile manageriale, in vederea maximizirii si eficientizarii rezultatelor
Societitii, atat din punct de vedere economico-financiar, cit si din punct de vedere al importantei
activitafil de inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii si inchiriate, si are la baza
viziunea manageriala a conducerii societatii asupra perspectivelor de evolutie a Administratiei
Pietelor Agroalimentare SA Galati, fundamentata pe consolidarea proceselor de dezveltare si
modernizare initiate de societate, de Consiliul de Administratie si de autoritatea tutelara — Unitatea
Admimstrativ Teritoriala Municipiul Galati

ILa elaborarea Planului de Management, s-a avut in vedere politica de dezvoltare a Societarii
care reflectd politica generald a Consiliului de Administratie. Directiile de dezvoltare ale
Administratiei Pietelor Agroalimentare SA

Scopul componentei de management este acela de a descrie strategia de management a
societatii pe durata mandatului directorului general si directorului economic, in vederea atingerii
obicetivelor siindicatorilor de performanta stabiliti.

I.a elaborarea componentei de management, respectiv laidentificarea obiectivelor principale
ale directorilor s-a tinut cont de specificul obiectului de activitate al societatii, de conditiile socio-
economice in care societatea isi desfasoara activitatea si de viziunea generala si cerintele Consiliului
de administratie cu privire la misiunea si obiectivele societaiii, prezentate in cadrul componentei de
administrare a Planului de administrare.

Pentru elaborarea acestei strategii de afaceri, manazementul societatii va trebui sa aiba in
vedere identificarea, definirea, cuantificarea si mai ales modul in care vor fi implementate actiunile.
care urineaza sa influenteze in viitor activitatea societatii.

Planul strategic presupune un sistem complex si coerent de etape si proceduri ce trebuie
parcurse intr-o anumita succesiune, structurarea acestuia urmand sa includa urmatoarele etape:

* definirea notiunilor si conceptelor cu care se va opera in cuprinsul acestei lucrari;
elicicienta. competitivitate, management, strategie, misiune, viziune, ete

e definirea mai clara a misiunii societatii pentru urmatorii 4 ani. pe baza unei noi viziuni
strategice;

¢ analiza starii actuale a socictatii, pe baza prezentarii activitatii si indicatorilor
economico-financiari pe ultimii 3 ani (2023 - 2023},

o jdentificarca. stabilirea si detalierea politicilor senzrale si specifice ale societatil. care
i £ I

se coneretizeaza prin programul sau planul anual al intreprinderii si prin programele speciale pe
anumite domenii: marketing, servicii. financiar, resurse umane etc.;

e stabilirea obicctivelor strategice si a tintelor de atins;

e cvaluarea mediului extern: concept , componente si trasaturi:

e ovaluarea mediulul internconcept siostructura, analiza potentialulul societatii, in
interconexiune cu mediul competitiv al acesteialModelul SWO T

o claborarea planului de management pe baza examinarii perspectivelor de dezvoliare a
societatil si cuantificarea acestora:
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*  stabilirea alternativelor viitoare si compararea acestora;

* implementarea strategiei;

* cvaluarea si controlul strategiei.

In literatura de specialitate, managementul este definit ca o arti $1 nu una oarecare, i arta
artelor pentru cd pune in valoare talentul oamenilor, deci are un pronunjat caracter umar.

Managementul este considerat o artd intrucét are la bazd intuifia, experienta, abilitatile pstho-
pedagogice si comportamentale, viziunea, talentul, curajul si determinarea si alte modalitiyi de
actiune ale managerului, care sa-i permita sa elaboreze si sa puna in aplicare strategii performante
s1sa 1i dea acestuia posibilitatea sa-si indeplineasca rolul in cadrul societatii.

Managerii de success, categorie in care doresc sa intre si managerii de la Administratia
Pictelor Agroalimentare SA, au o capacitate speciala, accea de a invitta rapid din experienta, si nu
numai ¢i participd la activitagile de zi cu zi, dar analizeaza, in mod competent, evenimentele 51
situatiile deosebite, formuleaza teorii personale si le foloseste atunci cind iau decizii,

Managementul reprezintd activitatea de planificare, luare a decizieiorganizare si
control,direcfionate asupra resurselor umane,financiare, fizice st informationale,cu ajutorul carora
se realizeazi obiectivele organizatiel intr-o manieri efectivi si eficientd.

Ca activitate practicd,managementul este definit ca o munca intelectuala prin care managerul
determind subordonatii si desfagoare anumite activitati pentru realizarea obiectivelor propuse.

Procesul de management reprezinta ansamblul fazelor prin care se determina obiectivele, se
organizeazd activitatea si se antreneaza personalul pentra a participa la realizarea scopurilor
propuse.

Obiectul de studiu al managementului constd in studierea relatiilor de

conducere care iau nagtere in cadrul procesului de management,cu scopul aplicarii celor mai
adecvate sisteme, metode si tehnici de management, menite sa asigure cresterea eficacitatii
activitagii destasurate.

Conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, la societatile administrate in
sistem unitar, asa cum este Administratia Pietelor Agrealimentare SA  Galati, Consiliul de
Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor divectori, numindu-1 pe unul dintre
el director general.

Dhirectorul general. care asigurd desfasurarea intregului proces de management la nivelul
societatii va indeplini functia de manager general(Leadership), care trebuic sa dispuna de autoritate
51 raspundere, deoarece influenteaza comportamentul salariatilordispune de cunostinte necesare
elicientizarii relatiei cu salariatii; suporta solicitarile si stresul functiei de conducere, etc.

Managerul general exercita in societate. o putere legitimd, consfintita de pozitia oficiala pe
care o ocupd in firmazo putere de recompensare, determinatide capacitatea lui de a rasplati salaiatii
potrivit contribugied lor la derularea activitdtii:o putere a exemplului personal.atunei cind leaderul

reugeste si genereze incredere in randul salariatiloso putere profesionala, determinata de
abilitatile fizice s intelectuale pe care le pune in valoare in procesul muneii,

Planul de management este instrumentul principal de conducere al Administratiei Pictelor
Agroalimentare SA pe perioada mandatului de 4 ani al Directorului General si Directorului
econamic. respectiv 01.06.2026 —12.01.2030 si are la baza viziunea si strategia manageriala a
acestora.asupra perspectivelor de evolutie ale societatii Administratiei Pictelor Acroalimentare SA
Galati,

La elaborarea Planului de management s-a avut in vedere strategia de dezvoltare stabilita
prin Planul de administrare. care retlectd politica generala a Consiliului de Administrati si anume
aceed de a consolida pozitia de lider a societatii Administratia Pietelor Agroalimentare in raport cil
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societati de profil. Principiul general pe care si-a propus sa il respecte planul de
management al societatii este ca acesta sa fie corelat cu serisoarea de asteptari elaborata de actionari,
astfel incat planul sa stabileasca misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii specifice societatii, pe parcursul
perioadei viitoare de aproximativ 4 ani,pe baza scopurilor si obiectivelor strategice ale socielatii,

luand in considerare prioritatile, tintele cheie si masurile necesare pentru a asigura indeplinirea
acestora.

1.2, Cadrul Legal

* O.L.G. nr.30 din 1997 privind transformarea Regiilor Autonome in Societati Comerciale cu
actionar unic Consiliul Local .

o Hotararea Consiliului Local nr.70 din 1998 reorganizarea S.C Administratici Pietelor
Agroalimentare SA.

* Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public |

* H.G. nr.123/2002 Norme metodologice de aplicare aLegii nr.544 /2001 privind liberul acces
la informatiile de interes public.

*OG 712002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare;

* HG 9552004 pentru aprobarea reglementarilor cadmi de aplicare a OG 71/2002;

* Legea 52/2003 privind transparenta decizionala in alministratia publica.

* H.G. nr.348 din 2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata in unele
zone publice

* Regulament de organizare si functionare al Administratiei Pietelor Agroalimentare SA
aprobat prin Hotararea Consiliului Local 261/25.04.2024,

¢ O.U.G. 10972011 privind guvernanata corporativa a intrepriderilor publice;

* HG nr. 633/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG 1092011, privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice;

*Legea 14572014 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei produselor  din
sectorul agricol;

* Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare si exploatare a pictelor
din Municipiul Galati nr. 235241/06,12.2024,

* Regulament de organizare si functionare al serviciului public de administrare si exploatare a
pietelor din Municipiul Galati:

o Legea ne 311990, legea societatilor comerciale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare:

¢ OMEP 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

* OG nr, 262013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ - teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau detin
indirect o participatie. cu modificarile si completarile ulterioare.

Wi E:t'!’ﬂ:alin;‘.
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1.3, Guyernanta Corporativa

Societatea functioneaza in baza sistemului de guvernanta corporativa structurat in principal in
baza prevederilor Legii 31/1990, privind societatile comerciale, ale Legii 111/2016 pentru aprobarea
OUG 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Administratia Pietelor Agroalimentare SA Galati este societate administrata unitar, avand un
Consiliu de Administratic ai caror membri sunt numiti de Adunarea Generala a Actionarilor si un
Director general, care este numit de Consiliul de Administratie in urma parcurgerii etapelor
prevazute de OUG 109/2011.

Structurile esentiale ale guvernantei corporative sunt:

- Adunarea Generala a Actionarilor;

- Consiliul de Administratie;

- Directorul General.

Adunarea Generala a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativa al
societatii, care decide asupra activitatii, politicii economice si de afaceri a Administratiei Pistelor
Agroalimentare SA Galati,

Organul executiv al societatii este Consiliul de Administratie, format din 5 membri.

Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de catre Adunarea Generala a Actionarilor
pentru un mandat de 4 ani, pot i realesi sau, in cazul neindeplinirii obicctivelor principale, pot fi
revocati.

Activitatea Consiliului de Administratie este reglementata prin Actul Constitutiv al
societatii, regulamentele de organizare si functionare si legislatia in vigoare.

Conducerea executiva a Administratici Pietelor Agroalimentare SA Galati este delegata de
catre Consiliul de Administratie Directorului General,

Directorul General asigura desfasurarea intregului proces de management la nivelu!
societatil, iar pentru ca atributiile de conducere i-au fost delegate, competenta de reprezentare a
societatii revine directorului general.

Consiliul de Administratie incheie contract de mandat cu directorul general si directorul
economic,

Contractul de mandat este acordul de vointa incheiat intre societate, reprezentata de
presedintele Consiliului de Administratie si directorul general/directorul economic si are ca obicet
indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta. aprobate de Consiliul de Administratie. in
scopul realizaril obicctului de activitate al societatii.

Directorul general are in principal urmatoarele atributii si obligatii, in conformitate cu
Contractul de mandat numarul 7970/28.05,2026:

gestioneaza si conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societatii;

duce la indeplinire obiectivele si criteriile de performanta prevazute in anexa la
contractul de mandat:

mnformeaza Consiliul de administratie in mod permanent si cuprinzator asupra
masurilor intreprinse si a celor ce se vor intreprinde;

respecta perimanent in activitatea sa principiul economicitatii, elicacitatii si eficientei:

exercita mandatul ineredintat personal si cu lnialitate in interesul societatii:

aplica strategia si politicile de dezvoliare a societatii comerciale. stabilite de Consilivl
de Adminisiratie:

va elabora trimestrial si va prezema Consiliului de Administratic un raport cu
informatii privind executia mandatului;
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_ este indreptatit si obligat in acelasi timp sa reprezinte societatea fata de terti si in fata
oricaror institutii si autoritati ale statului in limita imputernicirilor date;
= sa incheie acte juridice in numele si pe seama societatii;
saasigure conducerea activitatilor pentru societate, coordonarea si controlul acestora,
precum si utilizarea eficienta a resurselor financiare, materiale si umane, pentru realizarea
obiectivelor si eriteriilor de performanta prevazute in contractul de mandat;
alte obligatii prevazute in contractul de mandat.

Dircectorul economie, conform contractului de mandat nr.7971/28.05.2026 are urmatoarele
responsabilitati:

- Asigurd conducerea activitiii economice si financiare a societatii, coordonarea §i
controlul acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea
atingerii obiectivelor societatii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

- Pruce la indeplinire, intoemai si in termenele stabilite, hotararile AGA si ale CA;
Prezinta ori de céte ori se solicitd sau este necesar, citre CA, executia bugetului de
venituri si cheltuieli, informatii privind situatia economico-financiara a societatii, stadiul realizarii
investifiilor, stadiul realizérii masurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a hotardrilor CA, oricare
alte documente i informatii solicitate, precum si masurile luate in cazul neindeplinirii acestora;

- Prezintd, atunci cind este cazul, sau la solicitarea CA sau AGA, situatia economico
financiard a societatii si oricare alte documente si informatii;

- Asigurd monitorizarea realizarii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si

cheltuieli;

- Asigurd  managementul economic al societdfii, conducerea, organizarea,
reprezentarea §l gestionarea activitalii economice a societaii, potrivit legii, Actului constitutiv al
societdfil, Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) si in limitele prezentului contract;

s Prezinta CA, la incheierea exercitiului financiar, nivelul de indeplinire a obiectivelor
societafil, bilantul contabil, contul de profit si pierdere, raportul auditorilor si raportul anual,
conform prevederilor legale in vigoare,

- Avizeard proiectul de buget de venituri si cheltuieli si programul de investitii pentru
anul urmator, in vederea prezentarii in CA, in conformitate cu prevederile legale;

- la masurile necesare pentru realizarea bugetnlui de venituri si cheltuieli aprobat al
societalii in mod direct sau prin personalul subordonat;

- Va avea in vedere permanent in activitatea sarespectarea principiului economicitatii,
clicacitatii si eficientel.

= Si-s1exercite mandatul incredintat personal si cu lotalitate in interesul societatii.
duce la indeplinire obiectivele si eriteriile de performanta prevarute in anexa la
contractul de mandat;

Exercita atributiile ce i-au fost delegate de CA conform Legii societatilor nr, 31/1990,
cu modificarile s completarile ulterioare, precum si orice alte atributii prevazute de lege. de Actul
Constitutiv sau de Regulamentu! de Organizare si Functionare in sarcina sa:

Directorul general intentioneaza ca pe perioada mancatlui societatea sa fie tratata de catre
toti partenerii ei din mediul economic si social ca si un parener profesionist. competitiv si alinial.
din punct de vedere al practicilor manageriale , la cerintele si standardele de calitate europene.

Pormnd de la acest deziderat. ariile strategicl de activitate ala societatii Administartia
Pietelor Agroalimentare SA Galati vor i reprezentate de prestari de servicii de calitate pentru
administrarea pietelor galatene, astfel incat sa fie satisfacuie necesitatile locuitorilor municipiului
Galati,

Obicctivele principalele ale societatii pentru urmatorii 4 ani sunt:
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* Modernizarea  spatiilor comerciale si asigurarea unor servicii de calitate agentilor
economici ce comercializeara in pietele administrate de societate produse agricole, agroalimentare
si de uz casnic. In acest sens societatea are implementat Managementul Calitatii — SO 90012015
s1 14001/2015 si se face tranzitia catre 14001/2026.

* Mentinerea unor tarife scazute pentru comerciantii ce beneficiaza de serviciile noastre de
inchiriere a spatiilor comerciale si de depozitare.

* Crearea de locuri de munca in cadrul societatii, sau prin inchirierea spatiilor comerciale
de catre agentii economici, a tarabelor si locurilor de vanzare,

+ Participari ale Administratiei Pietelor Agroalimentare SA la asociatii de profil:

- membru fondator al Asociatiei Administratorilor de Piete din Romania

- membru fondator al Camerei de Comert si Industriz Galati

- membru fondator al Clubului International al Marii Negre

- membru fondator al Pietelor de Gros din Romania

- membru fondator al WUWM (Uniunea Internationala a Pietelor de Gross)

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. organizeaza incepand cu anul 2002 manifestarea
numita “Targul de Toamna™ — unde agentii economici si producatorii particulari expun s
comercializeaza produse agroalimentare de cea mai buna calitate.

La targ participa deasemeni comercianti si distribuitori de: miere, masini si utilaje agricole,
seminte, pesticide, crescatori de pesti, flori, producatori de conserve, alimentatie publica, mic
meseriasi, ete.

Unul dintre obiectivele strategice ale societatii este acela al atragerii de noi resurse financiare
si fonduri pe care sa le directioneze catre modernizarea societatii. creand astfel premisele unor noi
standarde de calitate pentru serviciile prestate | crearea conditiilor optime pentru confortul
cetatenilor, crearea de noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare.

[n perioada in care societatea a administrat si gestionat pietele galatene, au fost facute
eforturi sustinute pentru a pastra si moderniza patrimoniul si pentru a asieura conditii optime pentru
destasurarea unui comert civilizat, cu respectarea reglementarilor legale.

Astfel, doar in ultimul an de activitate, 2025 s-a procedat la:

Modernizarea de spatii comerciale din pietele galatene;
= Realizarea de sistem bransament apa si canalizare - Piala Centrala;
Schimbarea copertinelor din platoul de legume — fructe - Piata Centrala;
i Asfaltare platou — Piata Basarabiei:
Modernizare grup sanitar - Piata Basarabiei:
Achizitionare si montare sistem taxare auto si grup generator - Piata Basarabiel;
Modernizare sistem canalizare Complex IC Frimu:

DIAGNOSTICUL FINANCIAR

Diagnosticul financiar consta intr-un ansamblu de instrumente si metode care permit
aprecierea situatiel financiare si a performantelor unei intreprinderi,

Seopul diagnosticului financiar este de a aprecia situatia financiara a intreprinderii. Pe baza
acesiu diagnostic are loc elaborarca unei noi strategii de menginere si dezvoltare in mediul specitic
ecanomiet locale. In sens general, finalitatea diagnosticului financiar consta in oferirea de informaiii
financiare atdt celor din interiorul intreprinderii, ¢t si celor interesati din afara acesteia,
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Cind problema diagnosticului este pusa din interiorul intreprinderii (diagnostic financiar
intern) utilizatorii pot {i conducitorii, actionarii actuali sau salariatii. Obiectivul urmdrit in acest caz
este de a detecta eventuale situatii de dezechilibru financiar si de a adopta noi decizii de gestionare
a intreprinderii. Aceste decizii se bazeaza pe identificarea originii §i cauzelor dezechilibrelor, pe de
0 parte, iar pe de altd parte, pe stabilirea mésurilor de remediere a dezechilibrelor,

Cénd problema este pusa din exteriorul intreprinderii (diagnostic financiar extern) utilizatorii
pot fi analistii financiari, ac{ionarii potentiali, organisme bancare si financiare sau chiar statul.
Obiectivul urmirit este capacitatea financiard a intreprinderii de a genera profit, capacitatea
intreprinderii de a-gi onora obligatiile pe termen scurt sau lung (lichiditatea si solvabilitatea
intreprinderii), precum si valoarea intreprinderii.

De cele mai multe ori utilizatorii externi au nevoie de un diagnostic financiar fie pentru
acordarea de credite intreprinderilor (in special bancile), fie pentru luarea deciziilor de patrundere
in capitalul unei intreprinderi (ac{ionari potentiali sau alte intreprinderi).

Atat analiza pe plan intern cdt si cea externi au ca obiectiv aprecierea performantelor
intreprinderii $i a riscurilor la care aceasta este pusd si urmiresc: analiza rentabilitafii; analiza
riscului si analiza valorii intreprinderii.

Independent de rezultatele inregistrate de intreprindere sau de desfagurarea evenimentelor,
elaborarea unui diagnostic financiar trebuie sa aiba loc periodic. Diagnosticul financiar identitica
factorii favorabili si nefavorabili care vor afecta activitatea viitoare a intreprinderii.

De cele mai multe ori informagiile diagnosticului financiar trebuie completate cu informatii
referitoare la mediul extern al intreprinderii (starea economizi, a sectorului de activitate), informatii
referitoare la potentialul tehnic si uman, potential comercial st juridic, managementul intreprindern
{(informatii dependente de intreprinderi). Toate aceste elemente influenteazi performaniele
financiare ale intreprinderii determinnd, in final, competitivitatea acesteia,

Folosind metode §i tehnici specitice. diagnosticul financiar permite aprecierea situatiel
financiare trecutd si actualid, pe baza informatiilor fumizate pentru luarea deciziilor de céure
conducere acesta vizeaza viitorul.

Informatiile necesare pentru efectuarea diagnosticului financiar sunt preluate din situatiile
financiare simplificate care cuprind: bilantul, contul de profit si pierdere, anexa la bilang,

Realizarea diagnosticului financiar are ca obiectiv aprecierea starii de performanta financiard
a societatii la 31.12.20235, deoarece situatia financiara a anului 2026 nu este incheiata.

Principalele scopuri urmdrite sunt:

- aprecierea rezultatelor financiare obfinute;
- evidentierea modalitatilor de realizarve a echilibrului tinanciar;
- examinarea randamentului capitalului investit:
- evaluarea riscurilor.
Rezultatele analizer pot {1 utilizate pentiu:
- fundamentarea deciziilor de gestiune:
- elaborarea unui diagnostic global strategic:
- fundamentarea politicilor de desvoltare.
Sursele utilizate au fost:
- situagiile Nnanciare anuale (2023-2025);

alte materiale de documentare din evidenta contabila.
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Analiza structurii bilanjului LEI
Specificatie Simb !2[!23 |% 2024 % 2025 Yo
Imabilizari Inn 29159 0,10 112.748 | 0,39 97623 | 0,33
necorporale
Imaobilizari Inc, 25.070.783 84,97 24219.103 (83,51 23.558.368 | 8082
|corporale
| Imabilizari If 0 0 0 L’r i 0
financiare ;
| Active imobilizate  In 25.099.942 | SS,UG| 24331831 8390 2365599 81.16
'Stocuri St 251043 | 085 | 274383 095 | 221899 0,76
i(.'.rcame totale Cr 1.955.353 .63 | 1351406 535 | 1463035 5,02
| Disponibilitati Db 2.198.733 | 745 | 2.844.38% 981 | 3.807.268 13,06
| banesti ' ' |
| Active circulante  Ac 4.405.129 | 14,93 | 4.670.178 IG._IU! 5.492.202 18,84

'Ct de regularizare si Ra 1.857 0,01 0 0,00 0 0
asimilate-activ

TOTALACTIV At 29.506.928 100 29.002.029 | 100 | 29.148.193 100

In=Inn+Inc+If

Ac=51+Cr-Dh

A=IntAc+Ra
CONCLUZIL:

Rata activelor imobilizate=In/At masoard gradul de investire a capitalului fix. Nivelul ei este
ridicat datorita ponderii mare a dotarilor tehnice, echipamente, utilaje si instalatii. Nivelul acestei
rate este influentat nefavorabil de inregistrarea cheltuielilor lunare eu amortizarea care diminueaza
valoarile ramase ale activelor imobilizate.

¢ Rata imobilizirilor necorporale=Inn/At are un nivel mic.

» Rata imobilizarilor financiare=If"At ca urmare a inexistentel imobilizarilor financiare.
nivelul acestei rate este neglijabil.

o Rataactivelor circulante=Ac/Atexprimi ponderea intotalul activuluia capitalului circulant.
2025 fata de 2024 si 2024 fara de 2023: Ca urmare a eresterii ponderii disponibilitatilor banest in
anul 2025 fata de 2024 si in 2024 fata de 2023, se observa o usoara crestere a ponderii activelor
circulante in total active (de la 14,93 1a 16.10 si la 18,841,

* Rata swcurilor=St'AL ponderea stocurilor in total actiy se mentine relativ constanta in

perioada analizata. cunoscind o usoard seadere in anul 2023,

£
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Rata creanfelor=Cr/At in 2025, creangele au scazut, influientand pozitiv gradul de lichiditate,

+ Rata disponibilitatilor=Db/At este influentati de raportul dintre durata medie de incasare a

creantelor g1 durata medie de achitare a obligatiilor, In perieada 2023 — 2025 rata disponibilitatilor
banesti a erescut constant.

Analiza ratelor de structurd ale pasivuini

Ratele de structurd ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a intreprinderii prin
punerea in eviden}a a unor aspecte privind stabilitatea si awonomia financiard a acesteia,

si asimilate — pasiv

TOTAL PASIV Pt

T

2024 | |
lei 2025
Yo
8.641370 | 2980 | 8641371 |
11.687.848 40,30 | 11.857.017
- G._.. [} []
| -298306 | 000 | -214919
358284 | 039 ~  535.066
21.647 0,07 34.514
6.792.898 2342 | 6.504.874
— )
20.367.550 | 7023 | 20.784.021
0 0 0
0 ‘ 0 0
#7010 | 1,54 | 427114
1.322.570 4,56 310,184

[Spcciﬁmtie Simb | 2023 |

lei %
Capital social _ CPS | 8611371 29.29 |
Rezerve  Rer |11.576.634] 39,23
AlicFondui kA | 0 | 0
Rezultatul reportat [Rr | -298.305 | 0
Profit ~ Ipn 240451 | 081 |
Repartizarea Rep 16.533 G;UG
profitului : e
Subventii  pentru Shyi TO55983 | 23,91
investitii-venituri
inreg .in avans )
Capital proprivCpr | 20,143,618 68,27
Credite pe termen ltml 33.682 011
medin s lung
{1tml} i
Credite pe termen lts 0 0
seurt (Its) ] O,
(Furnizori silkz TOUABL 258
asimilate ]
Alte oblizatii de Ob 1.206.261 ‘ 4,39
exploatare _ SR
Datarii totale I | 2056645 " 6,97 |
Ct. de regulm'irmclRP

1.769.381

217.000 | 074 | 72.000

~[29.506.928] 100

Cpr=CPS+Rez+Fd+Rr+Pn-Rep

Dt=lunl=Hs+Fz+0Oh
Cpmi=Cprtlunl

29002070

| |
| 610 | 1.737.298
0.2 122,000

100 | 29.148.193

LEI

1,47
1,49

5.96
042 |

1 G
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Specificatic " Simbol [ 2023 T 2024 2025

Rata autonomiei fin globale  CPRPT 6827 | 7023 7130
| Rataauton finlatermen  CPRICPM | 9983 | 100 100,00
Ratade indatorare globala | DAT/PT | 697 | 610 | 596
Rata de indatorare Ja termen | ITML/CPR 0 L I
Ratacreantelor de trezorerie | ITSNFR 0 | 0

CONCLUZII:

* Rata autonomiei financiare globale=Cpr/Pt aratd eradul de independentd financiard a
socictatil, reflectand contributia surselor proprii la finantarea mijloacelor economice ale
intreprinderii.. Se considerd ca existenta unui capitalul propriu de cel putin 1/3 din pasivul total
constituie o premisi eseniald pentru autonomia financiard a societatii. Aceasta rata difera in functie
de politica financiara a intreprinderii, de eficienta activitatii sale materializata prin profitul obtinut.
Este un indicator care exprima autonomia financiara a intreprinderii apreciind ansamblul finantarii
sale.Repartitia surselor de finantare si a altor elemente de pasiv intre fonduri proprii si datorii de
origine diversa constituie una dintre caracteristicile care exprima cel mai bine awtonomia financiara
a intreprinderii.in perioada analizata, rata autonomiei financiare globale are un nivel foarte bun, de
peste 68%..

* Rata autonomiei financiare la termen=Cpr/Cpm aratd gradul de independenta financiara al

unitdfii pe termen lung, exprima ponderea fondurilor proprii in ansamblul resurselor cu durata mai
mare de 1 an. Pentru asigurarea antonomiei financiare capitalul propriu trebuie sa reprezinte cel
putin jumatate din cel permanent. Aceasta rata exprima gradul de independenta financiara a
intreprinderii, asigurata atunei ednd capitalul propriu este egal sau mai mare decdt obligatiile la
termen Nivelul acestei rate manifesta o tendinta de erestere continua datorita ponderii fondurilor
proprii in ansamblul resurselor.Se observa ca in perioada analizata societatea are o rata a autonomiei
financiare Ia termen de 100%% in ultimii 2 ani, societatea neavand contractat nici un imprumut bancar,

* Rata de indatorare globala=Dat/Pt reflecta ponderea tuturor datoriilor pe care le are unitatea
in pasivul total al acestela. Nivelul ratei de indatorare a inregistrat o scadere in ultimii 3 ani deoarece
societatea nu a avut datorii restante, platind la imp atat datoriilz catre bugete, cat si catre furnizori,

* Rata de indatorare la termen=lim] Cpr reflectd eradul de indatorare prin imprumuatari pe
termen lung g mediu. Se wilizeazd in fundamentarea decizizi de atragere a surselor ITPrumuace pe
termen Jung st a wrmaririi modului in care s-a wilizat efectul de levier, Pentru perioada analizata

societaiea nu inregistreaza imprumuturi pe termen lung, mediu sau seurt. exceptie facand anul 2023,
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Rata creditelor de trezorerie- reprezentand gradul de acoperire a necesitatilor de finantare a

activitatii de exploatare cu surse externe de finantare- credite pe termen scurt. Este zero datorita

necontractarii creditelor pe termen scurt,

Analiza soldurilor intermediare de gestiune

NT. ?pcutlmm -
1|~ Vanziri de mdrfuri B
|2~ Productia exercitiului
| 3 - Cheltieli privind marfurile
4 - Cheltuieli cu materiale si
servicii ) ]
O | = Valoarea addugata
6 | - Impozite §i taxe _
7__|* Subventii pentru exploatare |
& |- Cheltuieli cu personalul —
~ |totale e
9 |= Excedent brut de
| |exploatare
10 |+ Venituri dm_plml?mdm )
11|+ Alte venituri din expoatare |
12 - Alte  chelwieli dm
__exploatare S
| 13 - Cheltuieli pl‘i‘-,'[nd
amortizarea si provizioanele
14 | = Profit din c\plmtﬂn,
|15 K "'u.t:mmn linanciare
_]45__ - Chelwieli financiare
17 | = Profit curemt
I 1l Ruu]l:l[ul excepiional
L 19 = Profit brut
_ 20 - Impozit pe profittspecific
21 | = Profit net

Tabloul soldurilor intermediare de gestiune se prezinti astfel:

simbol

 Qex
{Chmf
{Chms

Va_
Imp

Va=Vmi+Qex-Chmf-Chims

EBE=Va-Imp+Shv-Chp
Pe=EBLE+Ave-Ace-Cha
Pe=Pet+VI-Chf
Ph=Pc+Rexc
Pon=Pb-Ipr

Shy
Chp

Vv
ANVE:
Ace

Cha

Pe

VI

lChr

¢
Ruﬂ.
|P}'.

Tpr
Pn

EBE !

2023
lei

3014, .‘_)93
21.528.937

2.348.739 |

7.993.699

14.001.097

1.445.374
-

10.779.106 |

176617 |

ETTS
948.816
40.139

EXT S
EE 4

Jll
|_,._,I

17

~ 333.060 |

1.946
4.350
33L636
o
330630

90,205
240.45]

2024

PR R
21.984, 78-1
2.193.013
8.167.836

14.187.308
1.690.444
0

10.810.061

1.686.803
2 14 46?_ B
T-"F.IEF 402
44 891

 2.153.065

432716
216

2005

1 981.399

22753016

- L2576

9.470.458

1946021

36, 3—17
8,?:1 a2
I%.,w.t’-l

 2.056.878
645.283
44,988
0
690,271
0
690.271

4

!
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Valoarea addugata (Va) exprimi cresterea de valoare rezultatd din wtilizarea factorilor de
productie, indeosebi a factorilor munca si capital, peste valoarea materialelor si serviciilor
cumpdrate de intreprindere de la terti. Valoarea adaugata asigurd remunerarea participantilor directi
§i indirecti la activitatea economica a intreprinderii:

personalul, prin salarii, indemnizatii si alte cheltuieli;
statul, prin impozite, taxe si varsaminte:

creditorii, prin dobanzi, dividende si comisioane platite;
actionarii, prin dividende:

- intreprinderea, prin capacitatea de autofinantare.

Nivelul absolut al indicatorului are o tendinta de crestere in perioada analizata datorata in
principal cresterii productiel exercitiului, cu o usoara scadere in anul 2025 datorata obtinerii de
venituri mai mici din vanzarea marfurilor, deoarece a fost inchis 1 magazin tip Feonomat,

Excedentul brut de exploatare (EBE) mésoard capacitatea potentiald de autofinantare a
investitiilor. Indicatorul inregistreaza o crestere in valoare absoluta in anul 2025, fata de 2024 5
chiar fata de 2023,

Profitul (rezultatul) din exploatare (Pe) mdasoard, in marimi absolute, rentabilitatea
procesului de exploatare, prin deducerea tuturor cheltuielilor din veniturile exploatérii, Tendinta de
cregtere a indicatorului relevi procesul de rentabilizare a activitatii de exploatare si pe scama altor
venituri din exploatare realizate.In anul 2024 profitul din exploatare a crescut cu 29,92% fata de cel
obtinut in anul 2023, jar in anul 2025 acesta a inregistrat o crestere cu 49,12% fata de cel obtinut
in 2024,

o Profitul {rezultatul) curent {Pc¢) este determinat de rezultatul exploatarii si cel al activitayii
financiare. In perioada analizata exercitiile financiare 2024 s 2025 se incheie cu profit, iarin 2023
rezultatul financiar este negativ, ceea ce afecteaza rezultatul curent,

* Profitul net (Pn) reprezinta. in marimi absolute, masura rentabilitafii financiare a
capitalului propriu subscris si varsat de actionari. Acest indicator inregistreaza in perioada analizatd
O crestere pe seama:

o cresteri] productiel exercitiului:

e micsorarii chelwielilor

L]

Analiza pietei:

Administartia Pietelor Agroalimentare SA Galati isi deslfasoara activitatea in municipiul
Galati, administrand si exploatand pictele agroalimentare.
Activitatea soctetatii este la concurenta cu activitatea supermarket-urilor deschise in municipiul
Galati si care fac o concurenta acerba activitatii societatii,
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Analiza SWOT:

Elaborarea unei strategii care urmareste eficientizarea activitatii societatii, impune realizarea
unei panorame asupra punctelor forte si acelor slabe | care se poate realiza prin intermediul analizei
SWOT.

Acronimul SWOT se refera la punctele tari (strenghts), punctele slabe {weaknesses).
oportunitati (opportunities), amenintari (threats). Primele doua privese firma si reflecta situatia
acesteea, 1ar urmatoarele doua privese mediul si oglindese impactul acestuia asupra activitatii firmei.

In urma analizei diagnostic asupra activitatii din ultimii 3 ani au identificate urmatoarele
puncte tari:

societatea detine spatii comerciale bine situate in municipiul Galati;

societatea are o relatie de colaborare pe baze corecte si de echilibru cu clientii si
furnizorii societatii;
~  pregatirea si experienta de conducere a managementului societatii;
—  experienta in aclivitatea desfasurata;
deschiderea managerilor pentru modernizare si eficientizare:
—  management activ, orientat pe obiective prioritare si de dezvoltare:
-~ disponibilitate si posibilitate de dezveltare viitoare a serviciilor oferite;
—  societatea este permanent preocupata de mentinerea si dezvoltarea relatiilor eu actualii
sai parteneri, cat si de identificare de potentiali noi colaboratori,

Puncte slabe;

amplasarea supermarket-urilor in apropierea pieielor galatene;
—  scaderea numarului de producatori agricoli care vin sa-si vanda produsele in picte;
scaderea numarului locuitorilor din orasul nostru;
pierderea interesului populatici pentru aprovizionarea cu legume/fructe din pietele
galatene;
resurse financiare plafonate pentru sustinerea’promovarea unei reclame agresive cu
privire la spatiile comerciale libere;
— resurse financiare limitate pentru  modernizarea continua a spatiilor comerciale, a
pictelor, in general:
Eliminarea sau reducerea punctelor slabe, presupune stabilirea unei strategii coerente si a unor
directii de actiune care sa fie adecvate si adaptate obiectivelor socistati sau medinlui in care se
destasoara activitatea.

Oportunitati;
- mentinerea unui comert civilizat;
satistactia clientilor de a gasi mereu marfa proaspaa;
postbilitatea producatorilor autohtoni de a-si comercializa produsele intr-un mediv
curat. modern:
promovarea produselor romanesti:
mitiativa de modernizare a dotarilor tehnice, ¢4 si a sistemului de taxare.
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Vulnerabilitati

— mediu economic neprielnic cu influiente negative asupra resurselor bugetare;

schimbarile climatice care afecteaza obtinerea de produse autohtone;

— tendinta de scadere a puterii de cumparare pentu cetatenii din municipiu;

- dependenta dintre inchirierea tarabelor si momentul obtinerii de catre producatorii agricoli a
produselor vandute in piete.

Situatie financiara 2023- 2025:

AN VENITURI TOTALE

NR.
CRI.

]

-
i

Ll

4

|

(cu v, din provizioane)
25.724
25492
25.675

CHELTUIELI TOTALE

(cu impozit profit)
25483
25.134
25,140

Realizarea principalilor indicatori in anul 2025

DENUMIRE INDICATORI

YVeniturl totale

Cheltuieli totale, din care
Cheltuieli cu salarii
brute,contributii,tichete
masa.ete

Protit brat
Productivitatea muncii
Plati restante

(Creante restante

| _ |
(Gradul  de  wtilizare a
spatitlor comerciale

BVC
2025

25,730

25284

10.508

446

MIL LE]

Realirat 2025

MIILEIL
PROFIT NET

b
e

| e
L] L1
LA o

Realizat

Yo

100,01

99,04
91.24

154,71
112,94
100
107.58
116,00
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1L, ¥iziunea, Declaratia de misiune si Obiectivele strategice

Yiziunea

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. este o societate comerciala care are ca actionar
unic administratia locala, respectiv. UAT Municipiul Galati. Obiectivul societatii este de a asigura
un comert civilizat in pietele municipiului Galati, in vederea aprovizionarii populatiei cu legume,
fructe si alte produse alimentare, industriale si de uz casnic indeplinind obiectivele si eritertile de
performanta stabilite de actionar.

Declaratia de misiune

a) Ne propunem sa furnizam servicii de calitate la preturi accesibile, care sa multumeasca
clientii nostrii si la randul lor sa asigure produse de calitate si la preturi accesibile populatiei
Municipiului Galati,

b) Ne angajam sa asiguram transparenta si tratamentul egal al tuturor beneficiarilor nostrii si
sa promovam respectul fata de acestia.

¢} Prin continua instruire a personalului dorim sa asiguram un nivel ridicat de profesionalism.

d) Dorim sa crestem patrimoniul societatii prin investitii noi care sa asigure viitorul societatii
noastre, stabilitatea si dezvoltarea durabila.

¢) Vom promova responsabilitatea institutionala, protectia si conservarea mediului
Inconjurator.

Obiective strategice

Obiectivele strategice pe care si le propune Directorul General al  Administratiei Pietelor
Agroalimentare SA sunt urmatoarele:

- Eficienta economica

a) Optimizarea permanenta a costurilor, tarifelor si preturilor de inchiriere a spatiilor
comerciale astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de beneficiari
sa se realizeze cu costuri minime.

b} Promovarea unei metodologii a preturilor si tarifelor astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modemnizarea si dezvoltarea luand in considerare si gradul d
suportabilitate al populatiei si al beneficiarilor.

¢) Urmarirea incasarii chiriilor la termenele stabilite prin contract.

"

L

- Modernizarea spatiilor comerciale si bnbunatativea serviciilor

a} Reparatia si intretinerea spatitlor comerciale existente;

b} Dotarea acestora cu utilaje frigorifice necesare unui comert civilizat, care sa corespunda
cerintelor europens:

¢) Constructia de spatii noi:

i Modernizarea spatiilor comerciale existente;

¢) Imbunatativea serviciului din punct de vedere al calitatii acestuia.

- Competenta profesionala

a) Cresterea gradului de profesionalism prin instruirea permanenta a personalului:
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b} Dimensionarea corecta a personalului societatii pentru cresterea eficientei;

¢} Sprijinirea angajatilor societatii pentru a-si dezvolta capacitatea de a folosi proceduri
moderne in vederea cresterii eficientei profesionale.

- Ocrotirea medinlni

a) Gestionarea corecta a deseurilor ce rezulta in pietele municipiului Galati:
b} Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

¢} Urmarirea respectarii legislatiei mediului de catre toti beneficiarii nostrii.

- Contributia noastra la sanatatea populatiei

) Colaborarea continua cu;

- Directia Sanitar Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor

- Directia de Sanatate Publica

- Agentia Nationala pentru Protectia Mediului

Comisariatul Judefean pentru Protectia Consumatorilor Galati
- Politia locala

In scopul evitarii imbolnavirii populatiei prin consumarea produselor agroalimentare care se
comercializeaza in pietele municipiului Galati,

b) Interzicerea comercializarii produselor agroalimentare fara documente de provenienta si
certificate de garantie a acestora.

INDMCATORII CHEIE DE PERFORMANTA
PENTRU DIRECTORUL GENERAL S1 DIRECTORUL ECONOMIC
perioada B iunie 2026 — 12 ianuarie 2030

Indicatorii de performantd reprezinta etaloane de masuri care perimit examinarea §i indicarea
viabilitagii strategiei de performanti, in vederea realizarii obiectivelor precise ce decurg din aceasta.
Indicatorii oferd o informatie specifica masuratd la un moment preeis: acestia oferd imaginea
evolutiei si anticiparii performaniei unei organizatii,
Indicatorii de performanta permit masurarea performantei pentru fiecare actiune intreprinsa.
i vederea atingerii unui obicetiv propus. Sunt deci date cantitative. care masoard eficienta sau
eticacitatea unei acfiuni precise.
Scopul alegerii si wtilizarii indicatorilor de performania; O organizatie nu poate ameliora
efectiv decat ceea ce poate masura s compara,
Performanta trebuie masuratd pentru ca:
* reduce incertitudinza;
* stabilizeaza informaria;
» faciliteaza comunicarea:
* dinamizeard capacitatea de retlectare {gandireal;
* contribuie la o mai bund stapanire (controlare) a riseului.
Importanta masurdei] performantelor
* bste parie componentd a strategiel institutiel si permite evaluarea gradului de implementare a
acesteia,
* Masurarea performantei permite dirijarea’coordonarea implementarii strategiel institugied.
* Contribuie la luarea deciziilor pe baza faptelor (rezultatelor evidene),
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* Clasificd probleme existente: acolo unde este nevoie de imbundtitire si dacd activitdile
clasificate au contribuit la imbunatatire,

Masurarea performantelor va permite coordonarea implementarii, precum si oferirea
informatiei obiective conducerii pentru adoptarea deciziilor corecte pe anumite directii de activitate.
De asemenea, metoda noud de lucru faciliteaza procesul de identificare a problemelor existente §1a
sectoarelor unde este nevoie de interventii privind ameliorarea situatiei, precum si de apreciere in
ce masurd activitdgile planificate si-au atins scopul.

Indicatorii de performanta reprezintd elemente importante intr-o strategie de afaceri. Sunt
valori masurabile care ajutd la mésurarea progresului §i performantei unei companii in raport cu
anumite obiective stabilite pentru o perioada determinata de timp. Cu ajutorul indicatorilor de
performanta, monitorizezi progresul spre obiectivele stabilite, si motivezi echipa la nivel de
companie spre performanta si si iei decizii strategice bazate pe date concrete.

In alegerea indicatorilor, este necesara folosirea principiul SMART. Mai precis, indicatorii
ar trebuie sa fie Specifici (clar definiti si usor de inteles), Masurahili (sa existe o modalitate de a
cuantifica rezultatele), Accesibili (sd fie realizabili cu resursele disponibile), Relevanti (aliniati cu
obiectivele de business) i Incadrati in timp (sd aibd un termen limita specific). In acest fel, ai un
obiectiv clar, masurabil si realizabil intr-un timp definit.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea
generala a actionarilor, avizati final de catre AMEPIP, constituie elemente fata de care se determina
componenta variabila a remuneratiei administratorilor si directorilor intreprinderii publice.

Dupa aprobarea planului de administrare de catre consiliul de administratic, componenta de
management sau. dupa caz, indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, constituic anexa
la contractul de mandat incheiat cu directorii.

Propuneri indicatori:
INDICATORI FINANCIARI:

a) Fluxul de numerar

Flusul de numerar este considerat a fi suma totala de numerar care este generala si primita
de catre o societate. impreuna cu suma cheltuita pentru organizare. Monitorizarea fluxului de
numerar este considerata esentiala pentru a avea o imagine exacta a stabilitatii financiare a afacerii.
De multe ori, flusul de numerar poate turniza informari ce pot fi utilizate pentru a imbunatati
situatia economica a business-ului.

Ln flux de numerar poate fi asociat cu functionarea generala a companiel sau cu o anumia
componenta sau un project al propriel afaceri.Unul dintre obiectivele principale in orice fel de
business este mentinerea unui flux de numerar pozitiv.

I Rata de rotatie a datoriilor

sau viteza de rotatie este un indicator financiar care miscard cat de repede isi achitd o companie
obligatiile fatd de furnizori si alti creditori. O valoare ridicatd arata o capacitate buna de platd, in
timp ce una prea mica indici o posibila problema de lichiditate.
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Indicatorul se calculeaza si se interpreteaza astfel:
«  Numitrul de rotatii (de cite ori pe an isi plateste compania datoriile):
Rata de rotatie = Total achizitii (sau Cifra de Afaceri)'Sold mediu datorii
+ Durata de rotatic in zile (in cite zile se achita datoriile):

Duratd in zile = Sold mediu datorii/Cifra de Afaceri *365

¢) Lichiditatea generala

Lichiditatea reprezinta capacitatea de a converti activele in bani lichizi rapid si fara pierderi
semnificative de valoare.

Lichiditatea generala {sau curentd) masoard capacitatea unai companii de a-si achita datoriile pe
termen scurt folosind toate activele circulante.

Formula de calcul este:

Lichiditate Generala = Active Circulante'Datorii Curente

Valoarea ideald: O valoare > 1 indica faptul ca firma degine suficiente active pentru a-si acoperi
obligatiile. In general. o ratd optima este considerata a fi intre 1,5 gi 2,

Active Circulante: Numerar, stocuri, creante si alte active convertibile in bani in decurs de un an.

Datorii Curente: Datoriile financiare pe termen scurt reprezinta, in mod concis, obligatiile
unet entitati economice care trebuie plitite intr-un termen mai mic de un an. Dacd o companie
dispune de o lichiditate convenabila, nu apar probleme de acoperire a datoriilor pe termen scurt,
Apar dificultafi atunci cand lichiditatea curent este afectatd, datorita evolutiel nefavorabile a
fluxului de numerar sau cresterii stocurilor.,

In societatile comerciale, lichiditatea generala a firmei se calculeaza lunar si este influentata
de toate elementele care intra in componenta activelor si dawriilor curente, care la randul lor sunt
influentate de o serie de factori cantitativi si calitativi.

d) Gradul de realizare al veniturilor -

Reprezinta valoarea veniturilor realizate de societate, comparativ cu valoarea veniturilor Propuse
se realiza in anul de referinta.

¢) Solvahilitatea patrimoniala -

Solvabilitatea patrimoniald méasoard capacitatea unei companii de a-si onora obligatiile pe termen
lung si gradul sau de independenta financiara. Acest indicator aratd cit din activele afacerii sunt
finantate din surse proprii si se calculeazd ca raport procentual intre capitalul propriu si totalul
pasivelor (sau datoriilor.

Formula de caleul

Formula generala este;

Solvabilitate Patrimoniala = Capitaluri Propriitotal Pasive (sau Total Datariiy # 100
; |

Valoare optima: Un nivel considerat sigur §1 performant este. in general. de peste 30% sau 0.3,
indiciind o pondere sanatoasa a capitalului propriu in wtalu! resurselor,
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Valori mari: Aratd un grad ridicat de autonomie financiara i un risc scazut de indatorare. Compania
poate face fatd mai usor perioadelor de crizi.

Valori mici (sub 20%): Semnaleaza un grad crescut de dependenta fata de creditori, Dacd valoarea

scade periculos de mult, afacerea poate intampina dificultati majore in rambursarea datoriilor,
intrand in risc de insolvabilitate.

INDICATORI NEFINANCIARI OPERATIONALL

a} Realizarea programului anual de investitii —

Indicatorul de realizare a programului de investitii masoard progresul fizic si financiar al
proiectelor. Acesta se calculeazi cel mai frecvent ca raport procentual intre valoarea investitiilor
efectiv realizate (plafi efectuate/lucriri executate) si valoarea programatd {bugetul alocat) pentru
o anumita perioada de timp.

Satisfactia clientului:cresterea calitatii  serviciilor, imbunatatirea conditiilor tehnico-
administrative din cadrul pietelor, cresterea gradului de confort al spatiilor comerciale prin crearea
de conditit optime de igiena si practicarea unui management eficient al deseurilor realizate.

Mentinerea certificarii pe Sistem management integrat ISO 900172015 si SO 14001/2015 si
trecerea spre 15O 14001/2026.

Completarea chestionarelor pentru monitorizarea gradului de satisfactie al clientului si
centralizarea rezultatelor,

3. INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

a) Implementarea sistemului de Control Intern Managerial

b} Raportarea periodica si la termen a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta aferenti contractelor de mandat;

¢) Stabilirea obicctivelor generale si a obiectivelor specifice de activitate pe fiecare directic a
intreprinderii publice

1. Strategia de management pentru atingerea obiectivelor si a eriteriilor de perforimanta

Planul de administrare al Directorului General si Directorului economic a fost elaborat cu
respeclarea viziunii, declaratiei de misiune, a principalelor directii strategice avand ca si scop
primordial atingerea obiectivelor si eriteriilor de performanta stabilite in contractul de mandat. In
functie de principalele directii’servicii‘compartimente ale societatii, planul de management a fost
structurat in urmatoarele strategii:

o Strategii privind aspecte institutionale (sistemul de management)

e Strategii comerciale’de marketing (utilizare mass media, publicitatea spatiilor comerciale si
a beneficiarilor, extinderea spatiilor proprii prin magazine ecenomat, preturi, relatii cu clientiil.

¢ Strategil de management financiar

e Strategii privind organizarea, functionarea si gestionarea pieielor

o Strategii de resurse umane

¢ Strategii de modernizare si intretinerea pietelor agroalimentare
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HI.1. Strategii privind aspectele institutionale
{sistemul de management)

Strategia 1. Imbunatativea sistemului de management al calitatii serviciilor
Prin:

* cresterea eficientei prin reducerea pierderilor care provin din scaderea gradului de inchiriere
a spatiilor comerciale;

* anticiparea cerintelor clientilor, imbunatatirea imaginii societarii;
¢ imbunatatirea calitatii serviciilor;

* cresterea eficiented interne printr-o buna organziare a muncii:

* cresterea productivitatii muneii;

»

mentinerea certificarii societatii in conformitate cu cerintele standardelor SR EN 9001:2013
st SR EN 14001: 2015,

Strategin 2. Cresterea capacitatii de productie (constriivea de spatii comerciale, complexe

comerciale noi), precum si modernizarea si dotavea cu echipamentele necesare a celor existente in
vederea ridicarii gradului de inchirviere.

In vederea realizarii acestei strategii anual se vor intoemi programe de dezvoltare si
modernizare de catre compartimentul investitii, programe ce vor avea la baza propunerile facute de
catre administratorii din fiecare piata.

De asemenea se vor intocmi programe anuale de intretinere si reparatie a spatiilor comerciale
din fiecare piata.

Planificarea  luerarilor de intretinere si reparatie se va face in functic de posibilitatea
financiara a societatii, conducerea stabilind prioritatile. Lucraile de modernizare si intretinere ¢
spatiilor comereiale se vor realiza din surse proprii ale societatii cat si din surse atrase,

Sursele atrase pot fi de la cei care au inchiriat spatii comerciale si care dorese sa participe in
calitate de cofinantator la realizarea lucrarilor de modernizare. urmand ca dupa realizarea acestora
sa beneficieze de compensarea cu chiria.

In aceste situatii se vor intoemi contracte de cooperare unde se vor stabili wate clauzels
pentru realizarea acestul deziderat,

Strategin 3. Strategia de securitate si sanatate ocupationala
=] d i

-

egistatia aplicabila in domenin:

Legea 31972006 Legea Securitatii Si Sanatatii In Munca;

LG 142572006 modificata de H.G.95572010 Norma metodologica de aplicare a legii 319/2006:
H.GOI0482006  Cerinte: minime  de

cehipamentelor individuale de protectiv:

Ted ol —

Secwritate Si Sanatate In Munca pentru utilizarea

4. HG11462006 Cerinte minime de Securitate si Sanatate in munca pentru utilizarea
echipamentelor de munca;
3 HLGOT52006 Semnalizarea de Securitate si Sanatate la locul de munca:

6. H.G533532007 Supravegherea Sanatatii lucratorilor.eu modificarile completarile aduse de
HG 1169 2011;

FoH.GI09120

2006 Asigurarea, marcarea =i intretinerea cailer de acces si de circulatie

-C Certifcation
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8. SN.EN ISO 14001/ 2015 51 9001/ 2015,Sisteme de management al calitatii,

9. 0.U 99:2000 privind masuri ce pot fi aplicate in perioadele cu temperaturi extreme pentru
protectia persoanelor incadrate in munca.

Obiective generale:
. Reducerea in mod constant si semnificativ a numarului de accidente de munca si boli
profesionale,
+ Imbunatatirea in mod continu, a nivelului de sanatate si securitate
* Mai buna cunoastere si intelegere a riscurilor de la locul de munca,
* Identificarea masurilor adecvate si eficiente de prevenire si protectie pentru cresterea
nivelului de securitate,
Obiective specifice:
L]

Promovarea culturii de siguranta in munca: angajator s angajati
Angajator: estimarea riscului, controlul conditiilor de munca, instruirea si informarea
lucratorilor, supravegherea sanatatii, investigarea cauzelor accidentelor, acordarea primului ajutor.
Angajati: responsabilitatea fiecarui angajat de a avea prija, cat mai mult posibil de securitatea
s1 altor persoane care pot fi afectate de actiunile sale, sa foloseasca corect aparatura si echipamentul
individual de protectie, sa informeze angajatorul, sa coopereze, sa cunoasca si sa inteleaga riscurile
de la locul de munca, sa cunoasca masurile adecvate si eficiente de prevenire, sa participe activ in
prevenirea si combaterea riscurilor,

o (hganizarea aciivitatii de protectie a muncii
Elaborarea de instructiuni proprii de securitate si sanatate in munca pentru ficcare meserie;
intocmirea bugetului de cheltuieli anual pentru activitaiea ssm (cheltuieli cu retehnologizare,
verificarea si intretinerea ehipamentelor de munca, materiale 1giernco sanitare, alimentatie de
protectie, controale medicale, abonamente, materiale  informative, semnalizare, trusa sanitara),
organizarea punctelor de prim ajutor.

o Instruivea si informarea personalului pe probleme de securitate si sanatate in munca
Elaborarea tematicilor anuale de instruire pe meserii, a programului de instruire testare,
efectuarea testarii in urma instruirii introductive generale, verificari ale instruirii periodice.

o Semnalizavea securitatii fa locurile de munca
Identificarea zonelor cu rise, stabilirea necesarului si tipului de semnalizare. instalarea
mijloacelor de semnalizare.

o signrarea echipamenielor individuale de proteciie
Stabilirea tipului. necesarului de echipamente individuale de protectie si includerea in Buger
de Venituri st Cheltieli al societatii.

o Prevenirea accidentelor de munca si mentinereq starii de sancatate a personaltifui
[dentiticarea si evaluarea riscurilor de producere a accidentelor de munca si imbolnavirilor
profesoinale. elaborarea planului de prevenire si protectie, aworizarea interna a meseriilor ce
necesita acest lucru,
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o Realizarea activitatilor de prevenive si protectie

Supravegherea sanatatii lucratorilor care se face in baza fisei de identificare a factorilor de
risc si cuprinde programarea si urmarirea efectuarii examenelor medicale profilactice, in vederea
prevemiril, depistarii, dispensarizarii bolilor profesionale si mentinerea sanatatii si a capacitatii de
munca a lucratorilor; completarea fisei de identificare a riscurilor pentru fiecare angajat; evidenta
posturilor de lucru care necesita examene medicale suplimentare; a grupurilor sensibile (femei
gravide, mame care alapteaza, adolescenti 16-18 ani, persoane cu handicap); organizarea si dotarea
cu truse medicale a punctelor de lucru, instruirea personalului cu privire la aplicarea metodelor

accesibile acordarii primului ajutor; utilizarea in conditii de securitate a substantelor folosite in
procesul de munca.

o lerificarea respectarii prevederilor legale in domeninl securitatii si sanatatii in munca,

o Monitorizarea activitatilor de interventie in caz de necesitate

Alertarea factorilor de interventie; coordonarea evacuarii accidentatilor si a altor categorii
de personal.

Strategia 4. fmplementarea sistenndui de control intern'manaeerial
It £

Sistemul de control intern‘managerial reprezinta ansamblul politicilor si procedurilor
concepute i implementate de catre managementul i personalul entitatii, in vederea furnizarii unei
asigurdri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitdfii intr-un mod economic, eficient si
eficace; respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului: protejarea
bunurilor §i a informatiilor; prevenirea i depistarea fraudelor si greselilor; calitatea documentelor
de contabilitate §i producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la seamentul
tinanciar §i de management. Controlul este privit ca o funcfie manageriald, prin functia de control,
managementul constatd abaterile rezultate de la obiective, analizeazi cauzele care le-au determinat
§1 dispune masurile corective sau preventive ce se impun,

La nivelul societatii s-a constituit Comisia de menitorizare, coordonare si indrumare
metadologica pentru implementarea si‘sau dezvoltarea sistemului de control intern‘managerial,
Comisia este alcawita din toti sefii de compartimente’servicii, respectiv managerii de linie.
Presedintele comisiei face parte din managerii de linie, astfel asieurandu-se autoritatea acestuia in
cadrul comisiel. Setul compartimentului de audit intern participa la intrunirile comisiei in calitate
de observator si va asigura consilierea si indrumarea metodologica a comisiei, in elaborarea
Jucrarilor specifice <i incadrarea in termene.

Rolul 51 scopul Compartimentului Audit Intern este de a ajuta entitatea sa-si indeplineascs
obiectivele printr-o abordare sistematichd i metodica. care evalueaza si imbunatateste eficienia si
cficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului. a controlului si a proceselor de
administrare. Compartimentu! de audit are rolul de a evalua functionalitatea sistemului de contral
ntern.

Auributiile Comisiei de monitorizare, coordanare si indrumare metodologica a implementarii
sistemului de control intern ‘managerial sunt stabilite prin Reaulamentul de organizare si exercitare
a controlulul intern'managerial.,

Regulamentul de organizare st de lucru al Comisiei de lueru pentru dezvoltarea sistemului
de control managerial inern din Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati s-a realizat prin
respectarea prevederilor art, 3 din 0.5.G.G ne. 600 2018 penrru aprobarea Codului controdidui intern
mianageriad al entitdtilor publice
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Activitatea de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica desfasuratd de Comisia de
lueru constituita la nivelul entitatii trebuie sa conduca la o mai buni infelegere a importanei gi rolului
controlului intern‘managerial de citre personalul de la toate compartimentele societatii si eficienta
in procesul implementarii standardelor de control intern/managerial la nivelul entitatii in vederea
asigurdirii rezonabile a atingerii obiectivelor, incepind cu cele individuale (specifice) si terminand
cu cele generale.

Aplicarea atributiilor si activitatilor de catre membrii comisiei se face in baza procedurii de
sistem PS-40.00.02 privind functionarea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a implementarii sistemului de control intern/managerial,

Prin Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial se stabilese obiectivele
de realizat, activitafile prioritare, termenele de realizare si persoanele responsabile pentru fiecare
activitate. La nivelul fiecarui compartiment obiectivele specifice stabilite corespund pachetului de
cerinfe SMART (S=precise; M=masurabile; A=necesare; R=realiste; T=cu termen de realizare).
Pentru fiecare angajat al compartimentului se stabilese activitati individuale care s conduca la
realizarca obiectivelor specifice ale compartimentelor, sefii de compartiment fiind direct
responsabili pentru coordonarea si verificarea indeplinirii acestora, Obiectivele generale stabilite
sunt in conformitate cu actul normativ de organizare si functionare, privind reorganizarea si
functionarea Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A. Galati in conformitate cu  Hotararea
Consiliului Local 70/1998 si cu normele stabilite in domeniul managementului calitatii, mediului,
el

Programul Sistemului de Control Intern Managerial trebuie sa cuprinda obiectivele, actiunile.
responsabilitatile, termenele si sa fie transmis la entitatea ierarhic superioard, respectiv Primaria
Municipiului Galati, la termenele stabilite de aceasta. Sa fie respectate prevederile art. 4 alin. (2) si
art. 8 din OSGG nr.600:22018, pentru aprobarea Codului controlului intern‘managerial, al entitatilor
publice.  Actiunile de formare profesionala a salariatilor sunt detaliate in cadrul Programului
Sistemului de Control Intern Managerial, serviciul resursele umane fiind responsabilizat pentru
perfectionarea profesionala a personalului cu functii de conducere si cu functii de executie precum
s a personalului implicat in sistemele de control intern prin cursuri organizate de organisme abilitate.

Structura organizatorica este stabilitd prin organigrama entitatii aprobata de Consiliul 1 ocal
Galati. Competentele, sarcinile, responsabilitatile si obligatia de a raporta ierarhic asupra indeplinirii
atribugiilor sunt specificate prin figele de post actualizate periodic, Prin statul de funetii al entitatii
este evidentiatd incadrarea cu personal de conducere §i de executic la nivelul entitatii. Anual in
procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale sunt stabilite obiectivele specifice
tiecarel functii impreuna cu indicatorii de performanta in concordanta cu obiectivele specifice
stahilite la nivelul Administratiei Pietelor Agroalimentare SA Galati.

Structurile din cadrul entitatiin pun in concordanid activititile necesare pentru atingerea
obiectivelor cu resursele maxime posibil de alocat, astfel incét riscurile de a nu realiza obiectivele
sd fie minime sau inexistente. Sunt planificate atat resursele financiare cét si resursele materiale
prin: Bugetul de Venituri si Cheltuieli. Programul anual de achizitii publice.In cazul modificarii
obiectivelor se stabilesc cu prioritate masuri pentru realocarea fondurilor'resurselor necesare tinand
cont st de restrictiile ce se impun in utilizarea fondurilor.

1.2, Strategii comerciale de marketing

*  Activitatatea de marketing in cadrul Directiel Comerciale presupune a descoperi care

sunt cerintele clientilor Administratiei Pietelor Agroalimentare SA si asigura servicii de calitate
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astfel incat sa facem fata acestor cerinte, in  acest fel realizand obicctivele si criteriile de
performanta.

*  Specific pentru societatea noastra este faptul ca prin prestarile de servicii oferite trebuie

sa satisfacem atat cerintele utilizatorilor pietelor cat si a consumatorilor acestora,
*  Unmarketing de succes inseamna a avea serviciul cerut la locul si momentul potrivit

lucru de care trebuie sa se ocupe Directia Comerciala.

¢ In acest sens Consiliul de Administratie va controla in permanenta  activitatea de

marketing a societatii care se refera la:

- inchirierea de tarabe, spatii comerciale, standuri, locuri de vanzare {teren)

- politica de preturi

- modul de promovare a serviciilor de inchiriere prin mass-media

- facilitati acordate beneficiarilor (chiriasilor)

- intoemirea de proceduri simple si clare pentru toate serviciile din cadrul Directiei Comerciale
astfel incat sa se elimine timpii de asteptare, confuzia, banuiala etc.

Pietelor Agroalimentare SA sunt:

- Inchirierea, utilizarea in procent cat mai mare a spatiilor comerciale;
- Inchirierea in procent cat mai mare a tarabelor ce se afla in pietele municipiului.

I. Asigurarea transparentei procesului de inchiriere spatii comerciale prin arganizare de
licitatii publice de inchiriere.

2. Eficientizarea magazinelor Economat — crestere rulaj marfa.

3. Reanalizarea anuala a taxelor si tarifelor aplicate.

4. Imbunatatirea comunicarii cu serviciile, directile din cadrul Administratiel Pietelor
Agroalimentare SA.

5. Efectuarea continua a rotatiei stocului evitand depasirea termenelor de valabilitate.

Strategia 5. Politica de preturi si tarife

- Tanfele ce vor i aplicate agentilor economici ce doresc inchirierea de tarabe, standuri,
spatii comerciale vor 1 stabilite in conformitate cu Hotararile Consiliului Local.

- Lrmarind conditiile economico financiare ale pericadei de criza prin care trece socictatea
romaneasca, analizele comparative ale preturilor si tarifelor practicate de societatea cu acelasi profil
de activitate din tara, propuneri ale clientilor, la sfarsitul fiecarui an calendaristic vom aproba
indexarea taritelor astfel incat sa incurajam clientii sa inchirieze tarabe si spatii comerciale in pictele
municipiulul Galati.

Ne vom orienta in acest sens pe urmatoarele masuri;
- avordarea de reduceri ale wrifelor pentru vad scazut;
- aprobarea inchirierii de tarabe cu taxe de rezervare. astfel incat sa asicuram venituri
51 pe perioadele de larna:
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- fixarea preturilor de vanzare ale marfurilor prin magazinele Economat astfel incat
sa tie mai mici decat ale comerciantilor din piete, asa vom mentine un echilibru al preturilor de
vanzare aplicate de chiriasii nostrii:

- reduceri de tarife pentru agentii economici ce doresc inchirierea de tarabe in zone
cu vad mai scazut;

- facilitati acordate producatorilor particulari de legume si fructe prin rezervare de
tarabe fara plata pentru perioada martie — octombrie a anului;

- conditii de plata — reesalonari, plati la 10, 20,30 zile:

- alte facilitati.

Strategia 6. Promovarea serviciilor de inchiviere tarabe, spatii, standuri si a vanzaril de
produse alimentare prin magazinele Economat,
Pentru promovarea serviciilor vom adopta urmatoarele tehniei;

- imbunatatirea politicii de relatii cu publicul

- vom face publicitate in presa de specialitate, reviste, etc

- realizarea de material de promovare, pliante, mape distribuite la evenimentele
organizate de catre diferite institutii - Directia Agricola, Primaria Minicipiului Galati, Consiliul
Judetean Galati. odata cu organizarea Targului de Toamna, ete.

- promovare prin materiale publicitare in mass — media.

Strategia 7. Distributia serviciilor prestate

- Administratia Pietelor Agroalimentare presteaza servicii de inchiriere pentru
persoane juridice, persoane fizice autorizate, producatori si vanzare de marfuri agroalimentare prin
magazinele Economat in reteaua proprie.

- Imbunatatirea distributiei de produse alimentare in cadrul magazinelor Economat in
functie de cerintele populatiei.

- Analizarea darii in folosinta de noi capacitati.

Strategia 8. Consolidarea velatiilor cu clientii

Strategia  promoveazd urmitoarele valori: cresterea nivelului de incredere al clientilor in
calitatea serviciilor si produselor oferite, optimizarea procesului de comunicare dintre societate si
utilizatori. respectiv monitorizarea permanenta a opiniei clientilor.

¢ lurnizarea catre client a serviciilor de calitate la cele mal inalte standarde.

¢ Imbunatatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de
clienti in parte.

» [ratatarea si rezolvarea tuturor solicitarilor, sesizarilor san reclamatiilor intr-o maniera
prompita si elicienta, respectand termenele si prevederile legale in vigoare.

o Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor in serviciile
oferite si pentru asigurarea transparentei in actiunile intreprinse,
1.3, Strategii de management [inanciar

Gestionarea finantelor unei afaceri poate fi o sarcind provocatoare, dar plind de satisfactii. O
administrare financiara adecvata este esentiald pentru sustinerea si cresterea afacerii,

[
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Strategia 9. Optimizarea fluxului de momerar

In scopul asigurarii stabilitatii financiare, Directia economica va optimiza fluxul de numerar
prin wrmatoarele metode:

- planificarea incasarii chiriilor si a contravalorii licentelor de piata in jurul datelor la care se
genereaza datoriile societatii: datorii salariale, comerciale si datorii catre bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale si bugetul local;

-analizarea periodica a ratei incasarilor prin intoemirea de situatii comparative cu aceeasi
perioada a lunii trecute si aceeasi perioada a anului trecut pentru fiecare piata;

- organizarea de inventare inopinate si controale zilnice cu privire la modul de respectare a
tarifelor stabilite prin Hotararea Consiliului Local:

-organizarea de inventare conform planificarii anuale, dar si inventare inopinate la
magazinele tip economat ale societatii pentru verificarea gestiunilor si a stocurilor de marfuui :

- verificarea eu maxima responsabilitate a incasarilor zilnice;

- luarea de masuri imediate, specifice de diminuare a factorilor de risc identificati;

- implementarea unui sistem de gestionare a datoriilor curente si a celor restante;

-colaborare cu Directia comerciala pentru incasarea restantelor,

Strategia 10. Urmarirea incadrarii veniturilor si cheltuielilor in prevederile bugetulul de
venituri si cheltuieli aprobat de catre Consiliul local

Un buget cuprinzitor este piatra de temelie a unei gestiondri financiare eficiente. Te ajuta sa
planifici atat chehuielile asteptate, cat si cele neasteptate, si urmaresti veniturile si si te asiguri ca
aloct resursele eficient. Un buget bine pregitit poate evidentia, de asemenea, zonele in care poli
reduce costurile i imbunitdli profitabilitatea.ln acest scop. se va proceda la monitorizarea executic]
bugetare prin:

- prezentarea lunara membrilor Consiliului de Administratie a situatiei veniturilor obtinute si a
cheltuielilor efectuate;
- prezentarea lunara membrilor Consiliului de Administratie a executiei bugetare pentru
perioada curenta:
- identificarca cheltuielilor neeconomicoase si luarea de masuri pentru eliminarea lor;
verificarea permanenta a respectarii tarifelor aprobate, in vederea realizarii cifrei de afaceri
prognoyate in Bugetul de Venituri si Cheltuizli,

Strategia 11, Administravea cu respectarea economicitarii, eficacitaiii si eficlentel «
pedvimoniulid socieratii

inventarierea anuala a bunurilor apartinand societatii, conform rezlementarilor in vigoare.
OMNEP 2RA61/2009:

=1
b

inventarierea gestiunilor ori de cate ori intervin schimbari esentiale in componenta aceslora
[casar mijioace fixe. obiecte de inventar. intrari in gestiune de mijloace fixe, etc):
- Inventare inopinate pentra verificarea modului de gestionare a bunurilor apartinand societatii:
- comsiile de inventariere vor fi desemnate anual. respectandu-se principiul de  rotatic al
membrilor. far in componenta lor se vor regasi si specialisti de la alte compartimente nu numai din

contabilitate pentru a se putea stabili cu exactitate valoarea patrimoniului. deoarece socictatea

LLC (Certification:
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noastra detine in gestiune mijloace fixe (cladiri, echipamente tehnologice} pentru inventarierea
carora este necesara prezenta specialistilor.

[1L4.

Strategii privind organizarea, functionarea si_gestionarea pietelor din cadrul
societatii

Strategia 12. Ovganizavea pietelor si controlul functionarii acestora.

Administrarea pictelor se face prin intermediul administratorului de piata care se subordoneaza
in mod direct sefului de serviciu administrativ,

Administratorii au in gestiune tot patrimoniul pietii in care isi desfasoara activitatea si
raspund, conform HG nr. 348 din 2004 privind organizarea si functionarca pietelor, de buna
desfasurare a activitatilor specifice, de ordinea, disciplina si curatenia din piata .

Controlul este asigurat de catre compartimentul de control aflat in subordinea serviciului
administrativ.

La ficcare control se intocmeste un proces verbal unde se consemneaza toate aspectele
constatate.

Procesul verbal se semneaza de catre comisia de control si de catre administratorul de
serviciu. Periodic, seful de servieiu administrativ intocmeste rapoarte privind aspectele constatate
si propune masuri,

Lunar se convoaca sedinta administratorilor de piata unde se discuta si se propun masurile
necesare pentru buna functionare a activitatii.

Curatenia in piete este asigurata de societatile carora li s-a atribuit contractul in urma licitatiel
conform Legii 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Strategia 13, Administrarea sistemunlnd de recuperare si sortave a desewrilon. profectia
medivlui in conformitate cu legislatia in vigoare.

Activitatea de protectie a mediului din cadrul Administratizi Pietelor Agroalimentare SA se
realizeaza respectand prevederile actelor normative in vigoare:
1.Legea 265/2006 pentru aprobarea OUG 195/2003 privind protectia mediului:
200G 9272021 privind regimul deseurilor:
3. HGB362002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei cuprinzand
deseurile, inclusiv deseurile periculoase:
4. Ordin 128122005/11 212006 privind stabilirea modalitatii de identificare a containerelor pentru
diferite tipuri de materiale in scopul aplicarii colectarii selective;
5 HG 10612008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe teritoriul Romaniei:
6. HG 11522008 privind regimul bateriilor si acumuatorilor sial deseurilor de baterii si
acumulatori:
7, 0UG 32015 privind deseurile de echipamente electrice si electronice:

8. Legea 4382002 privind calitatea apei potabile:

9, OUG 1962005 privind tondul de mediu:
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10. OG 24:2016 privind organizarea si desfasurarea activitatii de neutralizare a subproduselor de
origine animala care nu sunt destinate consumului wman;

1. Regulamentul (CE)nr. 10692009 al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor

norme sanitare privind subprosele de origine animala si produsele derivate care nu sunt destinate
consumului umnan;

12. Ordinul 572/2019 al Ministerului Mediului pentru depunerea declaratiilor privind obligatiile la
Fondul de Mediu prin mijloace electronice pentru depunere la distanta:

13. Ordinul 578/2006 pentru aprobarea metodologiei de caleul al contributiilor si taxelor datorate
la Fondul pentru mediu;

14. HG 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in mediul acvatic a
apelor uzate ;

I5. Legea 24920135 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje.

La nivelul societatii este organizat compartimentul “SSM, ISU, Mediu” in cadrul caruia a
fost desemnata cate o persoana responsabila cu gestiunea si colectarea selectiva a deseurilor,
conform OUG 92/2021 privind regimul deseurilor, prevenirea si stingerea incendiilor si cu
responsabilitati privind protectia civila.

Sursele potentiale de poluare a mediului inconjurator prin activitatea proprie sunt incendiile,

exploziile, alterarea produselor de origine animala, scurgerile accidentale pe sol, deversarea
substantelor periculoase in canalizari, numite situatii de urgenta.

In scopul prevenirii producerii poluarilor prin activitatea proprie, in cadrul Administratiei
Pietelor Agroalimentare SA se vor intoemi planuri de masuri de prevenire si de raspuns la situatii
de urgenta.

Pentri prevenivea poluarii medinini inconjurator. se vor adapia wrmatoarele masuri;

s deseurile vor fi colectate numai in recipiente inchise cu capac lip europubela cu saci de
plastic, de diferite capacitati. in functie de solicitarl, si eurocontainere care prezinta un grad de
siguranta ridicat din punct de vedere sanitar si al protectiei mediului;

¢ punciele de colectare a deseurilor menajere vor fi betonate, prevazute cu rigole de preluare
a apel. racordate la reteaua de canalizare;

*pentru deseurile de ambalaje Administratia Pietelor Agroalimentare SA va asigura in fiecare
piata europubele de culori diferite sau etichetate (in functie de tipul de deseu) si locuri speciale de
depozitare temporara (magazii);

o deseurile de echipamente electrice si electronice se vor depozita la sursa pana la valorificare:
tuburile Nluorescente se depozitenza temporar intr-o lada special amenajata;

* deseurile de tesuturi animale se vor depozita temporar in lazi frigorifice special amplasate in
acest sens, pentru halele de carne;

stoate categoriile de desewi se vor preda la socictati awtorizate de colectare. valorificare s
eliminare;

e montarea de panouri fotoveltaice pentru fluminatul din Piaa Basarabiel

s instruirea periodica a salariatilor privind preveniren si stingerea incendiilor;

everificarea periodica a instalatiilor electrice din punct de vedere al improvizatiilor si
verificarea prizelor de impamantare;
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e activitatile de reparatii ale autovehiculelor se realizeaza numai la unitati autorizate pe baza
de contract de prestari servicii;

e in cazul aparitici unor scurgeri de ulei, personalul este instruit sa utilizeze si are la dispozitie
materiale absorbante biodegradabile;

e asigurarea pazei obiectivelor;

o verificarea tehnica periodica a centralelor termice de catre firme autorizate;

s utilizarea produselor biodegradabile pentru efectuarea curateniei in grupurile sanitare si
dezintectarea conductelor de canalizare/scurgeri de pardoseala.

Prin contractele de inchiriere, conventiile si licentele incheiate cu agentii economici care isi

desfasoara activitatea in pietele agroalimentare va fi prevazuta responsabilitatea acestora de a
respecta normele de prevenire si combatare a situatiilor de urgenta, in conformitate cu legislatia in
domeniul protectiei mediului, prevenirii si stingerii incendiului,

In contractele de prestari servicii vor fi prevazute cerintele privind respectarea normelor din
domeniul protectiel mediului, prevenirii si stingerii incendiului,

 montarea in toate pietele unde este posibil a iluminatului cu panouri fotovoltaice:

e montarea de panouri solare in toate pietele pentru generarea de apa calda;

e amenajarea unor puncte noi de colectare selectiva a deseurilor in pietele cu volum mare de
deseuri reciclabile;

e amplasarea de puncte de colectare pentru baterii si acumulatori.

Masuri in domeniul protectiei medinlui

Administratia Pietelor Agroalimentare SA se preccupa in permanenta de perfectionarea
managementului mediului, conform standardelor europene. In acest sens isi propune urmatoarele
ohiective generale cu privire la protectia mediului:

1. Evaluarea continua si tinerea sub control a aspectelor de mediu. in vederea prevenirii
poluarii:

2, Imbunatatirea modului de gestionare a deseurilor generate din activitatile curente din piete,
cu respectarea legislatiei in vigoare,

Strategia 14, Administrarea sistenudul de cuvatenie in piete — transportul gunoiulul.

In pictele municipiului Galat  principalele actiuni privind asigurarea conditiilor optime de
curatenie si igiena, fito-sanitar-veterinare, obligatorii destasurarii unui comert civilizat presupune
urmatoarele:

1. Curatenia si igienizarea tuturor spatitlor, plattormelor si tarabelor administrate.

2. Colectarea selectiva, depozitarea in spatil amenajale cu euro containere igienizate si
evacuarea intregii cantitati de deseuri rezultate.

3, BEfectuarea periodica sau cand situatia o impune, a actiunilor de dezinfectie, desinsectic.
deratizare (DD

4. Intretinerea si exploatarea grupurilor sanitare dotate corespunzator normelor in vigoare ci:
vas we si chiuveia racordate la apa si canalizare, dispersoare si uscatoare de maini. materiale
1gienico-sanitare. personal de serviciu.
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2. Pe timp de iarna interventii operative pentru deblocarea si curatirea cailor de acces in picte.
Administratia pietelor prin serviciile sale. prin - administratorii  pietelor, organizeaza si
monitorizeaza permanent toate aceste activitati externalizate, astfel incat firmele de specialitate
contractante sa respecte si sa-si onoreze din punct de vedere cantitativ si calitativ toate obligatiile
cotractuale. Cuantificarea rezultatelor pentru fiecare componenta, pentru fiecare furnizor de servicii
de: curatenie. igienizare, evacuare gunoi si exploatare grupuri sanitare, se realizeaza zilnic prin
consemnarea intr-un document (conform Procedurilor Operationale existente) a gradului de
realizare a prevederilr contractuale,

Se va actiona pentru o mai buna selectare a deseurilor refolosibile pentru care vor fi amplasate
mai multe containere cu aceasta destinatie.

1L.5. Strategii de resurse umane

Strategia 15. Dezvoltarea wnui sistem eficient si eficace de management al performatelor
restrselor wmane

Societatea are prevazut in organigrama un numar de 254 de salariati. La sfarsitul anului 2021,
sunt 176 de salariati activi si un numar de 78 posturi vacante. Organigrama este prezentata in Anexa
nr. | si este astfel intocmita si dimensionata incat sa raspunda eerintelor de personal pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta.

Societatea isi va concentra eforturile asupra dezvoltarii competentelor angajatilor, cresterea
eficientei resurselor umane si promovarea lucrului, pentru a raspunde cerintelor generate de noile
mvestitii, nivelul de performanta in crestere si exigentele clientilor,

Imbunatairea randamentului fiecarui angajat, a compertamentului sau profesional si, implicit,
cresterea performantelor resurselor umane ale societatii, respectiv cresterea productivitatii
muncii.

Dezvoltarea unui sistem eficace de management al performantei resurselor umane, care va
corela eficienta profesionala cu obiectivele societatii.

Obicctive generale:

¢ Actualizarea regulamentelor aplicabile societatii in functie de modificarile legislative.

* Dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si promovarea
luerului in echipa,

* Asigurarea accesului la instruire tturor angajatiler, in raporl cu pregatirea necesara
posturilor, responsabilitatile si cerintele posturilor;

* Derularea unei campanii interne de informare si instruire a twituror angajatilor cu privire la
misiunea si obiectivele societatii, respectiv la rolul ficcarui angajat. importanta resurselor umane in
obtinerea rezultatelor propuse, precum si la asteptarile angajatorului dz 1a angajatii sai.

* Revizuirea periodica a sistemului de evaluare a performantelor individuale. in concordanta
cu obiectivele si strategiile soietatii.

* Asigurarea resurselor umane necesare in vederea continuarii activitatii prin intocmirea de
planificari privind modalitatea de realizare a concediilor de odihna.

» Stabilirea necesarului de personal pentru derulares activitatilor. in conditii de eficienta si
eficacitate,

* Reactualizarea fiselor de post in functie de modificarile legislative,

e Bfectuarea unei analize la nivelul resurselor umane cu privire la pregatiren. expertiza.
compeientele. varsta. responsabilitatile si sarcinile existente,

[L-C (Certification:
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* Elaborarea unui plan de instruire/perfectionare/specializare/recalificare ce cuprinde toate
compartimentele societatii.

IV. Modernizarea si intretinerea pietelor agroalimentare din cadrul societatii

Strategia 16, Modernizare, intretinere si reparatii spatif comerciale

Scopul principal al societatii este de a moderniza, intretine si repara spatitle comerciale din
toate pietele municipiului Galati pentru a pune la dispozitia clientilor societatii spatii comerciale
competitive,

Acest deziderat se rezolva prin programe anuale intocmite de catre Serviciul de investitii,
programe care se aproba de catre Consiliul de Administratic si de catre Adunarea Generala a
Actionarilor odata cu aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Programele de modernizare, intretinere si reparatii se intoemesc in functie de sumele alocate
prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli si se stabilesc prioritatile pentru fiecare piata in parte.

Programul este urmarit de Directica de Dezvoltare, prin Serviciul de investitii.

Planul de administrare al Consiliului de Administratie cuprinde programul de modernizare,
propus pentru 2026-2030.

Programele de reparatii se intocmese in fiecare an de Serviciul de investitii si se aproba de
catre Consiliul de Administratie in functie de necesitatile care apar in fiecare plata.

De asemenea si programul de modernizari poate suferi modificari in functic de anumite
prioritati si in functie de posibilitatea financiara a societatii,

Propuncri de modernizare, intretinere si reparatii spatii comerciale din pictele
municipiului Galati in perioada 2026 — 2030:

* Modernizare Hala Agro-Alimentare — Piata Centrala - modernizare acoperis;

» Modernizare Hala Legume - Fructe — Piata Centrala - modernizare acoperis, inlocuit
luminator.ete;

» Modernizare sistem climatizare Hala Industriala - Piata Centrala — inlocuit compresoare si
ventiloconvectoare defecte;

e Modernizare spatii comerciale din patrimoniul societatii;

* Modernizare grupuri sanitare;

e Modernizare sistem taxare

¢ Modernizare platou Legume — fiucte — Piata Centrala,

Intretinerea si reparatiile curente se asigura de catre cele trei ateliere existente la nivelul
societatii, respectiv: Atelierul instalatii, Atelierul de contructii, Atelierul mecanic,

Serviciile de intretinere wtilaje frigorifice sunt externalizate. ele fiind urmarite de Serviciul
nvestitii.

Reparatiile efectuate de catre cele trei ateliere din cadrul Serviciului investitii se execura in
baza referatelor de necesitate emise de catre administratorii din fiecare piata. Devizele de lucrari se
intocmese de personalul Serviciului investitii in urma efectuarti masuratorilor,

Lucrarile care depasesc posibilitatea de executie a atelierelor, sunt externalizare si efectuate
in baza contractelor de achizitii de luerari si servicii conform legislatiel in vigoare,

Lucrarile de investitii, reparatii si intretinere vor fi planificate anual. prin Planul de investitii.
anexa la Bugetul de Venituri si Cheltuieli,
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Principalele consecinje ale implementarii §i monitorizarii cu succes a Componentei de
Management vizeaza consolidarea activitatii societatii, respectiv alingerea competitivitagii la nivel
local si national in ceea ce priveste calitatea serviciilor prestate.

Componenta de Management va operagionaliza obiectivele, indicatorii de performanta si
masurile pentru atingerea, monitorizarea si evaluarea rezultatelor previzionate in Planul de
Administrare. Totodata, componenta de management este un document de planificare strategica ce
cuprinde si strategii de informare a partenerilor implicati in derularea serviciilor de utilitate publica.
precum si a persoanelor interesate, premisa a transparentei administrarii performante a societatii
noastre.

Componenta de Management este supusa aprobarii Consiliului de Administratie al societatii
Administratia Pietelor Agroalimentare  S.A. Galati si este parte integranta a Planului de
Administrare.

Capitolul final — Dispozitii finale

Prezentul Plan de administrare, elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanga corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, este aleatuit din Componenta de administrare si Componenta
de management si reprezinti documentul strategic de referingd pentru desfasurarea activitatii
societitii pe durata mandatului administratorilor §i a conducerii executive.

Planul transpune in obiective, directii de acfiune, masuri si indicatori de performanta
asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale Adunarii Generale a Actionarilor, wrmarind asigurarea
unei administrdri eficiente, transparente §i responsabile a societdtii, cresterea performantei
economico-financiare, furnizarea unor servicii de ealitate citre comunitate sl utilizarea eficientd a
resurselor administrate.

Consiliul - de  Administratic s conducerea executiva isi asuma  responsabilitatea
implementarii prevederilor prezentului Plan de administrare, monitorizarii permanente a gradului
de realizare a obicctivelor i indicatorilor-cheie de performanta, precum si adoptarii masurilor
necesare pentru gestionarea riscurilor si adaptarea activitatii societatii la modificarile legislative,
economice si operationale care pot interveni pe parcursul mandatului.

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de administrare se vor realiza periodic, in
conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporariva. ale contractelor de mandat.
ale actului constitutiv al societdtii si ale hotararilor adoptate de organele statutare, rezultatele
obtinute constituind baza evaludrii performantei administratorilor si a conducerii executive,

Prin implementarea consecventa a obiectivelor si masurilor asumate, societatea urmireste
consolidarea stabilitatii financiare. cresterea eficientei operationale, dezvoltarea durabila a
Activitatii, respectarea principiilor bunei guvernante cotporative si crearea de valoare pentri
comunitatea locala si pentru actionarul unic — Unitatea Administrativ-Teritariala,

Prezentul Plan de administrare intrd in vigoare la data aprobarii sale de eitre Consiliul de
Administratie. in conditiile prevazute de legislatia aplicabild si de actele de guvernanta corporativ
ale societati, 51 constituie documentul de referinia pentru implementarea. monitorizarea si evaluarea
performantel pe intreaga duratd a mandatului,
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